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Personalstrategin baserar sig pa den godkanda strategin 2030 féor samkommunens
verksamhet och anger malen for den langsiktiga riktningen for perioden 2026-2030. De arliga
atgardsmalen faststalls i samband med budgeten, och strategin ska innan dess behandlas
tillsammans med personalens representanter, sa att ambitionsnivan anpassas till resurser,
omvarldsférandringar och behov i verksamheten.

VISION

Tillsammans skapar vi en arbetsplats dar manniskor trivs, utvecklas och bidrar med sin fulla
potential — for att vi som organisation ska vaxa och lyckas.

STRATEGISKA MAL

Attrahera
Vi attraherar och rekryterar kunniga och engagerade medarbetare som delar vara varderingar.

Utveckla
Vi ger varje medarbetare mdjlighet att vaxa, utveckla sin kompetens och bidra med sin fulla
potential.

Ma bra
Sakerstalla en hallbar arbetsvardag dar medarbetare trivs, har balans och kan bidra fullt ut.

Leda
Vi bygger en arbetskultur grundad pa respekt, professionalitet och engagemang - med ett
ledarskap som inspirerar och visar vagen.

VARA VARDEORD

Respekt

Vi bemébter varandra med lyhordhet, omtanke och fortroende. Genom att vardesatta olikheter
och lyssna till varandras perspektiv skapar vi en inkluderande arbetsmiljo dar alla kanner sig
sedda och delaktiga.

Professionalitet
Vi tar ansvar for vart arbete och stravar efter kvalitet i allt vi gor. Professionalitet handlar om att
agera med integritet, utveckla var kompetens och bidra till att organisationen nar sina mal.

Engagemang

Vi visar vilja, energi och nyfikenhet i vart arbete. Genom att ta initiativ, stotta varandra och
kanna stolthet dver vart gemensamma uppdrag skapar vi motivation och arbetsgladje som
driver oss framat.




VILKA AR VARA FOKUSOMRADEN OCH ATGARDER FOR 2026-2030

Strategiska mal

Atgarder

Matare/Uppféljning

Attrahera

Vi attraherar och rekryterar
kunniga och engagerade
medarbetare som delar vara
varderingar.

- Utveckla och starka
arbetsgivarvarumarket.

- Kommunicera aktivt var vision,
vardegrund och framgangshistorier i
interna
och externa kanaler.

- Sakerstalla en professionell
rekryteringsprocess.

- Utveckla introduktionsprocessen.

- eNPS-index (Net Promoter Score)
(enkatvarde).

- Okad synlighet i relevanta kanaler
(sociala medier, massor, samarbeten).

- Anonym rekrytering = 90 %.

- 100 % av nyanstallda har genomgatt
introduktion.

Utveckla

Vi ger varje medarbetare
moajlighet att vaxa, utveckla
sin kompetens och bidra
med sin fulla potential.

- Utveckla kompetensen systematiskt
med beaktande av framtiden.

- Erbjuda relevant
kompetensutveckling och
fortbildning.

- Utveckla mentorskap och erbjuda
kollegialt larande och intern rérlighet.

- Stimulera forbattrings- och
innovationskultur.

- Upplevd mojlighet till
kompetensutveckling = 4/5
(enkatvarde).

- Antal fortbildningsdagar per anstalld.

- Upplevt kollegialt stod for l[arande i
vardagen. (enkatvarde).

- Andel genomforda
forbattringsforslag.

Ma bra

Sikerstalla en hallbar
arbetsvardag dar
medarbetare trivs, har
balans och kan bidra fullt ut.

- Arbeta systematiskt och
forebyggande med arbetsmiljé och
halsa.

- Mojliggora flexibla och hallbara
arbetssatt utifran verksamhetens
behov.

- Framja valmaende och halsa i
vardagen.

- Starka det psykosociala klimatet och
dialogen.

- Sjukfrdnvarodagar/arsverke.
- Antal genomfoérda riskkartlaggningar.

- Upplevd balans mellan arbete och
fritid = 4/5 (enkatvarde).

- Arbetsbelastningen upplevs som mer
hanterbar/rimlig (enkaten).

- Personalomsattning.

- Anvandningsgraden av
friskvardsforman.

- 100 % genomforda medarbetarsamtal.

- NMI-index (N6jd medarbetare).

Leda

Vi bygger en arbetskultur
grundad pa respekt,
professionalitet och
engagemang - med ett
ledarskap som inspirerar och
visar vagen.

- Starka ledarskapet genom utbildning
och kontinuerlig utveckling.

Inféra introduktionsprogram fér nya
- forpersoner.

- Infoéra ledarpolicy.

- Mojliggéra coachning och
handledning vid behov.

- Integrera varderingar och
ledarskapsprinciper i alla férpersoners
mal- och utvecklingssamtal.

- Ledarskapsindex> 80 %.
- Antal ledarskapsfortbildningar.

- 100 % av nya forpersoner har
genomgatt introduktionsprogram.

- 100 % av forpersoner har diskuterat
ledaruppdraget i utvecklingssamtal.
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