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Budget 2012 och ekonomiplan 2013-2014

1. Budget 2012 och ekonomiplan 2013-2014

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur skn

Verksamhetsidé

Samkommunen Svenska Osterbottens férbund
for utbildning och kultur (SOFUK) har som upp-
gift att uppritthdlla och utveckla svensksprikig
yrkesutbildning p4 andra stadiet och annan ut-
bildning efter liropliktsskolan i Svenska Oster-
botten. Samkommunen uppratthdller i detta syfte
Yrkesakademin i Osterbotten. Samkommunen
kan dven uppritthilla gymnasieutbildning.

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och
kultur ansvarar for svensksprikig professionell
teaterverksamhet i Svenska Osterbotten och upp-
ratthéller i detta syfte Wasa Teater - Osterbottens
regionteater.

Svenska Osterbottens forbund for utbildning
och kultur fungerar som ett samarbetsorgan for
medlemskommunerna i kultur- och utbildnings-
frigor och bevakar den svenskosterbottniska
befolkningens gemensamma intressen. Samkom-
munen uppritthaller KulturOsterbotten som har
till uppgift att handha samarbets- och intressebe-
vakningsuppgiften i kulturirenden.

Svenska Osterbottens férbund for utbildning och
kultur ordnar liroavtalsutbildning och kan skota
gemensamma forvaltningsuppgifter som giller
utbildning och kultur fér den svensksprikiga be-
folkningen i medlemskommunerna.

Samkommunen ar en aktiv delagare i Ab Yrkes-
hégskolan vid Abo Akademi och bevakar med-
lemskommunernas intressen for den svenskspra-
kiga yrkeshogskoleutbildningen. Ab Yrkeshog-
skolan vid Abo Akademi uppritthaller Yrkeshog-
skolan Novia.

Vision

Svenska Osterbotten — aktivt och kreativt, beri-
kat av regional och lokal mdngfald med en stark
identitet och en 6ppen kultur.

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och
kultur ir den sammanhéllande offentliga institu-
tionen for de svensk- och tvasprikiga kommuner-
na i Osterbotten. Svenska Osterbottens férbund
for utbildning och kultur deltar som uppritthal-
lare av Yrkesakademin i Osterbotten (YA!), Wasa
Teater—Osterbottens regionteater (WT) och Kul-
turOsterbotten (KO) i utvecklandet av verksam-
heten, befrimjar samarbets- och synergiprocesser
mellan dem, ger administrativ service och kun-
skap och bidrar dirmed till att dessa ar ledande
inom sina omriden i Svenskfinland.

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och
kultur tar egna initiativ till att utveckla regionens
utbildnings- och kulturverksamhet, deltar som
en aktiv och trovirdig samarbetspartner i ut-
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vecklingsarbete som beframjar vira kunders och
regionens behov samt har beredskap att delta i
nationella och finlandssvenska processer och dir
fora regionens talan.

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och
kultur dr den naturliga organisationen for gemen-
samma funktioner for den svensksprakiga befolk-
ningen i Osterbotten och hariden egenskapen be-
redskap att férnya och utvidga verksamheten.

Strategi

svenska spraket i virt tviasprakiga samhille
Okad synlighet i Osterbotten

Fokus pa kultur och identitet

Utbildning i tiden

Kreativitet och aktivitet — lokalt, regionalt och
nationellt

Tyngdpunktsomréaden i 2012 ars budget
och ekonomiplan 2013-2014

Verksamheten i organisationen 4r 2012 priglas
av kontinuerlig utveckling och framdtanda. Fran
och med arsskiftet tas i enlighet med tidigare be-
slut en ny organisationsmodell ibruk fér huvud-
ansvarsomradet Yrkesakademin i Osterbotten.
Under dret koncentreras verksamheten pd orga-
nisationens kirnverksamhet d.v.s. utbildning,
kultur och teaterkonst vid sidan av byggstarten
av campus Kungsgarden och deltagande i campus
Brindo. Samkommunstyrelsen leder under aret
processen med att uppdatera SOFUK:s strategi
och méilsittningarna for organisationen utgdende
fran en forindrad omvirld.

Behovet av provningsbaserad finansiering for
grundliggande yrkesutbildningen pa basen av
projektet for ett samordnat anordnarnitverk ar
stort fram till och med 2013 da KSSR lagstift-
ningens krav pa personalens anstillningstrygg-
het upphor. Totalt har uppritthdllaren beviljats
2,3 miljoner euro i behovsprévad finansiering pa
basen av de dtgirder samkommunen gjort i enlig-
het med projektet for ett samlat anordnarnitverk
for andra stadiets yrkesutbildning. Pengarna har
beviljats som en provningsbaserad forhojning av
enhetspriset inom den grundliggande yrkesut-
bildningen. Omstruktureringen av verksamheten
pagar under budgetiret och ekonomiplanearen

for att pa lang sikt klara YA:s verksamhet via en-
hetspris och forsiljning av utbildningstjinster.

Wasa Teaters forsta premiir pd stora scenen un-
der aret ar Rampfeber i regi av Arn-Henrik Blom-
qvist. Wasa Teater firar 100 ars jubileum 2019
och infor jubileet planeras mindre saneringar av
teaterfastigheten. For planeringsarbetet gillande
fastighetssatsningen anhaller samkommunen om
finansiering av Stiftelsen for Wasa Teater.

Inom KulturOsterbotten fortsitter arbetet med
projektet Brosttoner dar del fyra av skriften For-
fattarnas Osterbotten ges ut till skolor och biblio-
tek i regionen. KulturOsterbotten fortsitter med
utvecklingsprojektet "Museer i samarbete” i syfte
att utarbeta nya samarbetsmodeller fér mindre
och storre museer i regionen.

Inom enheten fér samkommunal forvaltning och
servicetjinster kommer arbetet med lednings-
systemet att fortsitta. Samlandet av expertisen
inom de gemensamma stodfunktionerna och
fastighetsforvaltningen har gett stérre mojlighet
for personalen att utveckla sin specialistkunskap,
samtidigt som ett system med stédtjinster inom
samma enhet ir mindre sirbart trots att persona-
len inom stodtjinsterna geografiskt dr placerade
pa olika stidllen. Tack vare denna organisering av
till kirnverksamheten viktiga stodtjanster har
personalarrangemang kunnat goras si att arbets-
uppgifter omfordelats pa befintlig personal vid
pensioneringar och deltidspensioneringar. Fran
hosten 2011 har dven fler ekonomiférvaltnings-
uppgifter dvertagits fran Wasa Teater, med bibe-
hallen personalstyrka.

Gemensamt for alla huvudansvarsomrdden ar
samkommunstyrelsens satsning pd den interna
kontrollen. I budgeten for dret reserveras 28 000
euro for detta andamal. I den interna kontrollen
granskas sirskilt utvalda processer som genom-
syrar organisationen. Tidigare har loneprocessen
och upphandlingsprocessen granskats i organi-
sationen. Genom samarbetsavtal med Vasa sjuk-
vardsdistrikt anstills en gemensam resurs for den
interna kontrollen.

Denunder flera dr planerade satsningen i nya cam-
pusomraden for andra respektive tredje stadiet
i forverkligandet av Campus Kungsgarden och
Campus Brindo fortsitter. Skede I som omfat-
tade sanering av det s.k. B-huset slutférdes under
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2011. Hosten 2012 ska de nya utrymmena for ut-
bildningarna inom bygg- och tribranscherna std
klara da skede I slutférs. Varen 2012 inleds skede
III som innefattar sanering av nuvarande A-hus
samt nybyggnad for utbildningarna inom teknik-
och skonhetsomradena. I A-huset bereds utrym-
men for bespisningsfunktionen och restaurang-
kockundervisningen samt for de administrativa
funktionerna inom YA och centralférvaltningen.
Satsningen, som ju ir en direkt f6ljd i strivan
att forstirka verksamhetsforutsattningarna for
yrkeshogskoleutbildningen i regionen, har pla-
nerats sedan borjan av 2000-talet. Byggandet av
hela campus Kungsgarden har beriknats till 35,3
miljoner euro, inkl. inventarier, vigar och utrym-
men for histskotarutbildningen. Samkommunen
deltar som projektagare i projektet Medibothnia,

Malséttningar for ar 2012

MALSATTNINGAR
Svenska spraketi vart tvasprakiga samhaille

Verkar for att det svenska spriket skall vara ett
fungerande kultur-, skol- och forvaltningssprik.

vars syfte ar att stirka yrkeshogskoleutbildning-
en genom att skapa en enhet fér utbildning, forsk-
ning och utveckling inom social- och hilsovarden
pa Brind6 i Vasad.v.s.ikommande campus Brian-
do. Projektet som blivit val forankrat i regionen
och finns med i regionala landskapsplanen berik-
nas vara slutfort vid utgdngen av ar 2013.

Personalens vilbefinnande och yrkeskunnande dr
en av grundstenarna i den kunskapsorganisation
som SOFUK de facto ar. Personalstrategin som
godkindes dr 2010 och den tillhérande verksam-
hetsplanen styr de satsningar som gors pa perso-
nalens kunnande, trivsel och vilmdende. Verk-
samhetsplanen implementeras i organisationen sd
att den bast passar respektive huvudansvarsom-
rade.

HUR UPPNAS MALSATTNINGARNA?

Samkommunens strivar i all sin verksamhet att
ge det svenska spriket synlighet, sdvil internt
som externt.

Vid val av leverantérer av tjinster prioriteras
leverantorer som kan ge svensk service vilket tyd-
ligt bor framga ur anbudsforfragan.

Erbjuder tjinster som stoder det svenska spraket
ivardagen.

Genom att sprida information om svensk service
via Luckan i savil Karleby som i Kristinestad,
Nirpes och Kasko.

Erbjuda fortbildning och kurser for att tillgo-
dose serviceproduktion pa svenska.

KO:s litteraturprojekt Brosttoner lyfter fram
det svenska spraket och det svenskosterbottniska
litterdra arvet.

Deltar aktivt och synligt i samhillsdebatten.

Fortroendevalda och ledande tjinstemin fram-
trider i olika media och deltar i samhaillsdebatten
vad galler aktuella frigor som berér samkommu-
nens verksamhet.

Samkommunen fortsitter under 2012 att ge ut
informationstidningen Svingrum till igare och
ovriga intressenter. Tidningen utkommer tva
gdnger/ar.
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Okad synlighet i Osterbotten

Informerar om verksamheten vid de arligen ater-
kommande stimmorna.

Ledande tjinsteminnen och fértroendevalda
deltar och ger information om verksamheten vid
samkommunstimmorna.

Initierar seminarier och debatter.

Samkommunens huvudansvarsomriden anord-
nar regelbundet seminarier och fortbildning i ak-
tuella fragor.

Ansvarar for svenska infopunkter i landskapet.

Luckan i Karleby och Luckan i Sydésterbotten ut-
vecklar sin verksamhet i narregionen.

Betonar Wasa Teaters roll som Osterbottens re-
glonteater.

WT satsar pa dramatiseringar av dsterbottniska
forfattares verk, satsar pd nyskriven dramatik
och iscensittningar som himtar sin niring ur den
osterbottniska miljon och verkligheten.

WT turnerar i regionen.

Utgar fran att tjinsteinnehavarna har regelbun-
den kontakt med medlemskommunerna.

Fokus pa kultur och identitet

Uppritthdller kulturinstitutionerna Wasa Teater
och KulturOsterbotten.

Samkommunstyrelsen haller minst ett av drets
moten utanfor Vasa.

Direktionen for Yrkesakademin i Osterbotten
hiller minst tva av drets moten utanfoér Vasa.

Kulturnimnden haller tre av drets moten utan-
for Vasa.

Huvudansvarsomradenas ledande tjinstemin
haller regelbunden kontakt med kolleger i med-
lemskommunerna.

Fokusomrade i samkommunens verksamhet ar
forstirkande och tryggande av verksamheten vid
Wasa Teater — Osterbottens regionteater och Kul-
turOsterbotten.

Stoder forlagsaktiebolaget Scriptum.

KO fungerar som forvaltare av samkommunens
igande i Forlags Ab Scriptum.

Bistar kulturell foreningsverksamhet.

KO iren aktiv partiinformation om foreningsak-
tiviteter som ordnas inom verksamhetsomradet.

Fungerar som ett kontakt- och informationsor-
gan for kultursektorn for medlemskommunerna.

KO ordnar méten med aktuella teman for med-
lemskommunernas kulturansvariga tjinstemin.

Forstiarker kulturverksamheten inom utbildning-
en.

Samarbetet mellan huvudansvarsomradena YA,
WT och KO utvecklas.

Samarbetet mellan YA och WT forstirks sd att
alla studerande inom den grundliggande yrkesut-
bildningen minst en gadng under sin studietid be-
reds mojlighet att besoka teatern och se en aktuell

pjas.
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Mojliggor ett fruktbart samarbete mellan profes-
sionella och amatérer inom kultursektorn.

Utbildning i tiden

Uppritthaller Yrkesakademin i Osterbotten
(YA

Yrkesakademin i Osterbotten arbetar aktivt for
att utveckla forutsittningar for ett hillbart sam-
arbete mellan utbildningarna och kultursektorns
amatorer och proffs.

WT stoder aktivt amatorteaterverksamheten i
regionen.

Kulturprogram Osterbotten 2009-2013 visar
pé samarbetsmojligheter mellan professionella
och ideella kulturarbetare med den svenskoster-
bottniska identiteten som grund.

Yrkesakademin i Osterbotten fortsitter sin verk-
samhet med malsittningen att tillgodose arbets-
och niringslivets behov med yrkeskunnig arbets-

kraft.

Planerar campusomraden for andra- och tredje
stadiets yrkesutbildning tillsammans med 6vriga
aktorer.

Samkommunen ar en drivande aktor i forverkli-
gandet av campus Brand6 och campus Kungsgar-
den.

Byggstart for nya huvudbyggnaden i Kungsgar-
den.

Planeringen och utformningen av Mediboth-
nia, en utbildnings-, forsknings- och utvecklings-
enhet for yrkeshogskoleutbildningarna inom so-
cial- och hilsovarden fortsitter under aret.

Forsiljningen av fastigheterna i Brindo slutfors
ar 2012 i enlighet med uppgjorda avtal.

Medverkar till att samarbetet mellan Yrkesaka-
demin i Osterbotten och Axxell och samkommu-
nen Optima verkstills.

Samarbetsavtalen som uppgjorts mellan Yrkes-
akademin i Osterbotten och Axxell samt mellan
Yrkesakademin i Osterbotten och Optima for-
verkligas i enlighet med avtalens malsittningar
och faststalld verksamhetsplan.

Samarbetsavtalet mellan YA och Optima gran-
skas under aret i syfte att uppna fler synergieffek-
ter organisationerna emellan.

Analyserar gymnasieutbildningens framtid och
skapar beredskap att ta initiativ till forindringar.

Samverkansformerna mellan yrkesutbildning och
gymnasieutbildning dgnas fortsatt uppmarksam-
het.

SOFUK har vilja och beredskap att ta initiativ
till forandringar i uppratthallarstrukturen av
gymnasienitet om forutsittningar ges.

Paverkar som aktieigare utvecklingen vid Ab Yr-
keshégskolan vid Abo Akademi.

Samkommunen ir en aktiv deligare av Ab Yrkes-
hogskolan vid Abo Akademi.
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Kreativitet och aktivitet — lokalt, regionalt
och nationellt

Samarbetar 6ver sprakgrinserna.

Internationellt samarbete sker inom samtliga hu-
vudansvarsomraden.

Fortsattningen av Taitaja-Maistare 2009 som
ett genuint tvasprikigt arrangemang garanteras
genom projektet Taitaja Mistare pd svenska som
drivs av Yrkesakademin i Osterbotten.

Projekt Medibothnia tillsammans med Vasa
stad och Vasa sjukvardsdistrikt medverkar till
samarbete 6ver sprakgrinserna.

Samkommunen ar en aktiv part i nationella
intressebevakningsnitverk.

Samarbetet med landskapsforbunden i nirlig-
gande regioner och med Osterbottens konstkom-
mission fordjupas.

Deltar aktivt i kommun- och servicestrukturpro-

cessen.

Samkommunen ar en aktiv part i sdvil kommun-
och servicestrukturprocessen som i processen
kring forindringarna i regionalforvaltningen.

Utvecklar samarbetet med finlandssvenska akto-
rer.

Samkommunen ar en aktiv part inom finlands-
svenska samarbetsprojekt.

Soker fordomsfritt nya verksamhetsomraden.

Nya verksamhetsomriden utvecklas och skapas
dir behov och ekonomiska forutsittningar finns.

Bygger vidare pa den 6ppenhet som ar kinneteck-
nande for Svenska Osterbotten.

Samkommunen deltar fordomsfrittiutvecklingen
av Svenska Osterbotten.
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2. Allmant om budget och bokslut

2.1 Stadganden om budget och bokslut

Budgeten och ekonomiplanen ir uppgjorda med
beaktande av stadgandena i kommunallagen 65 §
och med beaktande av tillimpningen av bokfo-
ringslagen. Betriffande utformningen och upp-
stillningen av budgeten och ekonomiplanen har
iakttagits Finlands Kommunférbunds rekom-
mendationer frin 4r 2000 om kommunernas och
samkommunernas budget och ekonomiplan samt
de direktiv som utfirdats av bokféringsnimn-
dens kommunsektion. Betriffande anknytningen
till mdlsiattningarna for verksamheten som en in-
tegrerad del av budgeten och ekonomiplanen kon-
stateras att en fortgdende utveckling av denna del
kommer att ske under planeperioden.

2.2 Samkommunens resultatenheter
(huvudansvarsomraden)

Budgeten har uppgjorts utgdende fran foljande
resultatenheter:

* Enheten for samkommunal férvaltning och
servicetjanster

* Yrkesakademin i Osterbotten

*» Wasa Teater — Osterbottens regionteater

* KulturOsterbotten

2.3 Budgeten och ekonomi-
planens delar

Budgeten 2012 och ekonomiplanen 2013-2014
innehiller foljande delar:

* Allminna motiveringar och detaljmotiveringar
* Driftsekonomidel omfattande resultatbudgeter
for ssmkommunen och de olika resultatenhe-

terna

* Investeringsdel specificerad resultatenhetsvis
och projektvis

* Resultatrikning

* Finansieringsanalys

* Balansrikning

* Bilagor

Resultatrikningen och finansieringsanalysen
beskriver samkommunens totala ekonomi. I re-
sultatrikningen sammanfattas huvudansvars-
omradens verksamhetsintikter och -kostnader,
avskrivningar enligt plan samt samkommunens
finansiella poster. Hirvid efterstrivas att utgif-
terna anpassas i samklang med intikterna.
Huruvida anpassningen lyckats framgar av fi-
nansieringsanalysen som utvisar utvecklingen av
inkomstfinansieringen under budgetéret och pla-
neperioden.
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3. Driftsbudgeten for 2012 och ekonomi-

planen for 2013-2014

3.1 Intakterna och kostnaderna

Verksamhetsintikterna innehéller forsiljnings-
intdkter enligt enhetspris, ersattningar for arbets-
kraftspolitisk utbildning, liroavtalsutbildning,
projektverksamhet, konsultation samt 6vriga
intikter sdsom intikter fran forsiljning av elev-
arbeten, biljettintikter, vixthusprodukter, lant-
och skogsbruksprodukter, maltidsavgifter, hyres-
intakter etc.

Verksamhetskostnaderna innehaller personal-
kostnader, materialkostnader, kostnader for
kop av tjdnster, hyror och 6vriga kostnader. 1
verksamhetskostnaderna ingdr iven enheternas
andel av samkommunal férvaltning och service-
tjidnster. Enheten for samkommunal forvaltning
och servicetjanster omfattar utgifter for revision,
samkommunstimma, samkommunstyrelse, ge-
mensam forvaltning, ekonomiférvaltning, fastig-
heter, [ T-stodfunktion, personalférvaltning och
gemensam informationsverksamhet.

Skillnaden mellan verksamhetskostnaderna och
-intdkterna utgor resultatenhetens verksamhets-

bidrag.

Fran verksamhetsbidraget avdras avskrivning-
arna.

De finansiella intdkterna och kostnaderna ar bud-
geterade for hela samkommunen i finansierings-
delen och resultatrikningen.

3.2 Bindningsnivaerna

Driftshushéllningsdelen

Resultatenhetens bindningsniva ar 2012 ar verk-
samhetsbidraget (nettobindande). Detta innebir
att enhetens verksamhetsbidrag inte far under-
skrida det budgeterade utan samkommunens
godkinnande. Med andra ord om enheten far
mera intikter in budgeterat kan kostnaderna
overskridas, men om enheten fir mindre intikter
in budgeterat, maste den dven minska pa utgif-
terna for att inte underskrida verksamhetsbidra-

get. Som en foljd av detta ar verksamhetsbidraget
ocksd hela samkommunens bindningsniva for ar
2012.

Investeringsdelen

Anslagen i investeringsdelen star till respektive
huvudansvarsomrides forfogande for de inda-
mal och till de belopp som samkommunstimman
godkint.

Finansieringsdelen (resultatrakningsdelen)
Anslagen och de beriknade inkomsterna i finan-
sieringsdelen stdr till samkommunstyrelsens dis-
position med undantag for poster som inte har
karaktir av anslag och om vilka samkommun-
stimman slutgiltigt besluter i samband med be-
handlingen av bokslutet.

3.3 Avskrivningar och kalkylerade
poster

Planavskrivningarna ir budgeterade resultat-
enhetsvis inom de grinser som anges i den god-
kanda avskrivningsplanen. Kalkylerad rinta pa
bestaende aktiva ingér i budgeten fran och med
ar 2010.

3.4 Interna poster

Som interna poster har budgeterats kostnader
som fororsakats av att ett huvudansvarsomride
har emottagit en tjanst eller vara av ett annat hu-
vudansvarsomrade. Overlatelsen sker till sjilv-
kostnadspris inklusive avskrivningar. Inom YA
har dven interna transaktioner ner till bransch-
nivd budgeterats bland interna poster. Som in-
terna poster mellan huvudansvarsomrdden har
budgeterats kostnader for samkommunal for-
valtning och servicetjanster inbegripande styrel-
sens, stimmans, revisionens och gemensamma
forvaltningens kostnader, IT-st6dfunktionen,
ekonomiférvaltningen, personalférvaltningen,
gemensamma informationsverksamheten och
fastighetsforvaltningen. Tjinsteproducenten ar
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resultatansvarig och kdparen betalar i huvudsak
enligt den forbrukade miangden. Fr.o.m. budgeten
for ar 2010 har dven kapitalhyra budgeterats for
en del fastigheter for att forbereda finansieringen
av investeringarna i Campus Kungsgarden.

3.5 Balansering av ekonomin

Budgeten och ekonomiplanen ar uppgjorda utga-
ende fran att intikterna ticker kostnaderna un-
der planeperioden och att likviditeten ar tillrack-
lig. For finansieringen av Campus Kungsgdrden
lyfts under aret frimmande kapital i enlighet med
faststilld budgetram.

For budgetaret 2012 vintas inga forindringar
i finansieringssystemet for samkommunens del.
Kommunernas statsandelsreform 2010 berorde
statsandelarna for forskoleundervisning och
grundliggande utbildning, vilket betyder att yr-
kesutbildningen kvarstar i det s.k. huvudmanna-
systemet som administreras av Undervisningsmi-
nisteriet. Yrkesakademin i Osterbotten har under
aren 2008-2011 erhdllit behovsprovad forhojning
av enhetspriserna for bildandet av det nya yrkes-
institutet, for det s.k. samlade anordnarnitet.
Emedan kostnaderna for bildandet av Yrkesaka-
demin i Osterbotten ir héga dven under budget-
aret 2012 och ekonomiplaneperioden 2013-2014
kommer stora anstringningar att goras for att
fa god utdelning av behovsprovad férhéjning av
enhetspriserna dven under de kommande aren.
Beslut om den slutliga enhetsprisférdelningen fas
under senhosten ar 2011. Inom Yrkesakademin
i Osterbotten kommer atgirder att vidtas for att
minska personalutgifternas andel av totalkostna-
derna och samtidigt fokusera pa hogklassig un-
dervisning fér unga och vuxna.

3.6 Grundkapital

Med beaktande av de direktiv, som utfirdats av
bokforingsnimndens kommunsektion, om att
virdet av vederlagsfritt erhillna materiella till-
gingar inte kan hanforas till det egna kapitalet,
utan bor upptas som uppskrivningar i balansen
uppgar samkommunens grundkapital 31.12.2010
till 10 975 833,05 euro och uppskrivningsfonden
till 22 507 948,55 euro. I ekonomiplanen for ar
2014 finns 600 000 euro inberiknat som finansie-
ring av renoveringen av internat I i Gamla Vasa i

form av en kommunal betalningsandel som hojer
grundkapitalet. Se nirmare under kap. 9, bila-
gor.

3.7 Detaljmotiveringar
Finansiering av drifthushéllningen

Yrkesakademin i Osterbotten

Enligt bestaimmelser i grundavtalet bor kostna-
derna for yrkesutbildningen anpassas till den
statliga finansieringen och samkommunens egna
intikter, vilket 4ven innebir att yrkesinstitutets
budgetramar under budgetaret bor justeras s att
de stdr i konformitet med de faststillda enhets-
priserna och det verkliga studerandeantalet. For
yrkesinstitutets vidkommande har den statliga
finansieringen i2012 &rs budget kalkylerats enligt
preliminira enhetspriser som bygger pa det san-
nolika utfallet i den kommande riksdagsbehand-
lingen. Ingen kommunal driftsandel uppbiirs for
samkommunens utbildningsenhet 4r 2012.

Det allminna syftet med yrkesutbildningen dr att
hoja yrkeskunnandet, utveckla arbetslivet och
svara mot dess behov av kunnande, frimja syssel-
sattningen och stodja livslangt lirande.

Inom undervisnings- och kulturministeriets for-
valtningsomrade fortsitter under ramperioden
2012-2015 genomférandet av de dtgirder i syfte
att oka sysselsittningen med stod av antalet stu-
dieplatser inom grundliggande yrkesutbildning
som fastslagits i budgeterna dren 2009 och 2010.
Antalet studieplatser inom den grundliaggande
yrkesutbildningenilandet harenligt detta utokats
med 4 750 fram till 4r 2014. Dessa okningar var
avsedda att vara temporira och nir de smaning-
om faller bort minskar antalet studerande inom
grundliggande yrkesutbildning varje r fr.o.m.
ar 2013 med ca 1500 s att minskningen vid ram-
periodens slut uppgar till 4 500 studerande. I nu-
varande regeringsprogram skrivs en nedskirning
av statens andel av andra stadiets yrkesutbildning
med 28 miljoner euro. For att f exakta beloppet
for nedskirningen ska kommunala betalningsan-
delen som uppbirs per invianare adderas till. Ned-
skarningarna forverkligas i sin helhet frin och
med dr 2013 i enlighet med de uppgifter som finns
tillbuds hosten 2011.

Yrkesutbildningens statsandel uppskattas index-
justeras med 3,4 % jamfort med dret innan. Yr-
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kesakademin i Osterbotten far ar 2011 finansie-
ring for totalt 1425 studerande i grundliggande
yrkesutbildning, samma som aret innan. I bud-
getarbetet har fortsittningsvis kalkylerats med
1425 studerande i grundliggande yrkesutbild-
ning. Utfallet av resultatfinansieringen nista ar
ar liksom tidigare svdr att forutspd, fastin man
i detta skede vet att viardet pa effektivitetsmaita-
ren ir stigande. Yrkesakademin i Osterbottens
budgetforslag gillande externa intikter omfattar
ca 27 miljoner euro varav 18,6 miljoner euro (ca
69 % av verksamhetens intikter) bestir av enhets-
prisfinansiering.

Wasa Teater—Osterbottens regionteater

Wasa Teaters budgetforslag for ar 2012 omfattar
3,06 miljoner euro. Budgetforslaget finansieras
till 36,5 % med kommunala driftsandelar, till
40 % med statlig enhetsprisfinansiering och till
19,5 % med biljettintikter. Den kommunala fi-
nansieringen beriknas till totalt 1 118 000 euro.
Deligarkommunernas betalningsandel finns pre-
senterad i budgetens bilagedel. Enhetspriserna
for teatern uppskattas index hojas med 1,7 % ar
2012. Ar2011 bestar 24 % av statsunderstodet av
behovsprovade medel tack vare teaterns region-
teaterstatus. Teatern fick enhetsprisfinansiering
for 44 arsverken ar 2011. Budgetforslaget baserar
sig sdlunda pa totalt 44 arsverken och en behovs-
provad del pd 290 000 euro.

KulturOsterbotten

KulturOsterbottens budgetforslag for ar 2012
omfattar 594 000 euro. Verksamheten finansie-
ras tack vare gott arbete med externa aktorer
och forsiljningsintikter till 49,7 % med externa
inkomster och till 50,3 % med kommunernas
betalningsandelar. Den kommunala betalnings-
andelen uppgér till 299 200 euro. Detta framgar
kommunvis av den betalningslingd som utgor
bilaga till budgeten. Uttaxeringen sker i tre rater
vid tidpunkt som faststills av samkommunsty-
relsen. Av de externa inkomsterna ar 22 % for-
siljningsinkomster via Luckorna i Karleby och
i Sydosterbotten. 14 % dr understod fran staten
och 41 % ar understod fran finlandssvenska fon-
der och stiftelser m.fl. for projektverksamheten.
Forlagsaktiebolaget Scriptum administreras via
KulturOsterbotten. Ar 2011 var det tredje och
sista dret i projektet for att stirka bokforlaget.
Samkommunstyrelsen godkinde 4r 2008 en pro-
jektplan som bland annat hade sin tyngdpunkt i
att forstarka forsiljningen av forlagets bocker. 1

budgeten ingar inget siarskilt anslag for act ekono-
miskt stoda forlaget fran och med 2012.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella posterna beriknas i budgeten ge en
nettokostnad om 310 000 euro. Rinteintikterna
beraknas till 5 000 euro och rintekostnaderna till
315 000 euro. Rintekostnaderna okar kraftigt
fran ar 2011 eftersom bide kort- och langfristigt
fraimmande kapital kommer att upptas for att
finansiera byggandet av campus Kungsgarden.
Under sjilva byggnadstiden, dren 2012 och 2013,
kommer finansieringen fraimst att skotas via
Kommuncertifikatsprogram. For att pa ling sikt
dra nytta av det nuvarande relativt ldga rinteli-
get kommer en del av finansieringen att skotas via
langfristigt frimmande kapital dar rinteswapav-
tal sannoliktingds hosten2011. Ranteswapavtalet
gors for en period om 10 ar. Efter byggnadstiden
ar 2014 upptas resterande del av det langfristigt
frimmande kapitalet om ca 14 miljoner euro. La-
net beriknas ha en amorteringstid om 20 &r.

Arsbidrag, avskrivningar och resultat
Arsbidraget uppgar enligt budgeten till 1 537 769
euro och avskrivningarna till 849 491 euro vilket
efter en 6kning av fonder om 234 000 euro ger ett
beriknat 6verskott for rikenskapsperioden om
454 278 euro. Det budgeterade 6verskottet harror
sig frin den egenfinansieringsandel som ar berik-
nadicampusKungsgardenprojektet,likasadetbe-
riknade overskottet for ar 2013. Avskrivningarna
beriknas 6ka med 5 % jimfort med bokslut 2010
eftersom B-huset (skede 11 campus Kungsgarden)
togs ibruk 1.9.2011. Tack var den statsandel pa
ca 10,6 miljoner euro som ministeriet beviljade
varen 2011 i samband med forsiljningen av fastig-
heterna i Brindo (som samkommunen i samband
med kommunaliseringen av utbildningen erhal-
lit vederlagsfritt av staten) blir avskrivningarna
avsevirt lagre for projektet. Statsandelen kom-
mer sdlunda att minska anskaffningsutgiften for
byggnadskostnaderna for Kungsgardenprojektet
vilket innebar ligre avskrivningar om ca 210 000
euro arligen dn vad som tidigare beriknats. Av-
skrivningarna fér ssmkommunen beriknas totalt
till 1220 000 euro ar 2014.
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3.8 Sarskilda malsattningar for
verksamheten

Enheternas malsittningar for verksamheten be-
skrivs i samband med resultatbudgeterna och
deras ekonomiska nyckeltal och resurser framgar
dven av resultatbudgeterna vilka tillsammans bil-
dar resultatbudgeten for hela samkommunen.

Den storsta satsningen ndgonsin i samkommunen
ir satsningen pd campus Kungsgarden for Yr-
kesakademin i Osterbottens behov och campus
Brindo for yrkeshogskoleverksamhetens behov.
Projekt Kungsgdrden beriknas till en totalkost-
nad om 35,29 miljoner euro i budgeten for ar 2012
och ekonomiplaneperioden dren 2013-2014. Kon-
centrationen av den svensksprikiga yrkesutbild-
ningen pd andra stadiet i Vasa till Kungsgards-
omradet ir en investering for framtiden for att
oka utbildningarnas attraktivitet. Den ger dven
en forbittrad ekonomisk situation i och med att
utrymmen och apparatur kan samanvindas. An-
vindarna av utrymmena i campus Kungsgarden
har fr.o.m. 1.1.2010 kalkylerat med en kapital-
hyra i sina budgeter for att forbereda verksamhe-
ten pd kommande avskrivningar da fastigheterna
tas i bruk i slutet av ar 2013. Denna kapitalhyra
kommer att anvindas for finansieringen av inves-
teringarna i byggnaderna. Som bas for kapitalhy-
ran har anvints den investeringsandel som finns
inberiaknad i enhetspriset for den grundliggande
yrkesutbildningen.

Medlen for den allmidnna intressebevakningen
koncentreras ar 2012 liksom &r 2011 till projekt
Medibothnia. Projektets drsbudget beriknas till
130 000 euro. Malsittningen for projekt Medi-
bothnia dr att skapa modeller och forutsittningar
for ett kompetenscentrum for social- och hilso-
vardeninnefattande utbildnings-, forsknings- och
utvecklingsverksamhet pd Brindo i Vasa. Sam-
kommunen ar huvudman for projektet som har
Vasa stad och Vasa sjukvardsdistrikt som samar-
betsparter. Projektet finansieras delvis via ERUF-
medel som kanaliseras via Osterbottens férbund.
Som primira samarbetsparter i projektet finns
de i Vasa verksamma yrkeshégskolorna Novia
och Vasa yrkeshogskola. Projektet fordelas sa att
SOFUK och Vasa stad vardera star for 40 % och
Vasa sjukvardsdistrikt for 20 % av totalkostna-
derna.

Syftet med samkommunens satsningar i campus-

omradena dr de krav pa effektivitet och produk-
tivitet som styr utvecklingen av utbildningssek-
torn. Moderna och fungerande campusomraden
har betydelse for rekryteringen av studerande
och for en hogkvalitativ utbildning. Satsningarna
har dven betydelse for att tillgodose arbets- och
naringslivets behov av kompletterande vuxenut-
bildning och fortbildning. Vilfungerande cam-
pusomraden skall planeras s att det ger synergi-
effekter mellan olika utbildningar och ekonomisk
nyttjandegrad av fastighetsmassan. Malsattning-
en dr att nu och i framtiden trygga verksamhets-
mojligheterna for utbildning i de av samkommu-
nen dgda utrymmena och markomradena.

3.9 Investeringar

Totalinvesteringarna for dr 2012 uppgdr till
15 275 000 euro varav investeringar i maskiner
uppgér till 350 000 euro, inventarier till 700 000
euro och investeringar i byggnader till 14225 000
euro. Nyanskaffningar och reinvesteringar av da-
tautrustning bokfors som drskostnad eftersom
denna utrustning kontinuerligt fornyas.

Under ekonomiplaneperioden 2013-2014 kom-
mer totalt att reserveras medel om drygt 11 miljo-
ner euro for fortsatt byggande av campus Kungs-
girden for andra stadiets yrkesutbildning, dartill
tillkommer maskiner och inventarier och 1,64
miljoner euro. Finansieringen av investeringarna
kommer enligt planerna att ske via férsiljning av
egendom som inte behovs for kirnverksamhe-
ten (37 % av finansieringen), extern finansiering
(7 % av finansieringen), upptagande av langfris-
tigt frimmande kapital (40 % av finansieringen)
och resterande del genom egenfinansiering. Det-
ta framkommer ur finansieringsanalysen, resul-
tat- och balansrikningen. Forsiljningen av egen-
dom kommer att paverka uppskrivningsfonden i
det egna kapitalet under innevarande ar eftersom
fastigheterna som salts har uppskrivningsvirden.
Ingen kommunal grundkapitalandel for investe-
ringarna ir beriknad att uppbiras for campus
Kungsgarden projektet vars godkinda budget ar
35,29 miljoner euro. En kommunal grundkapital-
andel ir diremot inriknad dr 2014 for renovering
av internat [ i Gamla Vasa. Investeringsbudgeten
presenteras nirmare per huvudansvarsomrade i
kapitel 5. Under planedret 2013 uppgér den totala
investeringsbudgeten till 13 076 300 euro och ar
2014 ti11980 000 euro.
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Yrkesakademin i Osterbotten Wasa Teater—Osterbottens regionteater
Yrkesakademin i Osterbottens storsta investe- Teaterns investeringsbudget 4r 2012 f6r maskiner
ringsobjekt 4r 2012 4r en svimgddsel spridarvagn och inventarier uppgar till 50 000 euro.

till en kostnad om 80 000 euro for lantbrukets be-
hoviGamla Vasa. Den totala budgeten for maski-
ner och inventarier uppgdr till 300 000 euro.

Forutom byggande av Campus Kungsgarden re-
serveras medel om 50 000 euro for grundforbitt-
ring av markomrdden vid skolbyggnaden i Nir-

pes.

Verksamhetskostnader, budget 2012

Understsd Avskrivningar
3%

. 0%
Ovriga utgifter

0
Hyror 1%

4%
Kop av dvriga tjanster
17 %

Material, fornodenheter och
varor
11 %

Loner
64 %

Férdelning av omsattning enligt ansvarsomraden, budget 2012

Enheten for samkommunal
forvaltning och servicetjanster
4%

KulturOsterbotten
2%

Wasa Teater
10 %

Yrkesakademin i Osterbotten
84 %
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4. Resultatbudget jamte verksamhetsmal,

ekonomiska nyckeltal, kvantitetsmal och

resurser

4.1 Samkommunen totalt

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

BUDGET 2012 OCH EKONOMIPLAN 2013-2014

Driftshushallning och finansiering 1000€
Samkommunen totalt

Resultatbudget

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat
Forandring i reserver och fonder
Rakenskapsperiodens 6verskott/-underskott

Samkommunen totalt exklusive interna kostnader

EKONOMISKA NYCKELTAL OCH RESURSER

Verksamhetsbidrags%
Arsbidrags%

Avskrivnings%

Resurser

Antal studerande totalt

Antal teaterbesokare

Antal svensksprakiga invanare
Antal bruttodrsverken

LOKALER (M?)
Egna

Hyrda
Uthyrda

Bokslut
2010

31199
-29 731
1468
80

-87
1461
-809
652
-253
399

Bokslut
2010
4,7 %
4,7 %

-2,6 %

7473
41323
96 292

482

68 000
8027
13 633

Budget
2011

31688

-28 868

2820

5
-381
2 444
-915
1529
-529
1000

Budget
2011
8,9 %
7,7 %

-2,9 %

7020
38 000
96 340

475

68000
10012
13633

Budget
2012

32029
-30 181
1848
5

-315
1538
-850
688
-234
454

Budget
2012
5,8 %
4,8 %

-2,7 %

7000
39 000
96 539

465

65498
10012
8675

Plan
2013

32276

-30 432

1844

-330
1519
-951
568
-75
493

Plan
2013
5,7 %
4,7 %

-2,9 %

6 850
40 000
96 570

462

65498
10012
8675

Plan
2014

32 554

-30 749

1805

-515
1295
-1 220

75
-75

Plan
2014
5,5 %
4,0 %

-3,7 %

6900
40 000
96 600

454

62961
9835
7879
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4.2 Enheten for samkommunal forvaltning

och servicetjanster

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; direktoren

Verksamhetsidé

Enheten fér samkommunal férvaltning och ser-
vicetjinsters verksamhet omfattar férvaltnings-
och beredningsuppgifter for de gemensamma
organen samkommunstimman, samkommunsty-
relsen, revisionsnimnden, samarbetskommittén,
ledningsgruppen och allminna arbetsgrupper.

Enheten for servicetjinster skéter gemensamma
budgeterings-, ekonomiférvaltnings- och redo-
visningsuppgifter som centralt ankommer pa
samkommunen som juridisk person. Enheten for
servicetjinster ansvarar for IT-stodfunktionen
och fastighetsforvaltningen.

Enheten for samkommunalforvaltning leder och
overvakar dokumentférvaltningen inom sam-
kommunen samt ansvarar for de handlingar som
skall férvaras varaktigt.

Enheten for samkommunal forvaltning ansvarar
for den gemensamma informationsverksamheten
och personalforvaltningen.

Enheten for samkommunal férvaltning deltar i
projektverksamhet bidde som projektigare och
samarbetspartner.

Vision

Enheten fér samkommunal forvaltning och ser-
vicetjanster skall skéta samkommunens gemen-
samma administrationsuppgifter, ekonomifunk-
tion, informationsverksamhet, I'T-stodfunktion,
personalforvaltning och fastighetsforvalening s
ekonomiskt och effektivt som mojligt.

Enheten for samkommunal forvalening skall som
sekretariat for samkommunens hogsta beslutan-
de organ initiera och bereda atgiarder som frim-
jar samkommunens gemensamma mal och ger
beslutsfattarna styrinstrument fér utvecklande av
verksamheten i enlighet med lag och férordning
samt de 6vergripande intentioner som samkom-
munstimman fattat beslut om.
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Malsattningar for ar 2012

MALSATTNINGAR

Uppdatera samkommunens langsiktiga strategi
och mélsittningar baserad pd samkommunens
grundavtal.

HUR UPPNAS MALSATTNINGARNA?

Av samkommunstyrelsen faststilld strategi och
malsdttningar fér ssamkommunen.

Fortsiatta utvecklandet av rationella och kost-
nadseffektiva serviceformer inom enheten.

Oka anvindningen av elektronisk hantering av
bokforingsmaterial inom ekonomiférvaltning-
en, bl.a. genom ibruktagandet av ett nytt faktu-
reringsprogram, elektroniskt resehanterings-
program och dirtill hérande linkar till 6vriga
program. Detta sker dven som ett led i verkstil-
ligheten av Lagen om styrning av den offentliga
forvaltningens informationsforvalening.

Campus Kungsgarden.

Byggandet av campus Kungsgdrden fortsitter
med skede IIT som dr nya huvudbyggnaden. Un-
der dret slutfors skede Il som innehaller nya ut-
rymmen for YA:s utbildningar inom bygg- och
tribranschen.

Projektigare till projekt Medibothnia.

Fora projekt Medibothnia (Campus Brindo)
framat i enlighet med 6verenskommelse med av-
talsparterna Vasa stad och Vasa sjukvardsdistrikt
och i samarbete med Yrkeshogskolan Novia och
Vasa yrkeshogskola.

Fortsatt engagemang i projektverksamhet.

Deltagande i prognostiseringsverksamhet 6ver
utbildningsbehov samt engagemangi utredningar
rorande strukturella dtgirder inom utbildningen.

Implementera, forstarka och vidareutveckla di-
rektiven i anvisningen for intern kontroll.

Redovisningsskyldiga och budgetansvariga si-
kerstaller och ansvarar for att rutinerna inom den
interna kontrollen f6ljs. Interna kontrollen for-
stirks genom att anstilla en personalresurs som
bistdr i interna kontrollen.

Forbittra informationsflédet mellan enheten for
samkommunal forvaltning och servicetjinster
och huvudansvarsomradenas personal.

Samkommunens ledning beséker enheterna for
information och diskussion kring aktuella dren-
den.

Utarbeta en strategi for hallbar utveckling.

Arbetet med en samkommunal strategi for hall-
bar utveckling inleds under aret.

Revidera arkivbildningsplanerna for enheten for
samkommunal férvaltning och servicetjinster
och for Yrkesakademin i Osterbotten.

Av samkommunstyrelsen godkanda arkivbild-
ningsplaner.
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Intern fortbildningsdag for samkommunens ar-
kivarier.

Genomford fortbildningsdag.

Slutféra arbetet med att utarbeta en jaimstilld-
hetsplan for samkommunen.

Av samkommunstyrelsen godkind plan.

Ordna gemensamma dagar pd temat att orka och
trivas i arbetet inom samtliga personalgrupper.

Genomforda dagar.

Att det webbaserade resehanteringsprogrammet
anvinds av alla anstillda inom samkommunen.

Alla anvinder det webbaserade resehanterings-
programmet.
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Enheten for samkommunal forvaltning och servicetjanster

Driftshushallning 1000€

Resultatbudget

VERKSAMHETENS INTAKTER
Enheternas betalningsandelar

Kommunala betalningsandelar
Ovriga inkomster

INTAKTER TOTALT

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Enhetens verksamhet

KOSTNADER TOTALT
VERKSAMHETSBIDRAG
Avskrivningar enligt plan

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

EKONOMISKA NYCKELTAL OCH RESURSER

EKONOMISKA NYCKELTAL
Versamhetsbidrags%
Avskrivnings%

RESURSER
Tillsvidare anstallda
Tidsbundet anstallda

Bokslut
2010
4662

270
1333
6265
5121
5121
1144

450

694

Bokslut
2010

18,3 %
7,2 %

47
3

Budget
2011
5305

276
2354
7935
5501
5501
2434

529

1905

Budget
2011

30,7 %
6,7 %

46
3

Budget
2012
5832

285
966
7083
5643
5643
1440

442

998

Budget
2012

20,3 %
6,2 %

43
2

Plan
2013
5940
293
970
7203
5780
5780
1423
530

893

Plan
2013

19,8 %
7,4 %

Plan
2014
6 048

302

975
7 325
5950
5950
1375

790

585

Plan
2014

18,8 %
10,8 %
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4.3 Yrkesakademin i Osterbotten

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; rektor

Verksamhetsidé

Yrkesakademin i Osterbotten (YA!) ska hoja yr-
keskunnandet, kompetensen, konkurrenskraften
och vilstindet i regionen med en niringslivsan-
passad yrkesutbildning och en flexibel kompe-
tensutveckling.

Vision:

* YA!ir en lirande organisation som standigt
forbattrar sin verksamhet.

* YA!ir ett sjalvklart val for yrkesutbildning
pa svenska i Osterbotten.

* YA!ir en viktig resurs for kompetenshdjning
och en eftertraktad samarbetspartner for
regionens narings- och arbetsliv.

* YA!ir en yrkespedagogisk foregangare.

Varje studerande ndr sina mél i friga om utbild-
ning, examen, arbete eller fortsatta studier.

YA! Policy:

* Skapar de bista forutsdttningar for studerande
att uppnd individuella mal

¢ Skapar de bista forutsittningar for organisatio-
ner och foretag att uppna sina mal

e Skapar de bista forutsittningar for regional ut-
veckling med beaktande av de nationella malen

* Arbetar fortlopande med stindiga forbittrin-
gar av verksamheten for personalen och orga-
nisationen

* Medverkar till okad miljomedvetenhet och
kunskap om hallbar utveckling

* Lar ut miljomedvetenhet och ger kunskap om
hdllbar utveckling genom vart aktiva miljo-
arbete som standigt forbattras och foljer
gillande lagstiftning och andra krav (giller ut-
bildningsomradet naturbruk och miljo)

Utmaningar och fordndringar
i verksamheten

Mailsittningen for Yrkesakademin i Osterbotten
ar att erbjuda arbets- och niringslivsanpassad
yrkesutbildning samt flexibel kompetensutveck-
ling. Det totala antalet studerandeplatser inom
grundliggande yrkesutbildningen som finansie-
ras genom enhetspris uppgar under ar 2012 till
1425. Dirtill ger YA dven fristiende examen,
yrkesexamen och specialyrkesexamen genom
olika finansieringsformer. For att sikra regionens
behov av yrkeskunnig arbetskraft och for att ge
goda ekonomiska verksamhetsférutsattningar
genom statsandels- och resultatfinansiering, bor
dessa platser dven framéver fyllas framgéingsrikt.
Det dar samtidigt viktigt att sikerstilla att rekryte-
ringen av studerande gors sa att studerandeanta-
let halls pa en balanserad niva. En yrkesutbildare i
YA:s storlek bor kunna hantera en 6verskridning
med ca 3 % av faststilld kvot. Arbetet med fram-
tidsscenarion och prognostisering, riskhantering
samt regionens utvecklingsplan kommer att ligga
som grund da beslut fattas om inledande av nya
utbildningar och avslutande av befintliga utbild-
ningar. Dessa faktorer kommer likasa att tas i
beaktande da det giller fordelningen av resurser
mellanolikastudieomriden. De pagdende férand-
ringarna i samhaillet med arbetslivets tilltagande
behov av utbildning, den tilltagande nettoavgang-
en i arbetskraften, minskade ungdomsarskullar,
nedgingen i den offentliga ekonomin och kom-
munstrukturreformer dr aktuella utmaningar for
yrkesutbildningen. Detta kommer under ar 2012
att innebira arbete med att sikerstilla att utbild-
ningsutbudet motsvarar behov och efterfrigan pa
arbetsmarknaden, att verksamheten anpassas till
relativt dramatiska nedskirningar inom yrkes-
utbildningssektorn 2013 och att strategiskt sam-
arbete blir en allt viktigare faktor for att lyckas
fullfolja var verksamhetsidé.

Den behovsprovade finansieringen for samgangen
upphorde 2010. Tack vare sirskilt beslut om fort-
satt finansiering dven ar 2011 har verksamheten
kunnat paga som tidigare. Budgeten for ar 2011
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innehiller minskat antal drsverken, ett beslut
som inte verkstillts, varpa behovet av anpassning
av personalstyrkan kvarstar 4r 2012 och framat.
Den nya organisationen och instruktionen som
tas i bruk fran och med 1.1.2012 kommer pa sikt
att medfora konkreta minskningar i personal-
styrkan.

Genom sitt kvalitets- och ledningssystem (ISO
9001:2008) har YA en tradition av intern och
extern (DNV) auditering, vilket kan ses som del
av den interna kontrollen. Att uppritthilla och
forstirka denna praxis forstirker ocksa den in-
terna kontrollen. YA:s ledningsgrupp kommer att
arbeta med en aktiv riskhantering, som omfattar
bl.a. effektiv budgetuppféljning, kontrollerad stu-

derandevolym, reglering av kostnader o.s.v. Byg-
gandet av campus Kungsgirden kommer att paga
hela verksamhetsaret, vilket kommer att kriva
stor flexibilitet - bide hos personalen och hos de
studerande. Vid arets slut kommer campusbyg-
gets skede IT att fardigstillas och avdelningen for
bygg och tri (bl.a. husbyggare, industrisnickare,
triartesaner, ytbehandlare, inredare) att flytta in
i nya utrymmen. Skede I1I inleds under budget-
aret.

YA:s vision, organisation och instruktion har re-
viderats och utvecklats under 2011 och tas i full
anvindning 2012. Budgetaret 2012 innebir dven
att YA:s nya strategier borjar omsittas i konkret
verksambhet.

YA forverkligar SOFUK:s strategi genom att:

MALSATTNINGAR
Svenska spraketi vart tvasprakiga samhalle

Verkar for att det svenska spriket skall vara ett
fungerande kultur-, skol- och férvaltningssprik.

HUR UPPNAS MALSATTNINGARNA?

Genom att det svenska spraket konsekvent an-
vinds i kontakter med instanser och myndighe-
ter.

Yrkesakademin i Osterbotten kommer genom
projektet Taitaja-Mistare pd svenska att verka
for att tivlingarna 2012 i Jyviskyla ocksa ar le-
vande tvasprikiga.

Erbjuder tjanster som stoder det svenska spraket
ivardagen.

Genom att erbjuda yrkesutbildning och yrkesin-
riktad tilliggsutbildning pa svenska.

Deltar aktivt och synligt i samhillsdebatten.

Okad synlighet i Osterbotten

Informerar om verksamheten vid de 4rligen dter-
kommande stimmorna.

Genom att aktivt fora fram Yrkesakademin i Ost-
erbottens verksamhet i dagspressen.

Yrkesakademin i Osterbotten deltar och informe-
rar om verksamheten.

Initierar seminarier och debatter.

Genom att initiera seminarier fér de inom Yrkes-
akademin i Osterbotten aktuella omradena.

Utgar frdn att tjansteinnehavarna har regelbun-
den kontakt med medlemskommunerna.

Yrkesakademin i Osterbotten har regelbunden
kontakt med tjinsteinnehavare i de Arenden som
ror huvudansvarsomradet.



Budget 2012 och ekonomiplan 2013-2014

23

Fokus pa kultur och identitet

Forstirker kulturverksamheten inom utbildning-
en.

Yrkesakademin i Osterbotten verkar for utveck-
lat samarbete med KO och WT.

Yrkesakademin i Osterbotten verkstiller att
studerande under sin studietid har mojlighet att
se minst en av Wasa Teaters produktioner som en
del av undervisningen.

Mojliggor ett fruktbart samarbete mellan profes-
sionella och amatérer inom kultursektorn.

Utbildning i tiden

Uppritthaller Yrkesakademin i Osterbotten
(YA

Yrkesakademin i Osterbotten arbetar aktivt for
att utveckla forutsiattningar for ett hallbart sam-
arbete mellan utbildningarna och kultursektorns
amatorer och proffs.

Yrkesakademin i Osterbotten utvecklar verksam-
heten vid sdvil de fasta enheterna som i 6vrigt i
Osterbotten.

Yrkesakademin i Osterbotten skapar de bista
forutsattningar for studerande att uppna indivi-
duella mal.

Yrkesakademin i Osterbotten skapar de bista
forutsittningar for organisationer och foretag att
nd sina mal.

Planerar campusomraden fér andra- och tredje
stadiets yrkesutbildning tillsammans med 6vriga
aktorer.

Kreativitet och aktivitet - lokalt, regionalt
och nationellt

Samarbetar 6ver sprakgrinserna.

Yrkesakademin i Osterbotten deltar aktivt i pla-
neringen och bidrar med anvandarens synpunk-
ter och behov i samband med byggandet av cam-
pus Kungsgarden utgdende frin de ekonomiska
ramarna.

Samarbetet med finsksprakiga utbildningsanord-
nare utvecklas.

Det internationella samarbetet halls pd samma
goda nivd som tidigare.

Utvecklar samarbetet med finlandssvenska akto-
rer.

Samarbetet med finlandssvenska utbildningsan-
ordnare fordjupas och utvecklas i samband med
olika projekt, seminarier, kongresser och arbets-

grupper.

Soker fordomsfritt nya verksamhetsomraden.

Nya verksamhetsomriden utvecklas inom ramen
for nuvarande tillstand.

Nya verksamhetsomraden utvecklas utgiaende
fran regionernas behov.

Yrkesakademin i Osterbotten skapar de bista
forutsittningar for regional utveckling med be-
aktande av de nationella mélen.
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Huvudansvarsomradets specifika méalsattningar

Kompetenskartliggning genomfors under verk-
samhetsdret.

Kartliggningen utférs med hjilp av projektet
”Yrkes Kunnig”.

En nitverksanalys gors for att forstirka, befasta
eller avveckla samarbete.

Nitverksanalysen utférs och anvinds i utveck-
landet av samarbete.

Ett koncept for att ta vara pa tyst kunskap vid ar-
betslivsperioder for lirare utvecklas.

Konceptet utvecklas i arbetsgrupp och tas i an-
vindning.

Regionala utvecklingsgrupper bildas (nord, mitt,
syd) for att utveckla samarbetet pa lokal niva.

YA tar initiativ till samarbetet och fungerar som
en katalysator i sammanhanget.

Ett marknadsforingsprogram for Vuxenutbild-
ningscentret utarbetas och tas i anvindning.

En omrades-, kund- och konkurrensanalys gors
for hela omradet.

Marknadsféringsprogrammet tas i anvand-
ning.

Ett program for att hantera YA:s kundrelationer
(CRM) tasianvindning.

CRM-programmet utvecklas aktivt under 2012
och fortbildning fér personal med kundkontakter
ges anviandarutbildning.

Ett koncept for Energiakademin utvecklas.

Konceptplanen gors och tas i anvindning under
aret och dirpa foljande ar.

Bygga kompanjonskap inom offentliga och pri-
vata sektorn.

Konkret samarbete med bade foretag och offent-
liga aktorer inleds.

Tillaimpandet av pedagogiska programmet ”Ak-
tivt larande” omfattar hela YA.

Fortbildningen ”Sa tinds eldsjalar” genomfors.



Budget 2012 och ekonomiplan 20132014

25

Yrkesakademin i Osterbotten

Driftshushallning 1000 €

Resultatbudget

VERKSAMHETENS INTAKTER
Inkomster enligt enhetspris
Kommunernas betalningsandelar
Ovriga inkomster

INTAKTER TOTALT

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Enhetens verksamhet

Samkommunal forvaltning, servicetjanster
KOSTNADER TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

EKONOMISKA NYCKELTAL, KVANTITETSMAL
OCH RESURSER

EKONOMISKA NYCKELTAL

Verksamhetsbidrag %
Avskrivnings %
KVANTITETSMAL
Antal studerandearsverken
Studerandevolym totalt
RESURSER
Personalantal:
Tillsvidare anstallda
Tidsbundet anstallda

LOKALER (M2):
Egna
Hyrda
LOKALER SAMMANLAGT

Bokslut
2010
17 607
8 440
26 047

21 342
4 406
25748
299
347
-48

Bokslut
2010

1,15
1,35

2105
7473

236
102

56 566
8 531
65 097

Budget
2011

17 970
0

7 655
25625

20172
5080
25252
373
373

0

Budget
2011

1,46
1,48

1967
7 020

228
90

56 566
9515
66 081

Budget
2012

18 592
0
8582
27 174

21210
5579
26 789
385
385

0

Budget
2012

1,42
1,44

2000
7000

236
85

54 343
9515
63 858

Plan
2013
18 949
8332
27 281

21219
5677
26 896

385

385

Plan
2013

1,41
1,43

1892
6 850

233
80

54 343
9515
63 858

Plan
2014
19 518
7944
27 462

21303
5774
27 077

385

385

Plan
2014

1,40
1,42

1907
6 900

230
75

51 806
9515
61 321
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4.4 Wasa Teater-Osterbottens regionteater

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; teaterchefen

Verksamhetsidé - Wasa Teater ska
starka och glddja Osterbotten

Wasa Teater—Osterbottens regionteater ar den
enda svensksprakiga professionella teatern i
Svenska Osterbotten. Till teaterns primira upp-
drag hor att erbjuda regionens publik teaterfo-
restidllningar av hog konstnarlig kvalitet och en
maéngsidig repertoar som riktar sig till olika pu-
blikgrupper.

Wasa Teater bedriver en konstnirlig verksamhet
som vilar pd humanistiska virderingar. Med sin
verksamhet vill teatern bidra till att skapa en ak-
tiv och kreativ region med en stark identitet. Tea-
tern stravar till att inom sina verksamhetsramar
skapa ett forum for en 6ppen kultursyn.

Verksamhetsplan for ar 2012

Scener
Teatern ger forestallningar pa sina olika scener i
teaterhuset 1 Vasa. Scenerna ir Stora scenen som

rymmer 272 dskadare, Studion med 80-100 4ska-
darplatser samt Vasallen med 62 platser. Black
box-scenen Magasinet anvinds frimst som re-
petitionsutrymme men fungerar, vid behov, som
scen for oppna forestillningar. Planering av min-
dre fastighetsrenovering och tekniksatsningar
gors infor teaterns 100 ars jubileum ar 2019. 1
planeringsarbetet deltar representant for fastig-
hetens dgare.

Regionteaterverksamhet

Teatern har regionteaterstatus och bedriver tur-
né- och forestillningsverksamhet inom och dven
utanfor sin region. Wasa Teater agerar tillsam-
mans med de 6vriga regionteatrarna i Finland for
att framhalla betydelsen av ett mangsidigt och
professionellt teaterutbud ocksd utanfor titorter-
na. Teatrarna bygger gemensamma strategier och
for diskussioner med politiker och tjinstemin for
att trygga de ekonomiska forutsittningarna for
regionteaterverksamheten.

WT forverkligar SOFUK:s strategi genom att:

MALSATTNINGAR

Svenska spraket i vart tvasprakiga samhaille

Verkar for att det svenska spriket skall vara ett
fungerande kultur-, skol- och férvaltningssprak.

HUR UPPNAS MALSATTNINGARNA?

Wasa Teater erbjuder hogklassiga teaterfore-
stillningar for alla dldrar och publikgrupper pd
svenska.

Erbjuder tjanster som stoder det svenska spraket
ivardagen.

Se ovan.

Deltar aktivt och synligt i samhillsdebatten.

Wasa Teater sitter upp aktuell samtidsdramatik.
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Okad synlighet i Osterbotten

Informerar om verksamheten vid de arligen ater-
kommande stimmorna.

Teaterchefen och administrativa chefen deltar i
stammorna.

Betonar Wasa Teaters roll som Osterbottens re-
glonteater.

Teatern gor arligen turnéforestillningar i regio-
nen.

Utgar frin att tjinsteinnehavarna har regelbun-
den kontakt med medlemskommunerna.

Fokus pa kultur och identitet

Forstiarker kulturverksamheten inom utbildning-
en s att Wasa teater bedriver ett teaterfostrande
arbete.

Teaterchef och administrativ chef deltar i kom-
muntriffar. Teatern bjuder in kommunernas re-
presentanter till teatern samt informerar kommu-
nernairegionen.

Pjasvalen gors si att de daven passar barn och
unga.

Samarbete med barn- och ungdomsgrupper.

Samarbete med skolor, lirare, lirarutbildning-
en vid pedagogiska fakulteten och scenkonstlin-
jen vid Yrkeshogskolan Novia.

Samarbete med det finlandssvenska teaterfiltet
och Teaterhogskolan.

Moijliggor ett fruktbart samarbete mellan profes-
sionella och amatorer inom kultursektorn.

Kreativitet och aktivitet — lokalt, regionalt
och nationellt

Samarbetar 6ver sprakgrinserna.

Wasa Teater stoder aktivt amatorteaterverksam-
heten och inspirerar till konstnirlig yrkesutov-
ningiregionen genom att:

- Erbjuda begdvade amatorer och unga mojlighet
att medverka i teaterns produktioner

- Geprofessionellt stod till amatorteatrarnas egna
uppsattningar.

- Oppnar teaterhuset for olika former av samar-
bete och verksamhet.

Wasa Teater uppritthaller en aktiv gistspels-
verksamhet genom att i man av mojlighet ta emot
gaster pa de egna scenerna samt gista andra sce-
ner med egna produktioner.

Wasa Teater samarbetar med Vaasan kaupungin-
teatteri, med regionala kulturaktérer, med Kul-
turOsterbotten, med fria teatergrupper i Finland
och med Riksteatern i Sverige. Wasa Teater inle-
der ocksd ett samarbete med Visterbottenstea-
tern i Skellefted under aret.

Wasa Teater samarbetar med Vaasan kaupung-
inteatteri och de 6vriga kulturinstitutionerna
i Vasa kring den gemensamma tidningen Kult-
Tour.
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Huvudansvarsomradets specifika méalsattningar

Wasa Teater frimjar scenkonsten och teaterin-
tresset i Svenska Osterbotten.

Hailla hog konstnirlig kvalitet i teaterns produk-
tioner.

Ge nya perspektiv pa teaterkonsten; fornya och
vidga teaterspraket pa teaterns scener.

Wasa Teater virnar om en regional férankring.

Halla en 6sterbottnisk profil.

Satsa pa dramatiseringar av 6sterbottniska for-
fattares verk, satsa pa nyskriven dramatik och
iscensattningar som himtar sin niaring ur den dst-
erbottniska miljon och verkligheten.

Under 2012 ska teatern fortsitta att utveckla
den osterbottniska dramatiken.

Teatern utvecklar ocksd sitt samarbete med
Luckorna i regionen och med ProduForum i Ny-
karleby under verksamhetsperioden.

Wasa Teater efterstrivar en 6ppen och utveck-
lande arbetsmiljé som beaktar personalens vil-
maga.

Satsa pa en kunnig, motiverad och konstnirligt
kreativ personal.

Skapa en mangsidig repertoar som ger perso-
nalen mojlighet att anvinda sina resurser och sin
kompetens.

Samarbeta med gaster som tillfor teatern nytt
kunnande.

Identifiera och motverka faktorer som kan leda
till bristande arbetsmotivation, utmattning och
langvarig stress.

Utveckla arbetsorganisationen, forbittra ar-
betsrutinerna och administrationen genom att
oka arbetstagarnas inflytande och delaktighet.

Fortsitta utvecklingen av jamstialldhetsplanen.

Satsa pa personalens méjligheter till utbildning
och fortbildning.

Genom god planering ta tillvara den personal-
resurs teatern har.
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Wasa Teater-Osterbottens regionteater

Driftshushallning 1000 €

Resultatbudget

VERKSAMHETENS INTAKTER
Inkomster enligt enhetspris
Kommunernas betalningsandelar
Ovriga inkomster

INTAKTER TOTALT

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Enhetens verksamhet

Samkommunal forvaltning, servicetjanster
KOSTNADER TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

EKONOMISKA NYCKELTAL, KVANTITETSMAL
OCH RESURSER

EKONOMISKA NYCKELTAL
Totalkostnader per besokare €
Totalkostnad per forestalining €
Egna intakter i % av totalintakter
Kommunernas betalningsandels %
Verksamhetsbidrag %

Driftsbidrag per besckare €
Avskrivnings %

KVANTITETSMAL
Antal teaterbesokare
Antal premidrer
Antal forestallningar totalt
Antal turnéforestallningar

RESURSER
Faststallt antal arsverken

Personalantal:
Tillsvidare anstallda
Tidsbundet anstallda
LOKALER (N\Z)

Egna

Hyrda
LOKALER SAMMANLAGT

Bokslut
2010

1226
1052

762
3040

2810
211
3021

19
12

7

Bokslut
2010

73

11 317
25 %
35 %
1 %
0,5

0 %

41 323
8

268

47

44
28
60
5355

210
5565

Budget
2011

1210
1078

615
2903

2676
214
2890

13

13

Budget
2011

71

11 801
21 %
37 %
0 %
0,3

0 %

38 000
246
75

44

35

70
5355

210
5565

Budget Plan Plan
2012 2013 2014
1218 1236 1254
1118 1150 1188

727 740 755

3063 3126 3197

2 801 2 840 2892
240 250 260
3041 3090 3152
22 36 45

22 36 45

0 0 0
Budget Plan Plan
2012 2013 2014
79 78 80
11918 12 504 12 788
24 % 24 % 24 %
37 % 37 % 37 %
1% 1% 1%
0,6 0,9 11
1% 1% 1%

39 000 40 000 40 000

6 6 6
257 250 250
60 70 75
44 44 44
35 36 36
65 70 70
5355 5355 5355
210 210 210
5565 5565 5565
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4.5 KulturOsterbotten

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; kulturchefen

Verksamhetsidé och vision

KulturOsterbotten striavar i sin verksamhet till

att utveckla:

* en tydlig svenskosterbottnisk kulturidentitet

* kreativa aktiviteter i samverkan pa lokal, regio-
nal, nationell och internationell niva

* ett fordjupat samarbete vad giller kultur pa alla

nivaer

Kulturprogram Osterbotten 2009-2013 ger rikt-
linjerna for KulturOsterbottens verksamhet. I

programmet finns satsningar pd kulturarv, val-
fird genom kultur, kulturell kunskap och firdig-
het, utkomst genom kultur, kulturevenemang och
kulturaktiviteter samt granslos och internationell
kultur. Visionen ir att Osterbotten ar 2013 har ett
mangsidigt kulturliv, tillgingligt for alla invdna-
re, och ett brett spektrum av kunniga konst- och
kulturproducenter samt att kulturen ir en inte-
grerad del av samhillet.

KO forverkligar SOFUK:s strategi genom att:

MALSATTNINGAR

Svenska spraketi vart tvasprakiga samhalle

Verka for att det svenska spraket skall vara ett
fungerande kultursprik.

HUR UPPNAS MALSATTNINGARNA?

Litteraturprojektet Brosttoner lyfter fram det
svenska spraket och det svenskosterbottniska lit-
terira arvet. Projektet synliggors vid bokmissor-
na i Helsingfors och Vasa och andra evenemang.
Databasen 6ver svenskosterbottniska forfattare i
historisk tid och nutid utvecklas.

Forstirka kulturverksamheten inom utbildning-
en.

Del 4 av skriften Forfattarnas Osterbotten dist-
ribueras till skolor och bibliotek i regionen och
andra valda delar av Svenskfinland.

Aktivt och synligt delta i samhillsdebatten.

Okad synlighet i Osterbotten

Informera om verksamheten vid de arligen dter-
kommande samkommunstimmorna.

De fortroendevalda i kulturnimnden framtrider
i olika medier och deltar i samhillsdebatten vad
giller aktuella fragor kring svenskosterbottnisk
kultur och identitet.

En presentation av KulturOsterbottens verksam-
het och av aktuella projekt finns pd hemsidan
www.kulturosterbotten.fi.

Kulturchefen informerar om verksamheten vid
samkommunstimmorna.
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Initiera seminarier och debatter.

KulturOsterbotten arrangerar hosten 2012 ett
osterbottniskt kulturparlament i samarbete med
kulturenheten vid Osterbottens férbund.

Ansvara for svenska infopunkter i landskapet.

Luckan i Karleby och Luckan i Sydosterbotten
forstarker sin informationsverksamhet genom en
utveckling av arbetet i ndrregionen.

Utga fran att tjinsteinnehavarna har regelbunden
kontakt med medlemskommunerna.

Fokus pa kultur och identitet

Bista kulturell foreningsverksamhet.

Kulturnimnden haller tre av drets méten i sam-
rdd med medlemskommunerna Karleby, Kors-
holm och Vasa.

Samarbetet med medlemskommunernas kul-
turansvariga tjinsteman fordjupas.

For kulturarbetare i medlemskommunerna
ordnas var- och hosttriffar kring aktuella teman.

Osterbottens evenemangskalender i virtuellt for-
mat férnyas och marknadsférs i samarbete med
Osterbottens forbund och andra parter.

Olika mojligheter till samarbete mellan 6ster-
bottniska evenemang utreds och utvecklas.

Fungera som ett kontakt- och informationsorgan
for kultursektorn i medlemskommunerna.

Infor sommarsidsongen sammanstills de oster-
bottniska evenemangen i en tvasprakig broschyr
Kulturevenemang i Osterbotten 2012.

Mojliggora ett fruktbart samarbete mellan pro-
fessionella och amatérer inom kultursektorn.

Inom ramen for utvecklingsprojektet Museer i
samarbete utarbetas nya samarbetsmodeller for
mindre och storre museer i regionen.

Stoda forlagsaktiebolaget Scriptum.

Kreativitet och aktivitet — lokalt, regionalt
och nationellt

Samarbeta 6ver sprakgrinserna.

KulturOsterbotten forvaltar SOFUK:s dgande i
Forlags Ab Scriptum.

Samarbetet med landskapsforbunden i nirlig-
gande regioner och med Osterbottens konstkom-
mission fordjupas.

KulturOsterbotten bedriver tvi- och flerspra-
kigt kultursamarbete pa lokal, regional, nationell
och internationell niva.

Utveckla samarbetet med 6vriga finlandssvenska
aktorer.

Nitverket for de tio finlandssvenska Luckorna
forstarks.

Samarbetet med finlandssvenska intresseorga-
nisationer fordjupas.

Aktivt delta i kommun- och servicestrukturpro-

cessen.

Under aret inleds arbetet med det férnyade Kul-
turprogram Osterbotten 2014-2017 i nira sam-
arbete med medlemskommunerna och Osterbot-
tens forbund.
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Fordomsfritt soka nya verksamhetsomraden.

Kulturnimnden understéder utvecklingsprojekt
av regional betydelse genom projektbidrag.

Kulturnimnden utgor en del av styrelsen for
Svenska Osterbottens kulturfond (SOK).

KulturOsterbotten samarbetar aktivt med fon-
der och stiftelser for att initiera och stoda svensk-
osterbottniska utvecklingsprojekt.

Regionala satsningar som barnkulturnitverket
i Osterbotten BARK, det regionala danskonstcen-
treti Osterbotten, kulturentreprenorskapsprojek-
tet Produforum Osterbotten och Organisations-
smedjan for nya dsterbottningar understods.

Bygga vidare pa den 6ppenhet som ar kinneteck-
nande for Svenska Osterbotten.

KulturOsterbotten utékar sin konstsamling med
verk av svenskosterbottniska konstnirer och av
de internationella gistkonstnirer som bestker
Ateljé Stundars.

Verksamheten vid konstnirsresidenset Ateljé
Stundars utvecklas i samarbete med Stundars
kulturcentrum.

Samarbete med 6vriga gistkonstnirsresidens
inom olika konstformer i regionen utvecklas.

KO deltar aktivt i det nordiska kultursamar-
betet inom ramen fér Mittnordenkommittén och
Kvarkenradet.

Garantera en god arbetslivskvalitet for KO:s per-
sonal.

Garantera en god arbetslivskvalitet for KO:s per-
sonal. KO satsar aktivt pa att skapa och uppritt-
halla en god arbetslivskvalitet och arbetshilsa for
huvudansvarsomradets personal.

Samkommunens personalstrategi tillaimpas i
det dagliga arbetet.

Huvudansvarsomradets specifika malsittningar for ekonomiplanedren 2013-2014

KulturOsterbottens verksamhet ar 2013-2014 inriktas i enlighet med Kulturprogram Osterbotten 2009-
2013 och det férnyade Kulturprogram Osterbotten 2014-2017.

Det lokala och regionala kultursamarbetet i Osterbotten breddas och fordjupas.

Kultursamarbetet pa nationell nivd breddas och fordjupas

Kultursamarbetet pa nordisk niva breddas och fordjupas.

Mojligheterna att 6ppna ett informationscenter av typ Luckan i Vasa och eventuellt i Jakobstad utreds.

Moijligheterna att forstirka nitverket av residensverksamhet inom olika konstformer utreds.

Den geografiska placeringen av KulturOsterbottens kansli aktualiseras under perioden, da samkommu-

nens centrala administration flyttar till Campus Kungsgirden i Gamla Vasa.
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KulturOsterbotten

Driftshushallning 1000 € Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Resultatbudget

VERKSAMHETENS INTAKTER

Kommunernas betalningsandelar 284 290 299 305 311

Ovriga inkomster 235 298 295 301 307
INTAKTER TOTALT 519 588 594 606 618
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Enhetens verksamhet 503 577 581 593 604

Samkommunal forvaltning, servicetjanster 10 11 13 13 14
KOSTNADER TOTALT 513 588 594 606 618
VERKSAMHETSBIDRAG 6 0 0 0 0

Avskrivningar enligt plan

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6 0 0 0 0
EKONOMISKA NYCKELTAL, KVANTITETSMAL
OCH RESURSER Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
EKONOMISKA NYCKELTAL
Totalkostnad per sv.spr. inv.€ 5,33 6,10 6,15 6,28 6,40
Komm.andel per sv.spr. inv. € 2,95 3,01 3,10 3,16 3,22
Kommunernas betalningsandels % 54,72 %  4932%  50,34%  50,33% 50,32 %

Ovriga inkomster i % av totalink.
Verksamhetsbidrags %
Avskrivnings %

RESURSER
Antal svensksprakiga invanare 96292 96340 96539 96570 96600
Personalantal:
Tillsvidare anstallda 4 4 5 5 5
Tidsbundet anstallda 7 3 2 2 2

LOKALER (M2):
Hyrda 110 110 110 110 110
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5. Investeringsdel

Investeringsbudget for 2012 och ekonomiplan fér 20132014

Enheten for samkommunal férvaltning
och servicetjanster

Campus Kungsgarden

Planering

Huvudbyggnad inkl. sanering av B, E-huset
Investeringar i Campus totalt

Renovering internat Gamla Vasa
Sanering av f.d rektorsbostad
Svetsutsug till Narpesenheten

Korovningsbana for logistiken, Narpes (inkl parkerings-

platser)

Grundforbattring av markomraden invid skolbyggnad,
Ndrpes

Ovriga byggnader totalt

Investeringar byggnader totalt

Yrkesakademin i Osterbotten

Maskiner och inventarier

Inventarier i Campus (ingar i 32,49 miljoner euro)
Investeringar totalt

Wasa Teater

Byggnader

Maskiner och inventarier
Investeringar totalt

Samkommunen totalt
Byggnader totalt

Maskiner och inventarier totalt
Investeringar totalt

Budget
totalinves-
tering/
flerariga Budget Budget Plan
projekt 2011 2012 2013
€ € € €

215000 100000 150 000
13700 000 13 950 000 10 866 300
35290 000 13 915 000 14 050 000 11 016 300

50 000 50 000
220 000 95000 125000
20 000
119 000
50 000

284000 175000 50 000
14 199 000 14 225 000 11 066 300

299000 300000 300000
60000 700 000 1640000
359000 1000000 1940000

15000 50 000 70 000
15000 50 000 70 000

14199 000 14 225 000 11 066 300
374000 1050000 2010000
14 573 000 15 275 000 13 076 300

Plan
2014
€

0

630 000

630 000
630 000
300 000

300 000

50 000
50 000

630 000
350 000
980 000
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6. Resultatrakning

Budget Budget % férandring
2011 2012

RESULTATRAKNING (exkl. interna poster)
Verksamhetens intakter
Forsaljningsinkomster 25 296 560 26 411 365 4,4 %
Avgiftsinkomster 372 320 416 000 11,7 %
Understdd och bidrag 3649 157 4152 792 13,8 %
Ovriga inkomster 2 230 840 1018 371 -54,4 %
Intakter totalt 31548 877 31998 528 1,4 %
Tillverkning fér eget bruk 139 000 30 261
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 18931 430 19 967 617 5,5 %
Kop av externa tjanster 5103 888 5229616 2,5 %
Material, fornodenheter och varor 3320 091 3375554 1,7 %
Understod 49 000 54 500 11,2 %
Ovriga verksamhetskostnader 1463 438 1553733 6,2 %
Kostnader totalt 28 867 847 30 181020 4,5 %
Verksamhetsbidrag 2 820 030 1847 769 -34,5 %
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 5000 5000 0,0 %
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader 381000 315 000 17,3 %
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG 2 444 030 1537769 -37,1 %
Avskrivning enligt plan 915 030 849 491 7,2 %
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1529 000 688 278 -55,0 %
Forandring i reserver och fonder -529 000 -234 000

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 1000 000 454 278
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/. Finansieringsanalys

Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 2 444 000 1538 000 1519000 1295 000
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel =100 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -14 573 000  -15275000 -13 076 300 -980 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 500 000
Forsaljn.inkomster av tillg. bland bestdende aktiva 100 000
Verksamhetens och investeringarnas -12129 000 -13 237 000 -11 557 300 315 000
kassaflode
Forandring i lanebestandet
Minskning av langfristiga lan -110 000 -110 000 -110 000 -620 000
Okning av 13ngfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an 9 643 899 1146 900 11 667 300
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 0 0 0 600 000

Ovriga forandringar av
likviditeten

Forandring av forvaltade medel

och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgdngar

Forandring av langfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga fordringar 12 200 100
Forandringa av rantefria kort-

och langfristiga skulder

Finansieringens nettokassaflode -2 595101 0 0 295 000
Forandring av likvida medel -2 595 101 0 0 295 000
Likvida medel 31.12 1000 000 1000 000 1000 000 1295000

Likvida medel 1.1 3595101 1000 000 1000 000 1000 000
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8. Balansbudget

Balansbudget 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Aktiva
Bestaende aktiva 39316 43 913 56 208 33168 45 293 45 053
Forvaltade medel 86 86 86 91 91 91
Rorliga aktiva 6 852 3302 4564 4331 4331 4626
Omsattningstillgangar 333 510 498 388 388 388
Fordringar 2518 1605 2914 2 939 2 939 2939
Finansiella vardepapper 162 94 152 4 4 4
Kassa och banktillgodohavanden 3839 1093 1000 1000 1000 1295
Aktiva totalt 46 254 47 301 60 858 37 590 49 715 49770

Passiva
Eget kapital 39 549 41136 41963 28 990 29 557 30 233
Grundkapital 10 976 10 976 10 976 10 976 10 976 11576
Ovrigt eget kapital 28 573 30160 30 987 18014 18 581 18 657
Avskrivningsdifferens och reserver 373 95 65 59 53 46
Forvaltat kapital 234 199 179 183 183 183
Frammande kapital 6098 5871 18 651 8 358 19 922 19 308
Langfristigt frammande kapital 1933 1712 1603 2 893 14 450 13 830
Kortfristigt frammande kapital 4165 4159 17 048 5 465 5472 5478

Passiva totalt 46 254 47 301 60 858 37 590 49715 49770
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9. Bilagor

Kommunernas betalningsandelar 2012 for KulturOsterbotten

och allmén intressebevakning

KulturOsterbotten Allman intressebevakning
Svensk-
spraki Kommunens Kommunens x “ .
Kommun begjlknigng % andel Andel av %-andel Andel av A”KO"och. ) KO, Allman e
1.1.2011 enligt driftsutgift enligt driftsutgift man till-_fintr. bevakn. | Forandring
grundavtalet grundavtalet sammans 2010
Jakobstad 11092 11,49 34377 11,49 32711 67 088 65163 1925
Karleby 6325 6,55 19 603 6,55 18 653 38 256 37142 1114
Korsholm 12975 13,44 40 213 13,44 38 264 78 477 75290 3187
Kasko 393 0,41 1218 0,41 1159 2377 2 395 -18
Korsnas 2004 2,08 6211 2,08 5910 12121 11828 293
Kristinestad 4016 4,16 12 447 4,16 11 843 24290 24038 252
Kronoby 5560 5,76 17 232 5,76 16 397 33629 32917 712
Larsmo 4433 4,59 13739 4,59 13073 26 812 25703 1109
Malax 4895 5,07 15171 5,07 14 436 29 607 28 922 685
Nykarleby 6605 6,84 20 471 6,84 19 479 39949 38 984 965
Narpes 8235 8,53 25522 8,53 24 286 49 808 48 793 1015
Pedersore 9787 10,14 30333 10,14 28 863 59195 57278 1917
Vasa 14669 15,19 45 463 15,19 43 260 88 723 85924 2799
Vora 5550 5,75 17 201 5,75 16 367 33568 32523 1045
Summa 96 539 100 299 200 100 284700 583 900 566 900 17 000
Kommunernas betalningsandelar 2012 for Wasa Teaters driftskostnader
Wasa Teater
Kommun Svensksprakig
befolkning Kommunens Andel av Andel av
1.1.2010 % andel enligt driftsutgifter driftsutgifter Forandring
grundavtalet € €4ar2010

Vasa 14669 75,00 838 500 808 500 30 000
Korsholm 12975 10,00 111 800 107 800 4000
Ovriga kommuner 68895 15,00 167 700 161700 6000
Summa 96539 100,00 1118 000 1078 000 40 000
Jakobstad 11092 16,10 26 999 25973 1026
Karleby 6325 9,18 15396 14 804 592
Kasko 393 0,57 957 955 2
Korsnds 2004 2,91 4878 4714 164
Kristinestad 4016 5,83 9776 9 581 195
Kronoby 5560 8,07 13 534 13120 414
Larsmo 4433 6,43 10 791 10 245 546
Malax 4895 7,11 11915 11528 387
Nykarleby 6605 9,59 16 077 15538 539
Narpes 8235 11,95 20 045 19 448 597
Pedersore 9787 14,21 23823 22 830 993
Vora 5550 8,06 13 509 12 963 546
Summa 68895 100,00 167 700
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Medlemskommunernas betalningsandelar totalt ar 2012

Kommun ~ Kultur- inég?;:ge_ Wasa Totalt Totalt Forandring Forandring
Osterbotten . Teater 2012 2011 %
vakning
Jakobstad 34 377 32711 26 999 94 088 91137 2 951 3,2
Karleby 19 603 18 653 15 396 53 652 51 946 1706 3,3
Kasko 1218 1159 957 3334 3350 -16 -0,5
Korsholm 40 213 38 264 111 800 190 277 183 090 7187 39
Korsnas 6211 5910 4878 16 999 16 542 457 2,8
Kristinestad 12 447 11843 9776 34 066 33619 447 13
Kronoby 17 232 16 397 13 534 47 163 46 037 1126 2,4
Larsmo 13739 13073 10 791 37 603 35948 1655 4,6
Malax 15171 14 436 11915 41522 40 449 1073 2,7
Nykarleby 20 471 19 479 16 077 56 027 54 522 1505 2,8
Narpes 25522 24 286 20 045 69 853 68 241 1612 2,4
Pedersore 30 333 28 863 23 823 83018 80 109 2 909 3,6
Vasa 45 463 43 260 838 500 927 223 894 424 32799 3,7
Vora 17 201 16 367 13 509 47078 45 486 1592 3,5
Summa 299 200€| 284700€|1118000€|1701900€ (1644 900€ 57 000€ 3,5
Medlemskommunernas betalningsandelar for investeringar ar 2014
Agarkommunernas andel i samkommunens grundkapital 1.1.2014 och 31.12.2014
Grundkapital Inbetalnmgar Grundkapital Grundkapital Grundkapital
Kommun S till grund- o -
utbildning kapitalet utbildning regionteater totalt
1.1.2014 31.12.2014 3112.2014 31.12.2014
2014

% € % € % € % €
Jakobstad 4,64 472 835 27 831 4,64 500 666 | 2,28 17 831 4,48 518 497
Karleby 2,31 235941 13888 2,31 2498291 1,41 11027 2,25 260 856
Kaskd 0,33 33562 1975 0,33 35537 0,10 7821 0,31 36 319
Korsholm 20,04 2 042 886 120 243 | 20,04 2163129 10,00 78 207 | 19,36 2241 336
Korsnas 2,42 246 488 14508 2,42 260996 | 0,47 3676 2,29 264 672
Kristinestad 5,32 541 831 31892 5,32 5737231 1,03 8055 5,03 581778
Kronoby 2,68 273 343 16 089 2,68 289432 1,26 9854 2,59 299 286
Larsmo 2,15 218 676 12 871 2,15 231547 0,76 59441 2,05 237 491
Malax 9,39 957 185 56 340 9,39 10135251 1,08 8446 8,83 1021971
Nykarleby 5,08 517 914 30484 5,08 548 398 | 1,44 11262 4,83 559 660
Narpes 12,26 1250 202 73 586 | 12,26 1323788 1,96 153291 11,57 1339117
Pedersore 5,31 540 939 31839 5,31 572778 1,90 14859 5,08 587 637
Vasa 17,96 1830926 107 768 | 17,96 1938 694 75,00 586 555| 21,81 2525249
Vora 10,11 1031031 60 686| 10,11 1091717 1,31 10247 9,52 1101964
Sammanlagt 100,00 | 10193 759 600 000 (100,00 | 10 793 759 (100,00 782 0741100,00 [ 11575 833




