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INLEDNING

Samkommunen grundades 29.3.1994 da grundavtalet undertecknades av kommunerna. For att
uppmarksamma samkommunen 30 ar togs beslut om att under aret satsa extra pa personalens
vdlmaende. Communityn 30 steg mot en battre livstil” 6ppnades pa intranatet dar artiklar, tips och
utmaningar publicerades for att stoda en battre livstil pa olika satt. Inom ramen fér ”30 Steg mot en
battre livstil” ordnades aven olika evenemang och féreldsningar med ma-bra tema for hela personalen.
Som en del av satsningen utokades Epassi-formanen till 140 euro samtidigt som anstallda kunde,
forutom motion och kultur, dven anvanda sig av Epassis kategori for valmaende.

Aret inleddes med rekrytering av en ny direktor for samkommunen efter det att direktor Ulrica Karp
anholl om befrielse fran tjansten fran 15.12.2023. Chefsekonom Marina Vikberg-Grénlund, som
fungerat som tillférordnad direktor efter det att direktér Karp beviljats tjanstledighet fran 1.8.2023,
fortsatte som tillféorordnad direktér. Inom utsatt tid sokte totalt 21 personer tjansten.
Rekryteringsgruppen kallade atta sokande till intervjuer, som kompletterades med
[amplighetsbeddmningar och djupintervjuer som genomférdes av en rekryteringskonsult.
Samkommunstyrelsen valde 2.2.2024 politices magister Martin Norrgard till tjansten som direktor for
samkommunen. Martin Norrgard tilltradde tjansten 13.5.2024.

Pa grund av de nedskarningar i finansieringen av andra stadiets yrkesutbildning som regeringen, under
sommaren, aviserade for ar 2025 sag samkommunstyrelsen ingen annan utvdg an att inleda
samarbetsforhandlingar pa grund av  ekonomiska orsaker och produktionsorsaker.
Samarbetsférhandlingarna fordes under tiden 27.8-9.10.2024 och berorde Yrkesakademin i
Osterbotten (YA) och den gemensamma férvaltningen (GF). Under férhandlingarna kom regeringens
beslut som faststallde nedskarningarna inom andra stadiets yrkesutbildning till 120 miljoner euro,
varav YA:s andel berdknades vara cirka 1,3 miljoner euro. Forhandlingarna resulterade i uppsagningar,
andring av arbetstid till deltid och andringar i anstallningsvillkoren, som totalt berérde 32 anstéllda.
Dartill resulterade forhandlingarna i en eventuell 6-dagars permittering av anstadllda som omfattas av
AKTA- och TS-kolletivavtal om inte Yrkesakademin i december 2024 far statlig finansiering utover det
budgeterade for ar 2025. Som alternativ till permitteringen kommer anstallda att erbjudas majlighet
att i stallet for permittering byta fem semesterpenningsdagar till ledig tid.

Antalet anstéllda var vid kalenderarets slut 314 anstallda, vilket var en minskning med atta anstallda
jamfort med ar 2023. Antalet arsverken minskade med sex arsverken till 274 arsverken. Andelen
tillsvidare anstdllda minskade med en procentenhet till 74 procent. Hur hég andelen tillsvidare och
visstidsanstallda ar varierar beroende pa vilka produktioner teatern uppfor och pa hur personalkravande
dessa ar.

De sammanlagda kostnaderna for I6ner, arvoden och I6nebikostnader var 16 434 838 euro, vilket var en
minskning om 299 744 euro eller 1,79 procent jamfért med ar 2023. Under aret betalades allmanna
forhojningar, lokala justeringspotter och till teaterns personal dven en engangspott i april.

Antalet sjukfranvarodagar minskade fran 2 366 dagar till 2 126 dagar jamfort med ar 2023. Antalet
sjukfranvarodagar per arsverke minskade fran 8,4 sjukfranvarodagar till 7,8 sjukfranvarodagar per
arsverke. Daremot 6kade kostnaderna for foretagshilsovarden okat med knappt 14 procent till
190 573 euro. Samkommunen erbjuder anstéllda forutom lagstadgad féretagshalsovard dven sjukvard
pa allmén lakarniva.

Samkommunstyrelsen godkande vid sammantradet i juni en ny Jamstalldhets- och likabehandlingsplan
for aren 2024-2025. Plan ér till stora delar en reviderad version av planen for aren 2023-2023 men
med delvis nya malsattningar.
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Under aret upphandlades ett nytt system for arbetstidsuppféljning, Kellokortti, pa grund av att service
for det nuvarande systemet skulle upphora 31.12.2024. Det nya systemet tas i bruk under varen 2025
och beror anstadllda som omfattas av AKTA- och TS- avtalen. Férdelarna med Kellokortti ér bland annat
tillgang till en mobilapplikation och berdkning av arbetstidsersattningar vilka saknas i det nuvarande
systemet.

Samkommunstyrelsen beslot i december att upphandla cykelféorman som leasingtjénst. Cykelférmanen
tas i bruk i mars 2025.

| december inleddes ocksa rekryteringen efter en ny teaterchef. Teaterchef Ann-Luise Bertells
anstallning upphoér den 31 juli 2025.

Yvonne Holmlund
Personalchef

1. PERSONALSTRATEGI OCH PLAN

Personalstrategin .f.ér aren 2021.—2'(')25 baserar sig pa Utbildnir:g?\?;rldsklass!
samkommunens vision och strategi for verksamheten, dess
tyngdpunktsomraden och pa samkommunens virdeord.
Personalstrategins malsattning ar en kunnig och engagerad
personal med social kompetens och som ar stolt 6ver sin
arbetsplats. Fokusomraden for att nad malsattningen &r

professionalitet, fornyelse och engagemang. | personalstrategin

Strategi
Vi ar lyhorda for och samverkar
i den varld vi lever i.

e ) . R, . Vérdeord
finns atgarder med matare for aren 2021-2025. Atgdrderna och e
redovisning av de atgarder som gjorts under ar 2024 redovisas i . .
bil 1 Professionalitet
aga L. Arbetsgladje
2. PERSONALSTRUKTUR
Samkommunen uppratthaller Yrkesakademin i Osterbotten (YA), Wasa Teater (WT) och

KulturOsterbotten (KO). Samkommunens gemensamma administrationsuppgifter, ekonomifunktion,
personalférvaltning, informationsverksamhet, IT-stodfunktion samt fastighetsférvaltning skots av
Gemensam forvaltning (GF). Personalstrukturen och —volymen dimensioneras utgaende fran de
verksamhetsmassiga mal som satts upp for budgetaret.

I tabellen nedan redogérs for antalet ikraftvarande anstéallningsforhallande, bade tillsvidare och for viss

tid, per 31.12.2024. En person rdknas endast en gang, det vill siga en person raknas inte som
visstidsanstalld om han eller hon dven har ett anstallningsforhallande tillsvidare i samkommunen.
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Antalet anstillda per ansvarsomrade 31.12.2023 och 31.12.2024

2023 2024
Tillsvidare Visstid Totalt Tillsvidare  Visstid Totalt Fordndring i totala
antalet anstillda
2023-2024
YA 162 35 197 156 35 191 -6
WT 33 45 78 32 44 76 -2
KO 7 2 9 7 2 9
GF 38 0 38 38 0 38
SOFUK 240 82 322 233 81 314 -8

Antalet anstallda 31.12.2024 var 314 anstéllda, vilket var en minskning med atta anstéllda eller 2,5
procent jamfort med motsvarande tidpunkt foregdende ar. Pa grund av regeringens nedskarningar
inom andra stadiets yrkesutbildning, varav YA:s andel berdaknades till cirka 1,3 miljoner euro férdes
samarbetsforhandlingarna under hosten inom YA och Gemensam forvaltning. Férhandlingarna
resulterade bland annat i uppsagningar och dandring av arbetstid till deltid. Ett fatal av uppsagningarna
paverkade YA:s antal anstallda per 31.12.2024. For teatern var antalet anstallda vid arsskiftet tre farre
jamfort med féregdende ar och vid KulturOsterbotten och Gemensam férvaltning var antalet anstillda
oférandrat.

Andelen anstallda tillsvidare var 74 procent, en minskning med en (1) procentenhet jamfort med aret
innan. Inom kommunsektorn var andelen tillsvidare anstéllda 74 procent ar 2023. Orsaken till
visstidsanstallning har oftast berott pa avsaknad av behorighet, behov av vikarie eller tillfalligt behov
av arbetskraft. Vid teatern &r andelen visstidsanstallda hog beroende pa de specialbehov som finns for
teaterproduktionerna.

Andelen heltidsanstéllda har under de senaste aren varierat mellan 78 och 82 procent. Fran ar 2023
sjonk andelen med tre procentenheter till 79 procent.

Konsférdelningen har varierat marginellt under aren. Andelen kvinnor har varit runt 58—-60 procent.
Ar 2024 var fordelningen 59 procent kvinnor och 41 procent man. Inom kommunsektorn, som &r
kvinnodominerande, var fjarde anstélld en man ar 2023.

Andelen tillsvidare och visstidsanstallda 2009-2024
600
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301 315 324 321 314 o

100 276 267 264 252 247 253 253 250 240 233

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tillsvidare Visstid
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Tabellen ovan visar hur personalstyrkan har varierat i samkommunen sedan ar 2009 da Yrkesakademin
i Osterbotten bildades genom sammanslagningen av Svenska yrkesinstitutet, Vocana och Korsnis
kurscenter. Fran borjan av 2010-talet har den statliga finansieringen for bade yrkesutbildningen och
teaterverksamheten minskat avsevart, vilket bland annat har lett till samarbetsférhandlingar, framst
inom YA. Mellan 2009 och 2024 har antalet anstallda i samkommunen minskat med drygt 37 procent,
medan antalet tillsvidare anstallda minskat med drygt 23 procent under samma period.

Tabellen nedanfor visar forandringen i antalet anstallda for respektive ansvarsomrade under aren
2009-2024. Under 2020-2021 6kade antalet anstallda vid YA tack vare det statliga tilldggsanslag som
gavs for att anstalla personal for undervisning och handledning av studeranden under pandemiaren.
Antalet anstallda vid teatern beror pa behovet av personalresurser for de teaterproduktioner som satts

upp.

Antal anstillda under aren 2009-2024 i SOFUK samt respektive ansvarsomrade
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Arsverken

Ett arsverke motsvarar antalet avlonade anstallningsdagar under ett ar totalt i kalenderdagar dividerat
med 365. Ett &rsverke &r alltid maximalt ett (1). Overtid och annan arbetstid utéver normal arbetstid
beaktas inte i utrakningen. En deltidsarbetandes arbetsinsats raknas om till arsverken i férhallande till
deltidsprocenten. Har den som arbetat deltid under hela aret en arbetstid som &r 80 procent av heltid
blir personens arsverke 0,80. For larare med arsarbetstid och for en ldrare med
undervisningsskyldighet rdaknas full I6n som kriterium vid berdkningen av arsverke. Vid berakningen av
arsverken beaktas inte oavlonad franvaro i enlighet med KT:s rekommendation om uppgorande av
personalrapporter.

| tabellen nedan redovisas for arsverken per ansvarsomraden under aren 2020-2024. Antalet
arsverken minskade med sex arsverken till 274 arsverken jamfort med ar 2023.
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Arsverken per ansvarsomraden 2020-2024
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Tjanste- och arbetsavtalsférhallande

| enlighet med 87 § i kommunallagen (410/2015) star
anstdllda  antingen ett tjansteforhallande  eller
arbetsavtalsforhallande till samkommunen. Uppgifter i
vilka offentlig makt utdvas skots i tjansteférhallande.
Anstallda i tjansteférhallande &r bland annat férman och
larare. Eftersom den undervisande personalen ar en stor
grupp, ar andelen tjansteinnehavare hoég i samkommunen.
Andelen anstéllda i tjansteforhallande 6kade under aret M Arbetsavtalsférhallande
med en procentenhet till 44 procent. Inom kommunsektorn
ar 2023 var andelen tjansteinnehavare 36 procent.

m Tjansteforhallande

Behorig undervisningspersonal vid Yrkesakademin i Osterbotten

Behorighetsvillkoren for larare faststalls i forordningen om behdérighetsvillkoren for personal inom
undervisningsvasendet (986/1998). Orsaker till avsaknad av behdorighet kan vara avsaknad av lamplig
examensniva, avsaknad av pedagogiska studier for ldrare och/eller avsaknad av tillrdckligt lang
arbetserfarenhet. Forordningens bestammelser forutsatter daven att den hogskoleexamen och den
yrkesarbetserfarenhet som en larare har, ar lamplig for den undervisningsuppgift som
utbildningsanordnaren har bestamt.

Av undervisningspersonalen vid YA var 83 procent behoriga, vilket ar samma procent som aret
foregaende ar.

Personalens alder

Medelaldern for anstallda, tillsvidare- och visstidsanstallda, minskade fran 48,3 ar till 46,5 ar. Den minskade
medelaldern berodde pa att ett flertal av de gastande skadespelarna fér teaterproduktionen Snéfall hade en
alder mellan 9-13 ar. Ar 2023 var medelaldern for anstéllda inom kommunsektorn 45,3 &r.
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Medelaldern fér olika personalgrupper aren 2020-2024

Medeldlder = Medeldlder = Medeldlder = Medeldlder Medeldlder = Kommunalt anstillda
Personalgrupp*)
2020 2021 2022 2023 2024 Medelalder 2023

Kvinnor 48,4 48,4 49,3 50,1 50,7 45,2

Man 49,3 49,9 50,2 51,4 51,2 45,6
Tillsvidareanstallda 48,7 49,2 49,7 50,6 50,9 47,1
Visstidsanstallda 39,5 39,9 41,2 41,1 33,6 39,2

YA 49,3 50,06 50,7 51,7 52,2 -

WT 43,3 43,7 43,4 44,0 43,4 -

KO 46,7 54,3 55,3 52,7 53,7 -

GF 50,6 50,1 50,1 51,2 51,3 -
Samtliga anstallda, dven 47,0 47,0 47,9 483 46,5 45,3
visstidsanstdllda

*) Tillsvidareanstdllda om inget annat namns

Tabellen nedan visar de olika aldersgruppernas andel av tillsvidare anstallda. Storsta aldersgruppen var
som under de senaste aren, gruppen 55-59-aringar. Medianaldern for tillsvidare anstéllda var
oforandrad fran foregadende ar, 52 ar.

Aldersstrukturen for tillsvidare anstillda 2020-2024
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20
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. ([ 1 Ca—
U"déer' 30 30348 35398 40-445r 45-493r 50-543r 55-50ar  GO-64Ar Over 65 ar
2020 7 12 22 54 34 52 42 26 4
2021 7 11 2 52 32 51 41 35 2
202 6 10 18 50 35 50 46 33 2
2023 6 9 16 36 35 50 47 39 2
®2024 4 11 18 29 38 39 55 38 1

m2020 m2021 w2022 m2023 m2024
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Omsattning bland den fast anstéllda personalen
Personalomsattningen for tillsvidare anstallningar som inletts 6kade till 5,8 procent. Under aret hade
inga interna omplaceringar agt rum.

Personalomsattningen for avslutade anstallningsférhallanden var 4,2 procent. | enlighet med
Rekommendationen for utarbetade av personalrapporter ingar inte pensioneringar i berdkningen.
Personalomséttningen for pensioneringar 6kade fran 1,2 procent ar 2023 till 3,8 procent.

Personalomsittning aren 2021-2024

Ar 2021 2022 2023 2024
Personal- Personal- Personal- Personal-
omsattning omsattning omsattning Antal omsattning
Antal % Antal % Antal % %
Pabdrjade 10 40% 19 75% 10 4,0 % 14 5,8%

anstallningar

Avslutade

I 3,6% 13 51% 17 6,8 % 10 4,2%
anstallningar

Pension och pensionsavgifter
Samkommunen ar, som offentlig myndighet, ett medlemsorgan i Keva och omfattas av bestammelserna

i pensionslagen for den offentliga sektorn (OffPL 81/2016).

Antalet anstillda som under aret avgatt med alderspension var atta personer. En uppskattning ar att
under aren 2025-2027 kommer drygt 20 att personer anhalla om dlderspension.

Antalet personer som avgatt med alderspension 2020-2024 samt medelalder

2020 2021 2022 2023 2024
o antual personer och Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel-
medelalder o . o a o
alder alder alder alder alder
SOFUK 5 64,2 ar 5 64,4 ar 6 65,1 ar 2 65,1 ar 8 64,7

Anstidllda som under aret beviljats invalidpension, delinvalidpension eller rehabiliteringsstéd
rapporteras inte separat i personalrapporten eftersom antalet anstallda som berérs ar sa fa sa att det
inte av datasekretesskal ar mojligt att fora statistik 6ver dessa.

Pensionsavgifter
Arbetsgivarens pensionsavgift bestar av en I6nebaserad avgift, som d&dven innehaller en
invalidpensionsavgift. Arbetsgivarens totala pensionsavgift var 2 289 440 euro for ar 2024.

Verksamheten vid Wasa Teaters upprattholls fore kommunaliseringen ar 1997 av féreningen Wasa
Teater-Osterbottens  regionteater r.f. Foéreningen hade avtal med Na&yttdmovien
Vanhuudenturvasaatio for utbetalning av stod till personer anstéllda vid teatern. Med det nuvarande
pensionssystemet har stodsystemet ingen storre betydelse. Samkommunen har sedan hésten 2000 inget
avtal med stiftelsen, men ansvaret for personer anstdllda fore 1.1.1983 kvarstar. Samkommunen
faktureras arligen en kostnad for de stdd som stiftelsen betalar for de avslutade
anstéllningsférhallandena vars grund for stodet ar anstallningstid fore 1.1.1983.
9|PERSONALRAPPORT2024



Samkommunens sjilvriskandel fér aren 2021-2024, samt berdknade sjélvriskandelen for ar 2025
Wasa Teater 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sjélvriskandel 11 322 7927 4338 4633 3979 4031

3. ARBETSHALSA OCH ARBETSMIUO

Arbetshalsa handlar inte bara om individens halsa utan inbegriper dven hela arbetsplatsen och
organisationen. Psykosociala faktorer kopplade till arbetsinnehall, arrangemang och socialt klimat
paverkar halsan. Faktorer som ett rattvist ledarskap, gott arbetsklimat och god yrkeskompetens
framjar arbetshalsa.

Arbetsgivaren ansvarar for sdkerheten i arbetsmiljon, ledarskapet och en rattvis behandling, medan
arbetstagarna har ett ansvar for att uppratthalla den egna arbetsférmagan och yrkeskompetensen och
for att bidra till ett positivt arbetsklimat.

Vi alla kan och bor bidra till ett positivt arbetsklimat pa arbetsplatsen! En god arbetsmiljo ar viktig for
att framja hélsa och vialbefinnande for anstidllda, for att ©ka produktiviteten, minska
sjukvardskostnader och for att starka samkommunens rykte och attraktionskraft pa arbetsmarknaden.

3.1 Halsorelaterad franvaro

Antalet sjukfranvarodagar minskade med drygt 10 procent fran 2 366 dagar till 2 126 dagar och antalet
sjukfranvarodagar per arsverke fran 8,5 sjukfranvarodagar till 7,8 sjukfranvarodagar per arsverke. |
sjukfranvarodagarna ingar &ven sjukfranvaron pd grund av olycksfall. Enligt uppgifter fran
Arbetshalsoinstitutet var kommunanstallda franvarande pa grund av sjukdom i medeltal 16,4 dagar
under ar 2023.

Andelen anstéllda som inte hade varit franvarande pa grund av sjukdom 6kade fran 44 procent till 48
procent.

Sjukfranvarodagar 2020-2024 Sjukfranvarodagar 2020-2024
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3000 3000 2126

2000 __/\ 2000 1563
1000 1000 II II I I
0 0 . - - . I [ 11 I
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YA e—WT/KO GF === SOFUK m2020 m2021 w2022 w2023 m2024

Andelen korta sjukfranvaron, 1-7 dagar, var sa gott som oférandrat jamfort med féregaende ar.
Daremot minskade sjukfranvaron som varat mellan 8—29 dagar med 44 procent och sjukfranvaron som
varat mellan 60-89 dagar med 39 procent. Sjukfranvaron mellan 30-59 6kade med 30 procent. Aven
sjukfranvaron langre dn 180 kalenderdagar 6kade nagot.
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Sjukfranvaro enligt franvarolangd
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m 8-29 dagar 644 510 1122 553 308
m 1-7 dagar 245 259 446 418 403

Lénekostnaderna for sjukfranvaro var 208 328 euro, vilket var 1,5 procent av totala I6nekostnaden. Ar
2023 var motsvarande andel av I6nekostnaden 1,9 procent.

Storsta personalgruppen ar undervisande personal och for den gruppen var antalet sjukfranvarodagar
per anstalld oférandrat 10,1 sjukfranvarodagar per anstalld. Fér 6vriga personalgrupper redovisas inte
sjukfranvaron da antalet anstéllda i personalgrupperna ar relativt lagt.

Mehildinens rapport 6ver besoks- och sjukskrivningsorsaker visade att antalet sjukskrivningsdagar
under aret minskade med drygt 30 procent till 1 535 dagar. Storta antalet sjukskrivningsdagar, 322
dagar, var pa grund av psykiska sjukdomar men antalet dagar minskade med 68 procent jamfért med
foregdende ar. Antalet sjukskrivningsdagar for skador 6kade fran 109 dagar till 280 dagar. Fér foljande
diagnoskoder var antalet sjukskrivningsdagar: 192 dagar for tumorer, 151 dagar for sjukdomar i
andningsorganen och 144 dagar for sjukdomar i stéd- och rorelseorganen.

Olycksfall och granskningar

Arbetarskyddets riskkartlaggningar har under aret utférts vid Campus Kungsgarden
(Frisérutbildningen) och vid KulturOsterbotten. Bullerméatningar har utférts vid avdelningen fér metall
och produktion vid Campus Mosedal och vid avdelningarna for Bygg och El vid Campus Kungsgarden.

Varken de av foretagshalsovarden genomforda lagstadgade arbetsplatsgranskningarna eller de
lagstadgade granskningarna i skolmiljo har genomforts under aret. Daremot genomforde
Regionforvaltningsverket (RFV) arbetsplatsinspektion vid Campus Kungsgarden med inriktning pa
kemikaliesakerhet vid laroinrattningar.

Raddningsverket genomférde under aret en kemikaliegranskning vid Campus Kungsgarden, som féljd
av den kemikalieanmalan som lamnades in ar 2023. Brandsyn utfordes vid Wasa Teater, Campus
Kungsgarden och Campus Mosedal. Utrymningsévningar har genomforts vid Campus Mosedal och
Campus Kungsgarden.
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En anvisning for inrymning utarbetades under aret och informationstillfillen om inrymning med
tillhérande o©vningar har ordnats for hela personalen. Under den nationella beredskapsdagen
genomfordes forelasningar om allman beredskap for personalen.

FOor anmalan om skador och narapa-handelser har under aret ett webbaserat system, RiskiPulssi, tagits
i bruk. Systemet underlattar hanteringen av intraffade handelser.

| tabellen redovisas olycksfallsstatistiken for aren 2020—-2024 enligt statistik fran forsakringsbolagen.
Ar 2024 var antalet registrerade skador bland personalen 10 stycken. Storre delen av skadorna
intraffade pa arbetsplatsen i arbetssituationer. Sextio procent av skadorna foll in under den lindrigare
kategorin “Ingen arbetsoférmaga”, medan 40 procent av skadorna klassades som “forbigaende”.

Olycksfallsstatistik fér personal 2020 — 2024

Ar Antal skador Ersattning i euro Ersédttning i euro/skada
2020 2 2034 1017
2021 8 3786 473
2022 10 5221 522
2023 9 1890 210
2024 10 5402 540

Ersattningsnivan 6kade fran 1 890 euro till 5 401 euro och per fall 6kade ersattningsnivan fran 210 euro
till 540 euro. Antalet dagar av arbetsoformaga 6kade till 35, en 6kning med 31 dagar i jamférelse med
aret innan. Antalet dagar av arbetsoférmaga per fall 6kade fran 0,44 dagar till 3,50 dagar.

3.2 Arbetsmiljo

Arbetsmiljon, andamalsenliga utrymmen och redskap, god arbetsgemenskap, en god arbetsledning
och mojlighet att paverka den egna arbetssituationen har en stor betydelse for personalens hélsa,
arbetsmotivation och arbetssakerhet. Undersékningar visar att det finns ett positivt samband mellan
trivsel och ett gott arbetsklimat och lag sjukfranvaro. Ett positivt arbetsklimat pa arbetsplatsen leder
ofta till 6kad narvaro, battra kvalitet, arbetstrivsel och i kombination med en god styrning av
verksamheten ocksa till en okad effektivitet i verksamheten. Med hjilp av resultaten fran
medarbetarenkaten far arbetsgivaren signaler om hur laget ar pa arbetsplatsen och forménnen kan
tillsammans med anstéllda vid behov agera pa basen av resultaten fran enkaten.

Medarbetarenkat

Medarbetarenkater gors vartannat ar och senast genomfordes enkdten hosten 2023. Féljande gang
enkaten genomfors ar hosten 2025. Medarbetarenkaterna har sedan ar 2019 genomfoérts av en extern
part.

3.3 Atgirder som stéder arbetshilsan

Foretagshidlsovard

Mehildinen i Vasa fungerar som koordinerande féretagshalsovardsproducent. For anstéllda pa andra
orter an Vasa erbjods foretagshalsovard vid Mehildinens verksamhetsstallen i Narpes och Karleby. For
att kunna erbjuda anstéllda i Jakobstad och Pedersére foretagshélsovardstjanster har Mehildinen avtal
med Botnia foretagshalsovard.
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Foretagshalsovardens roll att bista arbetsgivaren med att stoda och uppratthalla en god arbetshilsa
for anstdllda &r vasentlig och forutsatter ett aktivt samarbete mellan foretagshalsovardens
representanter och samkommunens forman. Tillsammans med foretagshalsovardsrepresentanterna
utarbetas en verksamhetsplan for foretagshalsovardsarbetet.

Kostnaderna for foretagshalsovarden 6kade med knappt 14 procent till 190 573 euro jamfort med pa
2023.

Kostnaderna for féretagshélsovarden per ansvarsomrade aren 2020-2024

SOFUK 2020 2021 2022 2023 2024 2023-2024
YA 58 800 79 104 95 057 114 059 120 325 5,5%
WT 19 073 17 441 23341 28 637 42011 46,7 %
KO 1274 2 455 2006 2 862 2677 6,5 %
GF 13 874 14 343 13 091 22114 25 560 15,6 %
Totalt 93 021 113 343 133 495 167 671 190 573 13,7 %

| foretagshdlsovardkostnaderna ingdr kostnaderna for den lagstadgade forebyggande

foretagshalsovarden (Ersattningsklass 1), sjukvard pa allmanladkarniva (Ersattningsklass Il) och ovriga
foretagshalsovardskostnader. Framst var det kostnaderna for sjukvard och 6vriga kostnader som okat
mer an kostnaderna for den lagstadgade foretagshalsovarden.

Kostnadsférdelningen mellan ersattningsklass I, ersattningsklass Il och 6vriga kostnader under aren 2020-2024

Kostnader 2020 2021 2022 2023 2024 2023-2024
Ersattningsklass | 35506 50 802 53 897 63 979 70 233 9,8 %
Ersattningsklass Il 51261 55 185 70 410 90 687 105 426 16,2 %
Ovriga kostnader 6 253 7 356 9187 13 005 14914 14,7 %
Kostnader totalt 93021 113 343 133 495 167 671 190573 13,7 %

Malsattningen for bade arbetsgivaren och foretagshalsovarden ar att uppratthalla arbetsformagan
med forebyggande atgarder. Den forebyggande foretagshalsovardens andel (KL 1) av de totala
kostnaderna var 37 procent medan sjukvardskostnadernas andel var 55 procent. Av
sjukvardskostnaderna utgjorde laboratorieundersokningarna den storsta kostnadsgruppen, foljt av
kostnaderna for foretagslakare i ersattningsklass Il. Andelen fér 6vriga foretagshalsovardskostnader av
totala kostnaderna var oféréndrat atta procent.

Kostnader och ersattningar for foretagshdlsovard under aren 2020-2024

Kostnader for Ersdttning Ersattningsklass I/ Ersattningsklas

Ar . s N
foretagshalsovard *) fran person sll/ person
FPA (ersatts 60 %) (ersatts 50 %)
2020 93 021 46 631,35 67,14 81,37
2021 113 343 58 583,45 91,18 84,22
2022 133 495 62 603,58 105,45 90,80
2023 167 671 66 325,13 114,47 94,10
2024 190 573 *¥) %) *¥)

*) ingar kostnader for Ersattningsklass |, Ersattningsklass Il, och 6vriga foretagshalsovardskostnader
**) Uppgifter om ersattning erhalls ar 2025
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Tidigt stod

Som stod vid en eventuell férsamring av arbetsférmagan har samkommunen en utarbetad
handlingsplan for tidigt ingripande och for stdd och uppfdljning vid sjukfranvaro. | enlighet med
handlingsplanen gar personalchefen tillsammans med féretagshalsovardarna igenom sjukfranvaron
tva ganger per ar i syfte att se Over behovet av eventuella atgarder for att stoda anstallda till en fortsatt
god hilsa och arbetsférmaga. Foretagshilsovarden kan ge teamarbetsskolning/ arbetsplatshand-
ledning da det finns behov.

Alternativa atgarder for anstéllda, vars arbetsférmaga ar hotad och for dldre anstéllda, ar att utreda
om det ar maijligt att omorganisera arbetsuppgifterna, att helt eller delvis byta arbetsuppgifter, att pa
egen begdran ga ner i arbetstid eller att ta del rehabiliteringar som stéds av FPA eller Keva. Tyvarr kan
det ofta vara svart att erbjuda andra mera lampliga arbetsuppgifter.

Forutom handlingsplanen for tidigt ingripande har samkommunen utarbetat ett antidrogprogram for
forebyggande och handldggande av rusmedelsproblem pa arbetsplatsen som bland annat innehaller
anvisningar for vardhanvisning av rusmedelsmissbrukare.

Forutom anstallda som arbetar inom riskgrupper och som enligt lag blir kallade till hdalsogranskningar
regelbundet sa erbjuds Ovriga anstdllda halsogranskningar regelbundet fran fyllda 37 ar. Antalet
anstdllda som under aret varit pa halsogranskning var 100 anstallda.

Annan franvaro

Samkommunen har férhallit sig positivt till anhallan av ledighet och anhallan om deltid da det har
varit verksamhetsmassigt mojligt att bevilja anhallan. | samkommunen beviljas prévningsbaserade
tjanst- och arbetsledigheter, om det dr verksamhetsmassigt maijligt, for hogst ett ar. Endast av
grundad anledning kan tjanst- och arbetsledigheter beviljas for en langre tid.

Lonekostnaden for vard av sjukt barn minskade fran 13 013 euro till 12 191 euro. Antalet dagar minskade
fran 119 arbetsdagar till 110 dagar.

Personalférmaner

Samkommunen 30 ar firades bland annat genom att satsa extra pa personalens vialmaende med
kampanjen ”30 Steg mot en béttre livstil”. Under aret publicerades sammanlagt 40 olika artiklar, tips
och utmaningar pa Communityn ”30 steg till en battre livstil” pa intranadtet samtidigt som det ordnades
olika evenemang och foreldsningar med ma-bra tema foér hela personalen. Foreldsningsteman som
hallits har bland annat berort hdlsa och kost, klimakteriet, smnen och forsta hjalpen kunskaper.

Ett uppskattat ma-bra tema var att det gavs anstallda mojlighet att réra pa sig under arbetstid, att ga
ut och ga tillsammans med en kollega, 15 minuter per vecka eller 1 timme per manad. Férutsadttningen
var att ga tillsammans. Eftersom de gemensamma promenaderna var uppskattades togs beslut om att
promenaderna far fortsatta med samma villkor som under ar 2024.

Inom ramen fér de 30 stegen ordnades under varen en motionskampanj och under hosten en
kulturkampanj. | motionskampanjen deltog 59 anstallda och i kulturkampanjen 28 personer..

FOr andra aret i rad erbjods anstallda Epassi-formanen. Nytt for aret var att formanen innefattade
forutom motion och kultur dven vdalmaende. | och med detta héjdes formanens varde fran 100 euro
till 140 euro per anstalld. Formanen anvandes till ett varde om 33 570 euro vilket var en 6kning med
drygt 62 procent jamfort med foregaende ar. Antalet anvdandare 6kade fran 231 anstallda till 255
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anstéallda. Mest anvandes formanen for kdp av biljetter till BioRex Vaasa, NetTicket, Vasa simhall och
Wasa Teater.

Under hosten upphandlades dven cykelférman som leasingstjanst. Den tjansten tas i bruk i mars 2025.

Anstéllda har ocksd haft majlighet att anvanda sig av konditions- och gymnastiksalen vid Campus
Kungsgarden och av konditionssalen vid Campus Mosedal.

Deltagande i motionsevenemang som forutsatter lagdeltagande kan starka samhdorighetskédnslan pa
arbetsplatsen och ar viktigt for den egna halsan. Arbetsgivaren har darfor betalat deltagaravgiften for
anstallda som deltagit i pa férhand faststallda idrottsevenemang. Deltagande i motionsevenemangen
kan ocksa ses som marknadsforing da de som deltaranvander sig av trojor eller motsvarande med logon for
det ansvarsomrade som de representerar. Maximibeloppet som varje ansvarsomrade kan betala per
tavling ar 500 euro.

Uppvaktning av anstéllda

Arbetsgivaren uppvaktar anstillda som fyller 50 ar eller om ingen uppvaktning skett vid 50 ar
uppvaktas den anstéllda da hen fyller 60 ar. Arbetsgivaren uppvaktar dven vid pensionering och da
anstallningsférhallandet upphor. Femtio- och sextioarsdagar, som infaller pa en arbetsdag, ar avionade
lediga dagar enligt kollektivavtal. Om den anstéllda har undanbett sig uppvaktning vid fodelsedagen
respekteras detta.

Arbetsgivaren uppmarksammar &ven anstillda som har ett 10-, 20-, 30- eller 40-ars
anstallningsforhallande till samkommunen.

Foljande anstallda uppmarksammades for langa anstallningsforhallande:

For anstallning 6ver 40 ar, premieras med fem dagar betald ledighet under &r 2025:
e Marina Vesterlund, caféskotare, Yrkesakademin i Osterbotten

For anstallning dver 30 ar, premieras med fem dagar betald ledighet under ar 2025:
e Carola Sjédahl, lektor Yrkesakademin i Osterbotten
e Mats Antell, teknisk chef, Wasa teater
¢ Yvonne Holmlund, personalchef, Gemensam férvaltning

For anstallning 6ver 20 ar, premieras med tva dagar betald ledighet under ar 2025:
e Tommy Jungerstam, timlarare i huvudsyssla, Yrkesakademin i Osterbotten
e Carina Kekale, timldrare i huvudsyssla, Yrkesakademin i Osterbotten
e Linda Nygard, timlirare i huvudsyssla, Yrkesakademin i Osterbotten
e Tom Nyman, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten
¢ Marina Nyman, YA ekonom, Gemensam forvaltning

For anstallning 6ver 10 ar, premieras med en dag betald ledighet under ar 2025:
e Josefin Antfolk, timldrare i huvudsyssla, Yrkesakademin i Osterbotten
e Christian Holmberg, centrallagerforvaltare, Yrkesakademin i Osterbotten
e Ann-Sofie Kortell, projektredovisningsassistent, Yrkesakademin i Osterbotten
e Tove Quickstrom, skadespelare, Wasa Teater

1I5|PERSONALRAPPORT2024



3.3. Personalutbildning

Ett av personalstrategins fokusomraden ar att starka personalens professionalitet. Malet ar att den egna
kompetensen och yrkesskickligheten hojs genom en planerad fortbildning och en yrkesinriktad
kompletterings- och pabyggnadsutbildning. Genom att uppratthalla och utveckla yrkeskunnandet
forbattras arbetslivskvaliteten, vilket i sin tur leder till god service och en 6kad produktivitet. Nar man
har tillrdacklig kompetens och yrkeskunskap och nar arbetet upplevs som bade utmanande och
utvecklande framjas trivsel och valbefinnande pa arbetsplatsen.

Antalet utbildningsdagar per anstilld 2020-2024

Antalet utbildningsdagar per anstalld 2020 2021 2022 2023 2024
Yrkesakademin i Osterbotten 2,8 2,5 2,3 1,9 3,4
Wasa Teater — Osterbottens regionteater 0,7 1,0 0,7 1,0 0,9
KulturOsterbotten 0,9 1,6 2,2 3,5 2,2
Gemensam forvaltning 1,7 2,2 2,0 1,6 2,0
SOFUK 2,2 21 1,9 1,7 2,6

Antalet utbildningsdagar per anstilld okade fran 1,7 fortbildningsdagar per anstalld till 2,6
fortbildningsdagar per anstalld. | antalet utbildningsdagar ingar alla utbildningsdagar oberoende om
arbetsgivaren har bekostat utbildningen eller om det har varit fraga om projektfinansierad utbildning.
| en fortbildningsdag ingar dven timmar fér fortbildning via webbinarier. Kostnaderna foér personalens
kurs- och deltagaravgifter 6kade fran 27 662,29 euro till 33 295 euro.

Utbildningsersattning soks arligen fran Sysselsattningsfonden. Den ersattning som erhalls motsvarar
Ionekostnaden for hogst tre utbildningsdagar per anstalld per ar och den ersétts till 10 procent. |
tabellen nedan noteras endast antalet utbildningsdagar for vilka ersdttning sokts. Antalet
utbildningsdagar ar 2024 som samkommunen har blivit beviljad ersattning for var 449
fortbildningsdagar och ersattningsbeloppet var 12 471 euro.

Antal utbildningsdagar och ansokt ersattning for 16n under utbildningsdagen aren 2020-2024

Antal dagar och Antal Ersattning, euro
ersattning i euro utbildningsdagar

2020 311 6 546
2021 443 9551
2022 434 9715
2023 341 8380
2024 499 12471

3.4 Samarbete

Samarbetet i samkommunen féljer bestammelserna i lagen om samarbete mellan kommunala
arbetsgivare och arbetstagare (449/2007). Samarbetskommittén bestar av 11 medlemmar, varav fyra
representerar Férhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade FOSU, tre representerar
Offentliga sektorns union JAU (JHL, JYTY) och tre ar arbetsgivarrepresentanter. Den elfte medlemmen
ar, i enlighet med lagen om samarbete, utsedd som samarbetsombud for personalen vid Wasa Teater.
JAU har under aret haft endast tva representanter da man inte internt lyckats rekrytera en
representant till samarbetskommittén.

Samarbetskommittén har sammantratt fem ganger under aret och utover det dven deltagit i hostens
samarbetsférhandlingar. Nya medlemmar har valts for mandatperioden 1.1.2025-31.12.2028.

Andra former av samarbete ar till exempel arbetsplatsmoéten och drenden som berér en enskild
anstalld som behandlas mellan den anstallde och férmannen.
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Huvudfortroendeman

Fortroendemannasystemet ar ett samarbetssystem som syftar till att framja iakttagandet av tjanste-
och arbetskollektivavtalen, att pa ett &dndamalsenligt, rattvist och snabbt satt klara upp
meningsskiljaktigheter mellan arbetsgivare och anstallda samt att bevara arbetsfreden.

Samkommunen har en huvudfértroendeman for Férhandlingsorganisationen for offentliga sektorns
utbildade FOSU och en huvudfértroendeman som representerar JHL. Ddremot finns ingen
huvudfértroendeman  utsedd for JYTY. Storsta medlemsféreningen inom FOSU  ar
Undervisningssektorns Fackorganisation OAJ. Som fortroendeman for OAJ fungerar forutom
huvudfértroendemannen fér FOSU &ven en lektor. Anstdllda vid teatern representeras av en
fortroendeman for skadespelarna och en fértroendeman som representerar teater- och
mediearbetare.

Arbetarskyddskommissionen

Arbetarskyddsfullmaktige representerar arbetstagarna i drenden i anslutning till arbetarskydd och
arbetshalsa. Malet med verksamheten ar en trygg och hilsosam arbetsmiljo, bra arbetsforhallande och
en valmaende arbetsgemenskap. Till uppgifterna hor dven att fasta arbetstagarnas uppmarksamhet pa
faktorer som framjar arbetssakerheten och arbetshalsan. | enlighet med verksamhetsprogrammet for
arbetarskyddet for perioden 1.1.2022-31.12.2025 bestar arbetsskyddskommissionen av sex
fullmaktigen, varav fem representerar arbetstagare och en (1) anstéllda i tjanstemannastallning.
Arbetsgivaren representeras av en ledande tjansteinnehavare, som fungerar som ordférande for
kommissionen. Arbetarskyddschefen deltar i kommissionens sammantraden.

4. ARBETSKRAFTSKOSTNADER OCH PERSONALINVESTERINGAR

Loner

De sammanlagda kostnaderna for I6ner, arvoden och lonebikostnader var 16 434 838 euro, vilket
var en minskning om 299 744 euro eller 1,79 procent jamfort med ar 2023.

Forandring i personalkostnaderna 2023-2024

Forandring, % fran

Ansvarsomraden 2023 2024 ey
Yrkesakademin i Osterbotten 12 028 240 11790 627 -1,98 %
Wasa Teater 2486 791 2417 812 -2,77 %
KulturOsterbotten 490 039 427762 -12,71%
Gemensam forvaltning 1729512 1798 637 4,0%
Totalt 16 734 582 16 434 838 -1,79 %

Avtalsperioden for de kommunala kollektivavtalen ar 1.5.2022-30.4.2025. Allmanna forhojningen
1.6.2024 var totalt 2,27 procent for det allmdnna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet
(AKTA), for tekniska sektorns kollektivavtal (TS) och for tjanste- och arbetskollektivavtalet for
kommunsektorns undervisningspersonal (UKTA). Vid samma tidpunkt betalades &ven lokala
justeringspotter om 0,73 procent. Justeringspotternas var for AKTA 5 049 euro, for TS 403 euro och for
UKTA 7 191 euro. | justeringspotterna ingick dven de lokala justeringspotterna enligt programmet for
utveckling av kommun- och valfardssektorns lonestruktur och 16nesystem 2023-2027.

Teaterbranschens kollektivavtal ar i kraft till 28.2.2025. Allmanna |6neférhojningar 1.6.2024 for
anstallda som omfattas av teaterbranschens kollektivavtal var 2,5 procent eller minst 55 euro. Forutom
allmanna forhéjningar betalades en engangspott om 100 euro i april 2024.
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Enligt AKTA och TS kan anstallda byta hela eller en del av semesterpenningen till ledig tid. Totala antalet
semesterpenningsdagar var 262 dagar vilket minskade den betalda semesterpenningen med 34 111
euro (inkluderar inte sociala kostnaderna).

Tabellen nedan visar personalkostnadsutvecklingen under aren 2015-2024. Fram till a&r 2018 minskade
personalkostnaderna vid YA som ett led i det malmedvetet proaktiva arbeta som gjordes fran bérjan
av 2010-talet for att mota de da aviserade férandringarna i den statliga finansieringen for
yrkesutbildningen. For aren pandemiaren 2020-2021 fick YA tillaggsfinansiering for rekryteringar av
undervisande och handledande personal.

Personalkostnaderna 2015-2024 per ansvarsomrade (per 1 000 euro)
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10000
8000
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Kollektivavtal och medelinkomst

De kollektivavtal som tillampas i samkommunen ar det allmdnna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet (AKTA), det kommunala tjdnste- och arbetskollektivavtalet for
undervisningspersonal (UKTA) och det kommunala avtalet for teknisk personal (TS). For personal vid

Wasa Teater tillampas foljande kollektivavtal; TEATES

kollektivavtalet for teaterbranschen (TEATES), 16%

kollektivavtalet for skddespelarna (NAYTES) och NAYTES

kollektivavtalet for teatermusiker (MUUTES). 7% UKTA
Cirkeldiagrammet visar andelen anstéllda per A 43%
kollektivavtalsomraden. Andelen anstalld inom TS

AKTA och TS ar oforandrade jamfort med 3%

foregaende ar. Daremot har andelen anstéllda
inom de o6vriga kollektivavtalen 6kat med en (1)
procentenhet. Vid arets slut tillimpades inte
MUUTES-avtalet pad nagon anstalld, en minskning
med tre procentenheter.

31%

Ordinarie l6nen for tillsvidare heltidsanstéllda 6kade fran 3 941 euro till 4 071 euro per manad. Inom
kommunsektorn var totallénen i snitt 3 610 euro i oktober ar 2023.
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Ordinarie 16nen for tillsvidare heltidsanstallda i AKTA var 3 793 euro per manad, fér heltidsanstallda i
UKTA 4 681 euro per manad, for heltidsanstallda i TS 2 878 euro per manad och for heltidsanstallda i
TEATES 3 049 euro per manad. For tillsvidare anstallda skadespelare i heltid redovisas inte medellénen
eftersom antalet tillsvidare anstéallda skadespelare ar lagt.

Personalférmanerna och immateriella beloningar

e E-passiforman om 140 euro per anstalld per ar. Epassi kan anvdandas som ett elektroniskt
betalningsmedel vid kép av motion, kultur och valmaende.

e Lagstadgad foretagshalsovard och allman sjukvard.

e Avldnade lediga dagar vid uppvaktning fér 10, 20, 20 och 40 ars anstéllning.

e Mojlighet att anvanda sig av samkommunens gymnastiksal och konditionssal.

e Anstéllda har ratt till tva korta pauser, forutom matpaus, under vilka arbetsgivaren erbjuder
anstallda pa kaffe.

e Anstillda som deltagit i vissa férutbestimda motionstivlingar i Osterbotten har fatt
deltagaravgiften betald.

o Mojlighet till subventionerade teaterbiljetter.

e Anstallda med langa anstéllningsforhallanden har uppvaktats under aret.

e  Office 365 ProPlus.

5. UTMANINGAR FRAMOVER

Vi lever fortsatt i en tid praglad av okad global instabilitet, en utmanande ekonomi for Finland,
turbulens pa arbetsmarknaden och en vaxande grupp barn, unga och vuxna som har det svart. Den
minskade statliga finansieringen for yrkesutbildningen har lett till samarbetsforhandlingar, vilket
resulterade i uppsagningar, omandringar till deltid och forandrade anstallningsvillkor. Trettiotva
anstallda har direkt paverkats, men manga fler berors indirekt genom forlusten av kompetens i
arbetsgemenskapen och en eventuellt férsdmrad stamning i arbetsgemenskapen.

Alla paverkas pa olika satt av handelserna i varlden och i var narmiljé. Vissa har férmagan att ta dagen
som den kommer, medan andra bar pa en oro for framtiden. For larare blir undervisningssituationerna
alltmer utmanande, samtidigt som fler studerande mar daligt.

Utmaningar framover ar fortsattningsvis att:

e Som arbetsgivare kunna stotta anstalldas och arbetsgemenskapers ork och psykiska

valbefinnande i tider av oro och férandringar.

e Som arbetsgivare att kunna engagera, stotta och motivera personalen genom det
kontinuerliga forandringsarbete som pagar, oavsett om det handlar om
organisationsforandringar eller implementering av nya arbetsprocesser.

e Som arbetsgivare ha mojlighet att erbjuda adekvat fortbildning som utvecklar bade det
individuella yrkeskunnandet och kompetensen i arbetsgemenskapen.

e Som arbetsgivare vara en attraktiv arbetsgivare bade fér nuvarande anstéllda och for
arbetssokande.

Ett stort tack till er alla for det arbete som ni har utfort under aret och speciellt varmt tack till er som
spridit gladje omkring er!

Yvonne Holmlund
Personalchef

19| PERSONALRAPPORT2024



Bilaga 1. Foérverkligande av personalstrategin 2024

Vilka &r vara Malsatt- Métare Hur ska malen uppnas/med Hur &r vi da vi natt malet Uppfoljning
fokusomraden ningar Till vilken niva ska vilka atgéarder
Vad ska malen uppnas
uppnas
Professionalitet | Fornya Godkand intro- Fornya samkommunens En attraktiv arbetsgivare Arbetet med att ta i bruk ett
introduktions duktionsplan. introduktionsplan. som vilkomnar, inkluderar | elektroniskt/webbaserat
processen. Inforskaffande och i Utveckla introduktions- och stéder nyanstallda verktyg for introduktions-
bruktagning av ett processen sa att den blir med att satta sig in i sina processen har inte fortgatt
verktyg for intro- flexiblare, t.ex. genom infor- arbetsuppgifter och lara under aret pa grund av
duktionsprocessen. skaffande av ett verktyg for kdnna arbetsplats och — resursbrist. Malsattningen ar
introduktionsprocessen. arbetsgivare att introduktionsprocessen
10 utndmnda byggs upp som ett interaktivt
mentorer. Utveckla mentorskap inom kalendersystem i Microsofts
samkommunen Plannermodul.
Minst 70 % av sd att nyanstallda eller
nyanstéllda eller anstallda som bytt En gemensam introduktion
anstallda som bytt arbetsuppgift kan erbjudas en holls for nyanstallda 9.9.2024.
arbetsuppgift har en | mentor for de forsta 6 Under hosten infordes ocksa
mentor. manaderna. introduktionstillfallen sista
torsdagen varje manad som
leddes av HR-assistenten. Da
gavs information om vilka
uppgifter finns pa intranatet,
t.ex. hur man anhaller om
ledigheter, om
foretagshalsovard.
Inom utvecklingsprojektet
Védlmaende YA utvecklas en
struktur for pedagogisk
lararmentormodell for att
forebygga ohalsa, stoda
inkludering samt 6ka egen ork i
arbetet. Via diskussioner med
larare-, stod- och
handledningspersonal
utvecklas var
verksamhetskultur, hojs
personalens kompetens och
forstaelse for studerandes
(o)halsa samt infors arbetssatt
som framjar larandet.
Professionalitet | Uppdatering Procentuell andel av | En enkat till anstéllda om vilka Med majligheten till Direktivet om distansarbete
av direktivet personalen som for- och nackdelarna ar med distansarbete har uppdaterades hosten 2021.
for distans- utfor distansarbete distansarbetet. anstéllda ett verktyg
arbete i harmonierar med att anvanda for att t.ex. En 6versyn av utrymmen har
kombination minskat behov Samtidigt gors smidigare kombinera gjorts men i och med att
med en av arbetsutrymme. en oversyn av behovet av familjeliv och arbetsliv samkommunen beviljar hogst 2
oversyn av arbetsutrymmen beaktande av | vid behov. Genom en regelbundna distansdagar per
arbetsutrym- Uppdaterat direktiv ett eventuellt 6kat intresse for oversyn av arbets- vecka &r inverkan pa behovet
men. for distansarbete. distansarbete. utrymmen i samband med av m2 relativt lagt.

Uppdatera direktivet.

distansarbete kan antal m2
for kontorsutrymmen
minskas.

Regelbunden distans hade 24
anstallda.

Professionalitet

Regelbunden
fortbildning
som hojer
teamets och
det egna
kunnandet.

| genomsnitt 1,5
fortbildningsdagar
per anstalld.

En kompetenskart-
laggning gors dver
tjdnster och
befattningar.

Utgdende fran det behov som
finns i samhallet och det behov
som framkommer under
grupputvecklingssamtal och
enskilda utvecklingssamtal.

Aven baserat pa den
kartlaggning av kom-

En attraktiv arbetsgivare
med en kunnig och
yrkesskicklig personal.

Antalet fortbildningsdagar per
anstalld ar 2024 var 2,6 dagar.

For att hoja kunnandet och
medvetenheten om digital
sakerhet deltog personalen
dven detta ar i den digitala
sakerhetsveckan som anordnas
av Myndigheten for




Personalenkaten.

petensbehov for tjanster och
befattningar som ska goras.

digitalisering och befolknings-
data.

Personalen tar arligen del av de
riktlinjer i digital sdkerhet som
finns i det digitala lednings-
systemet (Cyberday).

Samkommunens sdkerhets-
och krisgrupp deltog vid den
arliga Taisto-6vningen som
anordnades av Myndigheten
for digitalisering och
befolkningsdata.

YA:s fortbildningsdagar har
bland annat haft féljande
teman: Om droger och vald-
laget i Osterbotten,
"Psykologisk trygghet”-> hur
ingriper man i utmanade
situationer och hjdlper andra,
Introduktion till digitalt
kompetenspaket, Kraft i
vardagen.

Inom YA:s lotsverksamhet har
det ordnats Pedacaféer och
diskussionscirklar med bland
annat féljande teman: YA:s
pedagogiska utveckling,
Valfungerande intern och
extern kommunikation, Al idag
och i morgon, Franvarotrappan
och andra sidan av myntet: hur
far vi studerande att trivas i
skolan.

Personal som deltagit i
pedagogiskt utvecklingsarbete
har erbjudits mojligheter att
fordjupa sin kompetens och ta
del av nationella modeller och
erfarenheter.

Inom ramen for 3T har under
varen arrangerats flera
fortbildningar, en for hela
personalen bl.a. kring
antirasism, mangfald och
diversitet samt en annan
specifik mangfalds
rekryteringsutbildning for WT:s
forman.

Professionalitet

Att starka
kund-
bemétandet.

Studeranderespons
en i ARVO-systemet
(slutenkat).
Arbetsplatshand-
ledarresponsen i
Arvo-systemet.
Arbetsplats-
responsen i Arvo-
systemet.

Teaterns kundenkat.

Personalenkaten.

Ordna fortbildning och
handledning.

Vi har en personal med ett
professionellt
kundbemétande.

Arvoperioden 1.7.2023-
30.6.2024: NPS-indexet for
studeranderesponsen i
slutenkdten for studerande
som avlagt yrkesinriktad
examen var 27 procent. Under
perioden 1.7.-31.12.2024 var
resultatet 43 procent.

Medeltalet (skala 1-5) i
arbetsplatshandledarresponse
n (samarbetet i vardagen
under inldrningsperioder i
arbetslivet, laroanstalt-
arbetsplats) under perioden
1.7.2023-30.6.2024 var 4,16.




Under perioden 1.7-31.12.2024
var resultatet 4,15.

Medeltalet (skala 1-5) i
arbetsplatsresponsen
(samarbetet ldroanstalt —
arbetsplats) under varen 2024
var 3,90. Medeltalet i hostens
enkat var 3,95.

YA medverkade i nationella
natverket Ohjaan.fi som stoder
och utvecklar arbetsredskap
for handledning i arbetslivet.
YA ordnade webutbildning pa
svenska inom det nationella
natverket och branschvis
arbetsplatshandledar-
utbildning.

WT inledde arbetet med ny
marknadsféringsautomation
som forbattrar
kundupplevelsen i samband
med besdk.

Fornyelse Ta i bruk Antal Fortbildning och/eller i Vi har smidigare processer | YA arrangerande fortbildning i
digitala fortbildningsdagar. bruktagning av digitala verktyg. | samtidigt som vi med Al och digitalisering som stod i
I6sningar som | Inforskaffande av utokade automatiserade vardagen, vilken dven personal
ger digitala verktyg. processer minskar pa att fran de Gvriga ansvars-
smidigare, fel uppstar i processerna. omradena deltog, totalt 126
flexiblare, personer.
forenklade
och automa- | bruktagning av
tiserade Falcony/RiskiPulssi for anmalan
arbetsproces- om bland annat skador och
ser. narapa-handelser.

Tjansten Turvaposti for saker
e-post togs i bruk.

Ett nytt webbaserat
arbetstidsuppféljningssystem
for anstallda inom AKTA och TS
har upphandlats under hosten
och tas i bruk under varen
2025.

YA har fortsatt att anvanda sin
digitala larmiljo Workseed for
att underlatta studerandes
smidiga vag till examen och for
att underlatta lararnas
uppféljning av larprocessen.

Férnyelse Hallbarhet Deltagande Deltagande i En arbetsgivare som aktivt | A sustainable tomorrow —
och cirkular informationsdagar informationsdagar och i arbetar for och okar Norden storsta digiloga
ekonomiidet | ochitemadagar. temadagar. medvetenheten kring hallbarhetsevent, drygt 10
dagliga hallbarhet och cirkular personer deltog fran
arbetet. ekonomi. samkommunen.

Upphandling av cykelférman
som leasingtjanst. Tas i bruk
mars 2025.

Vid den arliga hallbarhets-
dagen 25.9.2024 genomfordes
miljéaspektbedémningar. |
samband med dagen ordnades
aven bytesloppis och
bokbytartorg.




YA deltog i ett nationellt
natverk Pa kartan som
utvecklar hallbarhets-
kompentens for andra stadiets
yrkesutbildning.

YA driver projektet Ett
valmaende socialt hallbart och
interkulturellt arbetsliv i
Osterbotten som startade
redan under ar 2023. Vidare
medverkar YA i UBS program
for social hallbarhet med 3
olika utvecklingsprojekt som
har teman deltagande och
paverka, likabehandling och
jamlikhet, hantera vardagen
och ledning av vdlbefinnandet.

WT: For spelaret 2024-2025
planerades en 100 %
aterbrukad produktion.

KO: Projektverksamhet kring
hallbarhet inom bland annat
immateriellt kulturarv.

Delar av KO:s projektpersonal
deltog i konferensen Digikult i
Goteborg, som arligen samlar
experter inom kulturarvs- och
IT-branscherna fran Sverige
och 6vriga Norden. Den
fokuserar pa I6sningar for
digital formedling av kulturarv,
bade ute i landskapsmiljo och i
museer.

Engagemang Jamstélldhet Godkéand plan och Godkéand plan och genomford En arbetsplats dar Jamstalldhets- och

och likabe- genomford I6ne- lonekartlaggning. personalen upplever att likabehandlingsplanen

handlingsplan | kartlaggning. Personalenkaten. alla behandlas lika och godkdnd 10.6.2024.

samt I6ne- Personalenkaten. jamstallt.

kartlaggning. Pride-flaggan har hissats under
Pride-veckorna pa enheterna i
Narpes och Vasa och vid Wasa
Teater.
WT:s ledningsgrupp inférde en
punkt géllande mangfald,
diversitet och tillganglighet pa
foredragningslistan.
Teatern planerade och sokte
finansiering for DUV — teaterns
gastspel och tillhérande
workshopar varen 2025.

Engagemang Revidera Nya rutiner for Nya rutiner fér grupp- En arbetsgivare dar Under hosten har fortbildning

rutinen for grupputvecklings- utvecklingssamtal forman och anstillda for hallits och en mall for

grupputveck- samtal och enskilda och enskilda utvecklingssamtal en kontinuerlig dialog och medarbetarsamtal har

lingssamtal utvecklingssamtal utarbetas. regelbundet ser over utarbetats. Den testas under

och enskilda utarbetas. kompetensbehovet. varen 2025.

utvecklings- Fortbildning for forman ordnas

samtal for att
tydligare fa
kartlagt
teamets och
den enskilda
anstalldas
behov av

Personalenkaten.

vid behov.




kompetens-
utveckling.

Likabehandlin
gav
personalen i
fraga om
mojligheten
till rekreation
ordnad av ar-
betsgivaren.

30 euro/anstélld
enligt boksluts-
uppgifter.

Budgetera 30 euro for
rekreation/anstilld i hela
samkommunen.

En arbetsgivare som
behandlar alla anstéllda
lika.

Anstélldas rekreation har
understotts med 30 euro per
anstalld.

Personaldag holls 16.8.2024
vid Campus Kungsgarden. Nytt
for dret var att dven anstéllda
fran teatern deltog.
Psykoterapeut Maria
Sundblom Lindberg holl
forelasningen Brinna for utan
att brinna upp! En foreldsning
om mening, makt och modet
att avsta. Om sjalvkdnnedom
och sjalvkédnsla som en
nodvandig grund for att orka
jobba. Under eftermiddagen
fanns det 17 olika aktiviteter
att véljs emellan.

Ansvarsomradenas arbets-
gemenskaper har under aret
ordnat olika former av
gemensamma personaldagar.

Engagemang Stolthet for Personalenkaten: Genom att uppna Arbetsplats i varldsklass. Personalenkaten genomfordes
sin NPS index malsattningarna senast ar 2023 och féljande
arbetsplats. ->minst>20 % i personalstrategin 2021-2025. gang hosten 2025.

NMI index
-> minst 4,0/5 Delaktigheten kan 6kas genom Inom avdelningar och
korta regelbundna méten med arbetsgrupper halls
teamet till exempel via digitala regelbundet korta informations
plattformar och diskussionsmoten.
(t.ex. 1-2 ggr per man) dar
varje rost far horas.

Engagemang Implemen- Antal fortbildnings- Genom fortbildning av Vi dr en arbetsplats dar var | Under YA:s fortbildningsdag
tera ett tillfallen personalen. och en bidrar till en god 1.11.2025 holl Anki Mannstrém
dynamiskt stdmning pa arbetsplatsen | fran BestMe en forelasning
tankesatt i or- | Personalenkaten. och en ger en positiv bild med temat Kraft i vardagen.
ganisationen at vara kunder. Om sjalvledarskap och en
for att sprida stodjande arbetsgemenskap i
en positiv ett foranderligt arbetsliv.
atmosfar i
arbetsgemen-
skapen och
for kunderna.

Engagemang Saker Deltagande i Forelasningar/infotillfallen om De anstéllda har en battre Arbetarskyddschefen har
arbetsmiljo. forelasningar/ olika insikt om den egna rollen i informerat om arbetssidkerhet

infotillfallen tema inom omradet arbetarskyddsarbetet. och sékerhet bland annat pa

arbetssdkerhet.

introduktionstillfallet 9.9.2024
for nyanstallda.

| bruktagning av ett
webbaserat program for
anmalan om skador och
narapa-handelser.




Under den nationella
beredskapsdagen 7.2.2024
informerade arbetarskydds-
och sédkerhetschefen om
beredskap.

Kurs i anvdandningen av
defibrillator har ordnats for
personal i Narpes, Vasa,
Jakobstad och pa Wasa teater.

Kurs i Livraddande forsta hjalp
och Vardags forsta hjalp har
ordnats i Vasa och i Narpes.

Kurs i anvandningen av
brandsléckare och -filt har
ordnats i Narpes.

Genomgang av rutiner for
inrymning.

Psykosociala
arbetsmiljon-

Nolltollerans for
trakasserier och
mobbning
->mats i
personalenkaten.

Informations- och
fortbildningstillféllen och stod
till

arbetsgemenskaper vid behov.

En inkluderande och
samverkande arbetsmiljo
utan mobbning och
trakasserier.

Under utvecklingssamtal och
vid riskkartlaggningar
behandlas dven mobbning,
trakasserier och hot.

Stod har vid behov getts till
forman och personal.

Handledare i studievardagen
har via utvecklingsprojektet
Smart start erbjudit workshops
at personalen gallande teman
som individuella fardigheter
(stresstalighet, sjalvkansla,
livsférmagor, copingstrategier),
sociala fardigheter (interaktion,
interpersonella fardigheter,
samspel och hur vi 6kar
samhorigheter och
delaktigheten mellan
studeranden och studerande-
grupper), en sdker, stodjande
och positiv larmiljo
(forebyggande atgarder,
eliminering av riskfaktorer och
kontinuerlig attitydutveckling
bland annat kring psykisk halsa,
kansloreglering och att
uttrycka kanslor for att
motverka psykiskt illamaende).




