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1. INLEDNING

Ar 2023 &r det forsta normala verksamhetsaret efter pandemidren och dven om det har varit
utmanande ar har vi dven lart oss ett och annat. Vi var alla tvungna kasta in oss i den digitala varlden
fortare an vi kanske tankt oss och kommunikationsplattformer som Teams och Zoom blev en del av var
vardag och ett viktigt verktyg i vart arbete. P4 samma gang fick vi inse att fler arbetsuppgifter &n vad
vi trott skulle vara mdjligt kunde skotas pa distans, vilket bland annat har mojliggjort en stérre
flexibilitet for anstallda att samordna arbets- och familjeliv.

Samkommunstyrelsen beslot 6.3.2023 att inleda samarbetsforhandlingar inom Yrkesakademin i
Osterbotten (YA) i syfte att under dren 2023 och 2024 effektivera verksamheten s& att ansvarsomradet
uppnar ett noll resultat. Férhandlingarna resulterade i uppsagningar, ombildning till deltid och
permitteringar. Totalt berdrdes nio personer. Permitteringarna verkstélldes inte da man kom 6verens
om andra l6sningar med de berorda.

| april beviljade samkommunstyrelsen direktor Ulrica Karp tjanstledighet for tiden 1.8.2024 -29.2.2024
och redan under hosten anhall hon om befrielse fran tjansten fran och med 15.12.2023. Inom utsatt
tid hade sOkte totalt 21 personer tjansten. Rekryteringsgruppen kallade atta sékande till intervju.
Intervjuerna kompletterades med rekryteringskonsult Ulla Lévholms  genomforda
lamplighetsbedémningar och kompletterande djupintervjuer. Samkommunstyrelsen valde vid
sammantradet 2.2.2024 politices magister Martin Norrgard till tjansten som direktér for
samkommunen. Chefsekonom Marina Vikberg-Gronlund har sedan 1.8.2023 aven fungerat som tf.
direktor.

Antalet anstallda vid kalenderarets slut var 318 anstallda, vilket var en 6kning med 2 personer jamfort
med 2022. Antalet arsverken var daremot fem arsverken lagre an foregadende ar, 280 arsverken.
Andelen tillsvidare anstallda minskade med fyra procentenheter till 75 procent. En orsak till att andelen
tillsvidare anstéllda varierar beror pa anstallningsférhallandena vid teater dar andelen visstidsanstallda
varierar beroende pa hur personalkravande teaterproduktionerna ar.

De sammanlagda kostnaderna for lI6ner, arvoden och lonebikostnader var 16 734 581,89 euro. En
Okning med 385 225 euro eller 2,36 procent jamfort med ar 2022. Kollektivavtalens
underteckningsprotokoll innehdll for aret allmédnna l6neférhdjningar, lokala justeringspotter och
engangspotter.

Under ar 2023 minskade antalet sjukfranvarodagar fran 3 485 dagar till 2 366 dagar ar 2022. Antalet
sjukfranvarodagar per anstdlld minskade fran 11,0 sjukfranvarodagar per anstalld till 7,5
sjukfranvarodagar per anstalld. Andelen anstdllda som inte varit franvarande pa grund av sjukdom
Okade fran 33 procent ar 2022 till 44 procent ar 2023. Kostnaderna for foéretagshalsovarden okade 26
procent till 167 671 euro.

Ett nytt antidrogprogram for férebyggande och hantering av rusmedel pa arbetsplatsen godkindes
12.5.2023. Programmet innehaller anvisningar for vardhanvisning av rusmedelsmissbrukare.

Nytt for i var hur samkommunen uppvaktar anstillda med Ianga anstéllningsférhallanden. Totalt 22
anstéllda hade anstallningsforhallanden som per kalenderaret sista dag varat éver 10 ar, 20 ar, 30 ar
och 40 ar och som uppmarksammas med 1-5 avlénade lediga dagar.



| oktober var det aterigen aktuellt med medarbetarenkaten for att utréna hur anstallda mar och hur
de ser pa sin arbetssituation och arbetsmiljo. Enkaten gors vartannat ar. Positivt ar att sa gott som alla
delomraden i enkdten har forbattrats eller &r pa samma niva som vid enkaten 2021. Indexet for nojd
medarbetare (NMl-index) forbattrades for samkommunen totalt med 0,1 till ett varde om 3,9 av
maximalt 5. Fér ansvarsomradena Wasa teater/KulturOsterbotten och Gemensam férvaltning
forbattrades NMl-indexet till ett virde om 4,4/5. NMl-indexet for Yrkesakademin i Osterbotten
forbattrades nagot till 3,7/5.

Positivt dr att trots den stigande oro som praglar samhallet och véarlden i stort mar samkommunens
anstallda relativt bra. Enligt resultaten fran medarbetarenkaten trivs manga med sina arbetsuppgifter,
tycker att det ar roligt att ga till jobbet och kdnner motivation i sitt arbete.

Yvonne Holmlund
Personalchef

2. PERSONALSTRATEGI OCH PLAN

Personalstrategin ft').r aren 20.21—2025 .baserar sig  pa UtbiIdninglsil\‘/);rldsklass!
samkommunens vision, strategi, strategins tyngdpunkts-
omraden samt samkommunens vardeord. Personalstrategins
malsattning ar att anstallda ar kunniga och engagerade, besitter
social kompetens och &r stolta over sin arbetsplats.
Fokusomraden for att nd malsattningen ar professionalitet,

férnyelse och engagemang. | personalstrategin finns atgérder

Strategi
Vi ar lyhorda for och samverkar
i den varld vi lever .

i . o L Lo Vardeord
med matare for aren 2021-2025. Atgarderna och redovisning av Respekt
de atgarder som gjorts under ar 2023 redovisas i bilaga 1. Professionalitet
Arbetsgladje

3. PERSONALSTYRKAN

Samkommunen uppratthdller Yrkesakademin i Osterbotten (YA), Wasa Teater—Osterbottens
regionteater (WT) och KulturOsterbotten (KO). Samkommunens gemensamma
administrationsuppgifter, ekonomifunktion, personalférvaltning, informationsverksamhet,
IT-stodfunktion samt fastighetsférvaltning skots av Gemensam forvaltning (GF).

Personalstrukturen och -volymen dimensioneras utgdende fran de mal som satts upp for
verksamheten. | samband med budgetarbetet dimensioneras behovet av personal baserat pa en
bedémning av verksamhetens behov av personalresurser under det kommande budgetaret.

| personalrapporten redogors for antalet ikraftvarande anstéliningsforhallande, bade tillsvidare och for
viss tid, per 31.12.2023. En person raknas endast en gang, det vill sdga en person rdknas inte som
visstidsanstalld om han eller hon dven har ett anstéllningsforhallande tillsvidare i samkommunen.

Antalet anstéllningsforhallanden, da man dven beaktar anstéllningsforhallanden som timlérare i
bisyssla, var 322.



Anstillningsférhallanden 31.12.2022 och 31.12.2023

Anstéllningsférhallanden*) 2022 2023 F6randring antal
Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Mén Totalt anstéllda

2022-2023

Tillsvidare anstallda 148 102 250 145 95 240 -10
Visstidsanstallda 38 31 69 41 41 82 13
Alla anstillda 186 133 319 186 136 322 3

*) inkluderat timlarare i bisyssla

Konsfordelningen i samkommunen har under aren varierat marginellt. Arets sista dag 2023 var andelen
kvinnor 58 procent och andelen man 42 procent. Inom kommunsektorn var kvinnornas andel av hela
personalen 80 procent enligt statistik for ar 2022.

Antalet anstéllda 31.12.2023 per ansvarsomrade redovisas i tabellen nedan. | tabellen ingar inte
timlarare i bisyssla.

Antalet anstillda tillsvidare, visstid och totala antalet anstillda per ansvarsomrade 31.12.2022 och 31.12.2023

2022 2023
Tillsvidare Visstid Totalt | Tillsvidare Visstid Totalt | Fordandring i totala antalet
anstillda 2022-2023
YA 172 32 204 162 31 193 -11
WT 36 27 63 33 45 78 15
KO 4 6 10 7 2 9 -1
GF 38 1 39 38 0 38 -1
SOFUK 250 66 316 240 78 318 2

Antalet anstallda 31.12.2023 var 318 anstallda, vilket var en 6kning med 2 anstéllda eller 0,63 procent
jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Antalet anstallda vid YA minskade med elva
personer medan teatern 6kande med 15 personer. Vid teatern varierar antalet anstallda beroende pa
hur resurskravande produktionerna ar. Vid KulturOsterbotten dkade antalet tillsvidare anstillda d& tre
visstidsanstéallda projektplanerare overfordes till tillsvidare anstallningsforhallanden.

Andelen anstéllda tillsvidare var 75 procent, vilket var en minskning med fyra procentenheter jamfért
med aret innan. Inom kommunsektorn var andelen tillsvidare anstéllda 75 procent ar 2022.

Orsaken till visstidsanstallning har varit oftast varit avsaknad av behérighet, behov av vikarie eller
tillfalligt behov av arbetskraft.

Andelen heltidsanstallda 6kade med fyra procentenheter till 82 procent.

Tabellerna nedan visar hur personalstyrkan varierat under de senaste 10 aren. Den statliga
finansieringen fér bade yrkesutbildningen och teaterverksamheten minskade betydligt fran bérjan av
2010-talet. Under aren 2014-2023 minskade antalet anstdllda i samkommunen med 15 procent.
Sedan ar 2018 har antalet anstallda i samkommunen varierat marginellt. Antalet tillsvidare anstallda
har under aren 2018-2022 varit tamligen oférdndrad fram till 31.12.2023 da antalet tillsvidare
anstallda minskade med 10 anstallda.



Antal anstillda under dren 2014-2023 i SOFUK samt respektive ansvarsomrade

400
&
350 T~

300

—

g\/@\@/ﬁ\@——m

250
200
150
100

50

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—= YA WT KO GF  =@=SOFUK

Antalet tillsvidare och visstidsanstéllda i samkommunen aren 2014-2023

400 15%
I'4
81
300 oL 63 74 78
52 70 58 66 78
200
295
276 267 264 252 247 253 253 250 240
100
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tillsvidare Visstid

Arsverke och nettoarsverke

Ett arsverke motsvarar antalet avidnade anstéllningsdagar under ett ar totalt i kalenderdagar dividerat
med 365. Ett &rsverke ar alltid maximalt ett (1). Overtid och annan arbetstid utéver normal arbetstid
beaktas inte i utrakningen. En deltidsarbetandes arbetsinsats raknas om till arsverken i férhallande till
deltidsprocenten. Har den som arbetat deltid under hela aret en arbetstid som ar 80 procent av heltid
blir personens arsverke 0,80. For larare med arsarbetstid och fér en ldrare med
undervisningsskyldighet raknas full 16n som kriterium vid berakningen av arsverke. Vid berdkningen av
arsverken beaktas inte oavlonad franvaro i enlighet med KT:s rekommendation om uppgoérande av
personalrapporter.

| tabellen nedan redovisas for arsverken per ansvarsomraden under aren 2019-2023. Antalet
arsverken minskade med fem arsverken till 280 arsverken jamfort med ar 2022.



Arsverken per ansvarsomraden 2019-2023
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Tjanste- och arbetsavtalsférhallande o
Andelen anstéllda i tjanste-

| enlighet med 87 § i kommunallagen (410/2015) star och arbetsavtalsférhallande
anstallda  antingen ett tjansteférhallande eller 31122023
arbetsavtalsforhallande till samkommunen. Uppgifter i
vilka offentlig makt utdvas skots i tjansteforhallande.
Anstdllda i tjansteférhallande i samkommunen &r bland fJﬂ]aélet:(}e
annat forman och ldrare. Eftersom den undervisande 43%
personalen &r stor sa ar andelen tjansteinnehavare hog i Arbetsavtals-

. A . Lo forhallande
samkommunen. Andelen anstdllda i tjansteférhallande 57%
minskade under aret med fyra procentenheter till 43
procent. Inom kommunsektorn ar 2022 var andelen

tjdnsteinnehavare 27 procent.

Behoriga larare/utbildare vid Yrkesakademin i Osterbotten

Behorighetsvillkoren for larare faststadlls i forordningen om behdrighetsvillkoren for personal inom
undervisningsvdsendet (986/1998). Orsaker till avsaknad av behérighet kan vara avsaknad av lamplig
examensniva, avsaknad av pedagogiska studier for larare och/eller avsaknad av tillrackligt lang
arbetserfarenhet. Forordningens bestammelser forutsatter dven att den hogskoleexamen och den
yrkesarbetserfarenhet som en ldarare har, ar lamplig for den undervisningsuppgift som
utbildningsanordnaren har bestamt.

Av undervisningspersonalen vid YA var 83 procent behdriga. En 6kning jamfort med tre procentenheter
jamfort med ar 2022.

Personalens alder

Medelaldern for anstillda har fortsatt att 6ka och dkade fran 47,9 ar till 48,3 &r. Ar 2022 var
medelaldern foér anstallda inom kommunsektorn 45,5 ar.

| tabellen nedan jamférs medelaldern for olika personalgrupper under aren 2019-2023. En jamforelse
gbrs dven med anstdllda inom kommunsektorn ar 2022.

Medelaldern for olika personalgrupper aren 2019-2023



Personalgrupp 2019 2020 2021 2022 2023 Kommunalt
anstallda 2022

Kvinnor 46,7 46,7 46,6 47,6 48,1 45,5
Man 46,4 47,4 47,5 48,4 48,6 45,4
Tillsvidare anstillda 48,5 48,7 49,2 49,7 50,6 47,4
Visstidsanstillda 43,1 39,5 39,9 41,2 41,1 39,7
YA 49,3 48,5 48,7 49,3 50,3 -
WT 39,7 40,4 40,2 41,9 41,5 -
KO 45,1 439 48,2 48,1 51,4 -
Gemensam 50,4 50,6 50,1 50,1 51,2 ;
forvaltning

SOFUK 46,6 47 47 47,9 483 45,5

Tabellen nedan visar de olika aldersgruppernas andel av tillsvidare anstéllda. Storsta aldersgruppen
var, som under tidigare ar, gruppen 50-59-aringar. Andelen 50-59 aringar 6kade medan andelen 40—
49-aringar minskade.

Medianaldern for tillsvidare anstéllda steg fran 50 ar till 52 ar.

Antal tillsvidare anstdllda per alderskategori ar 2019-2023, dldersgruppens procentuella andel

2019 2020 2021 2022 2023

Aldersgrupper  Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %

Under 30 7 2,8 7 2,8 7 2,8 6 24 6 2,5
30-39 44 17,8 34 13,4 33 13 28 11,2 25 104
40-49 78 31,8 88 34,8 84 33,2 85 34,0 71 29,6
50-59 89 36,1 94 37,1 92 36,4 96 38,4 97 40,4
60 - 28 11,5 30 11,9 37 14,6 35 14,0 41 17,1
Tillsvidare 247 100 253 100 253 100 250 100 240 100

Omsattning bland den fast anstéllda personalen

Personalomsattningen for tillsvidare anstallningar som inletts minskade fran 7,5 procent till 4,0
procent. Vid berédkningen har inte beaktats tillsvidare anstdllda som under aret 6vergatt till andra
arbetsuppgifter hos samkommunen. Omsattningen for interna omplaceringar minskade fran en
procent till 0,8 procent.

Personalomsattningen for avslutade anstallningsforhallanden okade till 6,8 procent. | enlighet med
Rekommendationen fér utarbetade av personalrapporter ingar inte pensioneringar berakningen.
Personalomsattningen gallande pensioneringar var 1,2 procent jamfort med ar 2022 da den var 2,4
procent.

Personalomséttning aren 2021-2023

Ar 2021 2022 2023
Personal- Personal- Personal-
Antal omsattning Antal omsattning Antal omsattning
% % %
Paborjade anstillningar 10 4,0 % 19 7,5 % 10 4,0 %

Avslutade anstallningar 9 3,6% 13 51% 17 6,8 %



Pension och pensionsavgifter

Samkommunen ar som offentlig myndighet ett medlemssamfund i Keva och pa vilken tillimpas
bestaimmelserna i pensionslagen for den offentliga sektorn (OffPL 81/2016) pa samkommunen.

Antalet anstédllda som avgatt med alderspension under aret var exceptionellt |1agt. En uppskattning ar
att under aren 2024-2026 kommer cirka 24 att personer ans6ka om alderspension.

Antalet personer som avgatt med alderspension 2019-2023 samt medelalder

Ar, antal personer och 2019 2020 2021 2022 2023
medelalder
Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel-
alder alder alder alder alder
SOFUK 8 64,9 ar 5 64,2 ar 5 64,4 ar 6 65,1 ar 2 65,1 ar

Anstidllda som under aret beviljats invalidpension, delinvalidpension eller rehabiliteringsstod
rapporteras inte separat i personalrapporten eftersom antalet anstéllda som berdrs ar sa fa sa att det
inte av datasekretesskal ar mojligt att fora statistik dver dessa.

Pensionsavgifter

Arbetsgivarens pensionsavgift bestar av en I6nebaserad avgift, som &ven innehaller en
invalidpensionsavgift. De invalidpensioner och rehabiliteringsstéd som Keva betalar till
samkommunens anstallda paverkar invalidpensionsavgiften under 24 kalendermanader fran det att
Keva borjat betala pension eller rehabiliteringsstod.

Samkommunen pafordes fram till ar 2023 en sa kallad pensionsutgiftsbaserad avgift for de l6pande
pensioner som Keva betalat ut och som hade tjanats in for anstéllning hos samkommunen fore ar 2005.
Pensionsutgiftsbaserade avgiften slopades fran borjan av ar 2023 da en utjamningsavgift infordes som
paférs kommuner och valfardsomraden, inte samkommuner. Den slutliga pensionsutgiftsbaserade
avgiften for ar 2022 var 240 462,45 euro. Enligt avtal med Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi och
med Korsnds kommun har samkommunen fakturerat Yrkeshdgskolan Novia for de pensionsutgifter
som uppkommit for anstallda vid Svenska yrkeshdgskolan och Korsnds kommun har fakturerat
samkommunen for de pensionsutgifter som uppkommit fér personal som varit anstallda vid Korsnds
kurscenter (KKC). Detta upphorde fran och med ar 2023 i och med att den pensionsutgiftsbaserade
avgiften slopades.

Wasa Teater-Osterbottens regionteaters verksamhet uppritthélls fére kommunaliseringen ar 1997 av
féoreningen Wasa Teater-Osterbottens regionteater r.f. Féreningen hade ingdtt avtal med
Nayttamovaen Vanhuudenturvasaatio for utbetalning av stod till personer anstéllda vid teatern bade
fore och efter 1.1.1983. Nayttamovaen Vanhuudenturvasaatio ar grundat ar 1945, fére det nuvarande
lagstadgade pensionssystemet. Stiftelsens verksamhet skiljer sig fran det nuvarande lagstadgade
pensionssystemet genom att det ar ett stodsystem som ar ett komplement till det lagstadgade
pensionsskyddet. Med det nuvarande pensionssystemet har det gamla stédsystemet ingen storre
betydelse. D& féreningen Wasa Teater-Osterbottens regionteater r.f. dverférde teaterverksamheten
till samkommunen o6verfordes aven avtalet pa samkommunen. Under hosten 2000 begarde
samkommunen uttrdde ur stiftelsen. | enlighet med bestdammelserna i avtalet kvarstar ansvaret for
personer anstadllda fére 1.1.1983. Samkommunen faktureras arligen en kostnad fér de stéd som
stiftelsen betalar for de avslutade anstallningsforhallandena vars grund for stodet ar anstallningstid
fore 1.1.1983.



Samkommunens sjilvriskandel fér aren 2020-2023, samt berdknade sjalvriskandelen for ar 2024
Wasa Teater - 2020 2021 2022 2023 2024
Osterbottens
regionteater

Sjalvriskandel 11 322 7927 4338 4633 3979

4. ARBETSHALSA OCH ARBETSMIUO

Arbetshdlsa omfattar inte enbart individens hédlsa och egenskaper utan inbegriper dven hela
arbetsplatsen och organisationen. Psykosociala belastningsfaktorer som anknyter till arbetsinnehallet
och arbetsarrangemanget och det sociala klimatet i arbetsgemenskapen inverkar pa halsan. Faktorer
som bidrar till en battre arbetshalsa dr bland annat ett rattvist och motiverande ledarskap, ett gott
arbetsklimat och en god yrkeskompetens.

Arbetsgivaren har ansvar for sdkerheten i arbetsmiljon, for ett bra ledarskap och en rattvis och
likabehandling av arbetstagarna. Arbetstagarna sjdlva har ett ansvar for att uppréatthalla den egna
arbetsformagan och yrkeskompetensen och till att arbeta for ett positivt arbetsklimat inom den egna
arbetsgemenskapen.

Vi alla kan och bér bidra till ett positivt arbetsklimat pa arbetsplatsen! En god arbetsmilj6 ar viktig for
att framja halsa och vilbefinnande for anstdllda, for att o©ka produktiviteten, minska
sjukvardskostnader och for att starka samkommunens rykte och attraktionskraft pa arbetsmarknaden.

4.1. Hilsorelaterad franvaro

Sjukfranvaro

Antalet sjukfranvarodagar minskade med 32 procent fran 3 485 dagar till 2 366 dagar och antalet
sjukfranvarodagar per anstalld fran 11,0 sjukfranvarodagar per anstélld till 7,4 sjukfranvarodagar per
anstalld. Sjukfranvarodagar per arsverken var 8,5 sjukfranvarodagar. Enligt Keva var antalet
sjukfranvarodagar inom kommunsektorn i medeltal 16,5 dagar ar 2022.

Andelen anstéllda som inte hade varit franvarande pa grund av sjukdom 6kade fran 33 procent till 44
procent.
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9,9 233%
17 52,8%
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Tabellen nedan visar sjukfranvaron enligt sjukfranvarolangd. Storsta fordndringen i antalet
sjukfranvarodagar jamfort med foregaende ar var for sjukfranvaron som varade under fyra dagar, som
Okade med knappt 52 procent medan sjukfranvaro som varat 4-29 dagar minskade med drygt 43
procent. Noterbart ar att Ianga sjukfranvaron éver 91 dagar minskade med nastan hélften jamfort med

foregaende ar.

Sjukfranvaro enligt franvarolangd

Sjukfranvaro 2022

Antal sjukfranvarodagar
Kortvarig franvaro <4 dagar 95
4-29 dagar 1441
30-60 dagar 369
61-90 dagar 330
Over 91 dagar 1250
Sjukfranvaro sammanlagt 3485
Sammanlagt

. 12,2
genomsnitt/arsverke

2023
Antal sjukfranvarodagar
144
827

401
362
632

2 366

8,5

Forandring 2022-2023

51,6 %
42,6 %

8,7 %
9,7%
-49,4 %

-32,1%

-30,3 %



Lonekostnaderna for sjukfranvaro minskade med 14,3 procent till 271 155,59 euro, vilket var 1,9
procent av totala lonekostnaden. Ar 2022 var motsvarande andel av I6nekostnaden 2,4 procent.

Storsta personalgruppen &r undervisande personal och fér den gruppen minskade antalet
sjukfranvarodagar per anstalld fran 13,1 till 10,1 sjukfranvarodagar per anstalld. For oOvriga
personalgrupper redovisas inte sjukfranvaron da antalet anstéallda i personalgrupperna ar relativt lagt.

Mehildinens rapport dver besdks- och sjukskrivningsorsaker visade att antalet sjukskrivningsdagar
under aret minskade med 37 procent till 1 910 dagar. Antalet sjukskrivningsdagar ar 2022 var 3028
dagar. Sjukskrivningsdagar pa grund av sjukdomar i stod- och rorelseorganen minskade med 63
procent. Aven sjukskrivningsdagar for sjukdomar i andningsorganen (infektionssjukdomar) minskade
med 24 procent. Antalet sjukskrivningsdagar pa grund psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar minskad med 14 procent. Stérsta minskningen av antalet sjukskrivningsdagar var
for gruppen ovriga som innehaller sjukskrivningsdagar for diagnoskoder med laga antal
sjukskrivningsdagar och darfér inte redovisas separat. Gruppen 6vriga minskade med 84 procent. | den
gruppen ingar sjukskrivningsdagar bland annat for Covid 19.

Antalet besok som gjordes vid Mehildinens mottagningar under aret 6kade till 565 besdk, jamfort med
foregaende ar da 497 besok gjordes. Den storsta bestksorsaken var fér andningsorganens
sjukdomar(infektionssjukdomar), 17 procent av alla besok. Besok gjorda pa grund av sjukdomar i stéd-
och rérelseorganen var 12 procent. Andelen besdk pa grund av psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestdrningar var 6 procent. Andelen besdk, som inte uppgavs separat per diagnoskod for att
antalet besok for dessa var lagt, var 30 procent.

Olycksfall och arbetarskyddet

Arbetarskyddets riskkartldggningar och féretagshalsovardens lagstadgade granskningar har under aret
utforts pa foéljande arbetsplatser vid Campus Kungsgarden; internatet, administrationen och B-huset.
Foretagshalsovarden har aven utfoért granskningar vid Campus Allegro i Jakobstad och vid
KulturOsterbottens Luckor i Karleby, Narpes och Kristinestad.

Lagstadgade granskningar i skolmiljo har under aret utforts vid internatet och B-huset vid Campus
Kungsgarden. Regionforvaltningsverket (RFV) genomférde under aret inga arbetsplatsinspektioner.

Utrymningsoévningar har genomforts, bade planerade och som resultat av falsklarm.
| tabellen redovisas olycksfallsstatistiken for aren 2019-2023 enligt forsakringsbolagens information.
Ar 2023 minskade antalet registrerade skador bland personalen med en skada i jamforelse med aret

innan. Alla skadorna intraffade pa arbetsplatsen, i arbetssituationer.

Olycksfallsstatistik for personal, aren 2019-2023

Ar Antal skador Ersattningieuro  Ersittning i euro/skada
2019 9 7 140 793
2020 2 2034 1017
2021 8 3786 473
2022 10 5221 522
2023 9 1890 210

Ersattningsnivan minskade kraftigt, fran 5 221 euro till 1 890 euro. Per fall minskade ersattningsnivan
fran 522 euro till 210 euro. Antalet dagar som ersatts minskade fran 32 dagar ar 2022 till fyra dagar,



en kraftig nedgang i jamforelse med aret innan. Antalet dagar per fall minskade fran 3,20 dagar till 0,44
dagar.

Antal arbetsolycksfall per ansvarsomrade aren 2019-2023

Svenska Osterbottens forbund Arbetsolycksfall, personal
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4.2. Arbetsmiljo

Arbetsmiljon, dndamalsenliga utrymmen och redskap, god arbetsgemenskap, en god arbetsledning
och mojlighet att paverka den egna arbetssituationen har en stor betydelse for personalens hilsa,
arbetsmotivation och arbetssakerhet. Undersdkningar visar att det finns ett positivt samband mellan
trivsel och ett gott arbetsklimat och Iag sjukfranvaro. Ett positivt arbetsklimat pa arbetsplatsen leder
ofta till 6kad narvaro, battra kvalitet, arbetstrivsel och i kombination med en god styrning av
verksamheten ocksa till en Okad effektivitet i verksamheten. Med hjalp av resultaten fran
medarbetarenkaten far arbetsgivaren signaler om hur laget ar pa arbetsplatsen och forménnen kan
tillsammans med anstéllda vid behov agera pa basen av resultaten fran enkéaten.

Medarbetarenkat

Medarbetarenkater gors vartannat ar och nu senast under tiden 24.10-12.11.2023. Fran och med
enkaten ar 2019 har enkaterna i sin helhet genomforts av en extern part, Webropol Oy.



Malsattningen for enkdterna har varit en svarsprocent om minst 70 procent och positivt var att
svarsprocenten var hogre an den malsatta for alla ansvarsomraden.

Svarsprocent fér enkédterna per ansvarsomrade

Ar 2019 2021 2023
Yrkesakademin i Osterbotten (YA) 76 % 68 % 72%
Wasa Teater/KulturOsterbotten (WT/KO) 57 % 69 % 71%
Gemensam férvaltning (GF) 68 % 82% 82%
SOFUK 71% 70 % 73 %

Resultatet fran enkaten presenteras i en rapport for hela samkommunen dér dven resultaten fran
ansvarsomradena YA, WT/KO och GF ingdr. Resultaten redovisas i bilaga 2. Under vintern 2024
analyseras resultaten och ansvariga forman gar igenom svaren fran enkdten med respektive avdelning
och tillsammans uppgors atgards-/forbattringsplaner.

| personalstrategin for aren 2021-2025 ar malsattningen for personalenkaterna att medelvardet for
indexet ndjd medarbetare (NMI-indexet) ar minst fyra av ett maximalt varde om fem. Medelvardet for
NMiI-indexet var 3,9, vilket var en 6kning med 0,1 jamfért med enkaten 2021. Indexet mats utgadende
fran tre pastaenden: Jag dr som helhet néjd med min arbetssituation (3,9), Jag dr som helhet néjd med
min arbetsgivare (4,0) och Min arbetssituation uppfyller mycket vdl de férvintningar jag har (3,8).

| personalstrategin finns dven malsattningen att vardet fér eNPS-indexet (Employee Net Promoter
Score) ska vara minst 20 procent. eNPS-indexet berdknas utgdende fran svaret pa fragan “Hur sannolikt
skulle du rekommendera din arbetsgivare?”. Svaret ges pa en skala fran 0-10, dar 0 anger "nej, absolut
inte” och 10 "ja, i hGgsta grad”. De som svarar mellan 0 och 6 anses vara kritiker. De som svarar 7 eller
8 ar neutrala och raknas inte med i indexet. De som svarar 9 eller 10 ar sa kallade ambassadorer. For
att berakna indexet utgar man fran antalet ambassadorer subtraherat med antalet kritiker och
dividerar differensen med det totala antalet tillfragade. Ett vdarde 6ver 0 betyder att det finns fler
ambassadorer an kritiker. eNPS-indexet fér samkommunen steg fran 13 procent till 18 procent, vilket
var positivt men nadde dnda inte riktigt fram till malsattningen om 20 procent. Ett eNPS-varde mellan
10 och 30 anses vara bra.

NMiI-index och eNPS-index ar 2023 fér samkommunen och dess ansvarsomraden (inom parentes resultaten
aren 2021/2019)

NMI-index YA

och eNPS- SOFUK WT/KO GF

index

NMI-index 3,9(3,8/3,6) 3,7 (3,6 /3,5) 4,4 (4,0 /4 ,0) 4,4 (3,9/4,0)
eNPS-index 18 % (13 % / 0%) 2% (2% /-17%) 64 % (52 %/ 43%) 42 % (25 % / 48%)

| tabellen nedanfor redovisas resultaten for personalenkétens olika delomraden. Delindexet ar ett
medelvarde av resultaten for de olika pastaende som finns inom varje delomrade. Medelvarden mellan
4,0-5,0 motsvarar ett hogt betyg, medelviarden mellan 3,6-3,99 ett medelbetyg och medelvarden
mellan 1,0-3,59 ett lagt betyg.



Positivt var att medelvardena for alla delomradena 6kade, forutom for delomradet Utvecklingssamtal

som |ag pa samma niva som i den foregaende enkaten 2021.

Delindex fér respektive delomrade ar 2023 (inom parentes resultaten aren 2021/2019)
skala 1=valdigt missndjd, 5=mycket n6jd

Delomréade SOFUK YA WT/KO GF

Arbetssituation 3,7 (3,5/3,3) 3,6 (3,4(3,3) 4,0 (3,7/3,5) 3,9 (3,6/3,6)
Arbetsmiljo 4,1(3,9/3,9) 4,0 (3,8/3,8) 4,4 (4,2/4,2) 4,3 (4,0/4,1)
Halsa 4,1(3,8/3,9) 3,9(3,8/3,9) 4,0 (3,8/4,0) 4,2 (4,0/4,1)
5:\235::; soeh 3,9 (3,7/3,6) 3,8(3,6/3,6) 4,0 (4,0/3,8) 4,0 (3,8/3,8)
Information S S, 3,7 (3,6/3,6) 4,1 (4,0/3,9) 4,0 (3,8/4,0)
Mal och visioner 4,0 (3,9/3,9) 3,9 (3,9/3,8) 4,1 (4,0/4,3) 4,3 (4,0/3,9)
Utvecklingssamtal 3,9(3,9/3,7) 3,8(3,9/3,7) 3,9 (4,0/3,7) 4,4 (4,0/4,0)

Ledarskap 3,9 (3,7/3,6) 3,7 (3,6/3,5) 4,2 (4,0/4,0) 4,4 (3,9/4,1)
Mangfald 4,5 (4,3/4,3) 4,4 (4,2/4,3) 4,6 (4,4/4,5) 4,7 (4,2/4,5)
Miljo 4,2 (4,0/4,1) 4,1(4,1/4,1) 4,3 (3,9/3,9) 4,3 (4,0/4,3)
Engagemang

3,9(3,8/3,7)

3,8(3,7/3,5)

4,3 (4,2/4,3)

4,1(4,0/4,1)

organisationen

Gemensamma prioriteringsatgarder efter enkaten 2021 var atgarder som forbattrar arbetssituationen,
kompetensutvecklingen och informationsgangen. Beaktar man resultatet fran den nu genomférda
enkéaten sa har de prioriterade atgarderna haft en effekt dd medelvardena for dessa kategorier okat. |
samband med diskussionerna om férbattringsatgarder gallande kompetensutvecklingen lyftes dven
utvecklingssamtalen upp som ett fokusomrade. Medelvardet for delomradet for Utvecklingssamtal var
oférandrat for samkommunen som helhet.

Resultat fran enkéaten per kategori for ssmkommunen som helhet

Medelvardet for delomrade Arbetssituation, som var ett att fokusomraden efter féregaende enkat har
forbattrats med 0,2 till ett varde om 3,7 som ar medelbetyg. Positivt ar att pastaenden som att Jag
trivs i mina arbetsuppgifter, Jag tycker att det dr roligt att ga till jobbet och Jag kdnner motivation i
mitt arbete har férbdttrats och har varden mellan 4,1-4,3 av maximalt 5. Trots laga varden for
pastaende som att jag kan oftast sjélv bestimma arbetstakten, jag kan pdverka min arbetssituation,
det finns tid fér aterhdmtning efter arbetsintensiva perioder och att i arbetssituationer upplever jag
sdllan arbetsbelastning som paverkar mig negativt sa 6kade vardena for dessa med 0,2 och lag mellan
3,3-3,5.

Aven medelvardet for delomradet for Arbetsmiljo 6kade med 0,2, till 4,1. Har finns pastdende om man
kdnner sig respekterad, om samarbetet med kollegor, om sammanhallning i arbetsgruppen och om
stdmningen pa arbetsplatsen ar bra. De flesta pastdenden har ett viarde mellan 4,0-4,4. Vardet for
pastaendet om samarbetet mellan funktioner/avdelningar pa min arbetsplats dkade fran 3,5 till 3,7
och kan ses som ett resultat av det arbete som gjorts efter foregdende enkdt for att Oka
informationsflédet och kommunikationen. For att kunna utféra arbetsuppgiften ar det en



forutsattning att man har den utrustning som man behdéver och att man har en bra fysisk arbetsmiljo.
Véardena for dessa pastaenden var 4,0 respektive 3,9.

Alla pastdenden i delomradet Hélsa hade ett medelvarde mellan 4,0-4,1. Viktigt for det egna
valmaende ar att man upplever att man har en bra balans mellan arbete och privatliv. Det pastaende
dkade fran 3,7 till 4,0. Aven den psykiska hilsan upplevdes som god, 4,1.

Medelvardet for delomrade Kompetens och utveckling, som skulle prioriteras efter férra enkaten, steg
med 0,2 till 3,9 vilket var positivt. Varden over 4,0 hade pastaendena att Jag har de kunskaper som jag
behéver for att kunna utféra mitt arbete (4,2), Jag tar sjdlv initiativ for att fad den kompetensutveckling
jag behéver (4,1) och att Jag dr néjd med min utveckling i arbetet det senaste dret (4,0). Vardet for
pastaendet Jag far den kompetensutveckling/utbildning som jag behéver i mitt arbete har 6kat fran 3,5
till 3,7. Det som inverkade negativt pa medelvardet for delomradet var pastaendet om det finns bra
utvecklingsmojligheter inom organisationen fér mig. Pastdendet hade ett varde om 3,2.
Samkommunen ar en langt slimmad expertorganisation vilket gor att det kan vara utmanade att byta
arbetsuppgifter da uppgifterna oftast forutsatter specialkunnande.

Delomradet Information var ocksa ett fokusomrade och medelviardet 6kade med 0,2 till 3,9.
Pastaendena som Jag anser jag har tillgdng till den information jag behéver i arbete och Den
information jag far kdnns relevant for mitt arbete hade bada ett varde om 3,9. Ldgsta vardet inom
delomradet hade pastaendet Informationsflédet mellan funktioner/avdelningar pd min arbetsplats
fungerar bra, 3,3. Det hér var ett fokusomrade efter féregaende enkdt och kommer att vara det ocksa
i fortsattningen. Mycket gors for att forbattra informationsflédet men mera kan géras. Daremot hade
pastaendet att Den information jag far kénns relevant for mitt arbete, ett varde om 3,9.

Delomradet Mal och visioner hade ett medelvédrde pa 4,0. Hoga varden hade pastaenden som att Jag
kdnner till organisationens vision (4,1) och att Jag kdnner till organisationens mal (4,0). Positivt ar ocksa
att anstallda upplever att de har tydliga mal for sitt individuella arbete (4,1) och att de ar delaktiga i att
satta sina individuella mal (4,0).

Enligt enkdten hade 60 procent av anstallda haft utvecklingssamtal under aret, vilket var en férsamring
med tre procentenheter jamfort med foregaende enkat. Detta trots att utvecklingssamtal har varit ett
fokusomrade. Av svarande vid WT/KO hade endast 48 procent haft utvecklingssamtal under de senaste
12 manaderna. Andelen anstéllda vid YA som deltagit i ett utvecklingssamtal under de senaste 12
manaderna var 56 procent, tre procentenheter ldgre dan enkaten 2021. Vid gemensam forvaltning var
andelen som haft ett utvecklingssamtal 90 procent. De som svarat att de har haft utvecklingssamtal fick
svara pa pastaende gallande utvecklingssamtalet. Ett hogt varde om 4,1 hade pastaendena Jag dr néjd
med de mdlsdttningar vi kom d&verens om och Jag dr som helhet néjd med samtalet.
Utvecklingssamtalen kommer att dven i fortsattningen vara prioriterat och malsattningen ar att
utvecklingssamtal halls med alla.

Positivt var att medelvardet fér delomradet for Ledarskap 6kade med 0,2 till 3,9. Pastdenden med
varden mellan 4,0-4,3 var Min ndrmaste chef féregar med gdtt exempel, Min nérmaste chef bidrar till
att skapa ett Gppet och tilldtande klimat, Min nédrmaste chef visar att han/hon litar pd sina
medarbetare, Min ndrmaste chef ger mig det stéd jag behéver i mitt arbete och Jag ér som helhet néjd
med min ndrmaste chef. Lagsta viardet om 3,6 hade pastaendena Min ndrmaste chef tar snabbt tag i
problem som rér konflikter och relationer pa arbetsplatsen och Min chef involverar oss medarbetare i
beslut och utveckling.



Delomradet Mangfald dar pastaenden som om alla behandlas lika oberoende koén, alder eller etnisk
tillhorighet har fortsatt hoga medelvarden pa 4,4-4,5.

Delomradet Miljo har inte en direkt koppling till personalens valmaende och trivsel pa arbetsplatsen
men finns med i enkdten da YA ar miljocertifierat och det darmed finns behov av att félja upp hur
anstallda ser pa det miljoarbete som gors. Under hosten var det mycket fokus pa utarbetandet av
samkommunens klimatplan och inom teatern jobbade man med att certifiera teaterns hantering och
utveckling av miljofragor enligt Ekokompassens-miljoledningssystem. Det har arbetet syns ocksa i
delomradets medelvdrde som steg med 0,2 till 4,2.

Delomradet Engagemang innehaller tva pastaenden: Jag dr stolt éver att arbeta i organisationen (4,0)
och Jag tror att jag kommer att arbeta kvar i organisationen om tre dr (3,9). Medelvardet for
delomradet var 3,9.

Sammantaget var resultatet av medarbetarenk&ten 2023 gott och visar pa forbattringar, till och med
markbara forbattringar, sedan enkaten 2023. Framfér allt var medelvardena for delomradena for
WT/KO:s enkit och GF:s enkdt héga med medelvirden om 3,9 eller hégre. Trots att YA hade nagot
samre medelvarden, mellan 3,6—4,4 var YA:s resultat bra. Gladjande var att en stor del av de som svarat
trivs i sina arbetsuppgifter, tycker att det ar roligt att ga till jobbet och kdnner motivation i sitt arbete!

Krinkande sirbehandling/mobbning och hot om vald i arbetet

Samkommunen har i sin handlingsplan mot osakligt bemoétande och trakasserier faststallt att i
samkommunen rader nolltolerans mot mobbning. | enkdten fragas det om du kanner till att det
forekommer mobbning pa din arbetsplats. Andelen som svarade ja pa fragan minskade med tre
procentenheter, till sju procent. | enkaten fragades ocksa om du personligen, under det senaste aret,
kant dig utsatt for krankande sarbehandling eller mobbning pa din arbetsplats. Andelen som svarade
ja pa den fragan minskade med fyra procentenheter till tre procent. Det som dr anméarkningsvart att
andelen som inte vill uppge om de kant sig utsatta 6kade med en procentenhet till sex procent. Varfor
har man valt att svara vill ej uppge? Ska den tolkas som ett ja? De som kant sig utsatta for krankande
sarbehandling eller mobbning svarade att det var av nagon i personalen. Det positiva ar, trots allt, att
bade andelen anstallda som upplevt att de blivit utsatta for krdnkande behandling eller mobbning och
att de som kanner till att det férekommit har minskat, men fortsattningsvis 4r malsattningen att
krankande sarbehandling eller mobbning inte ska forekomma i samkommunen.

Enkaten foljer ocksd upp om anstéllda under det senaste aret har blivit utsatta fér vald eller hot i
arbetet. Andelen anstéllda som blivit utsatta for vald eller hot 6kade med en procentenhet till tre
procent. Aven andelen anstillda som inte ville uppge om de blivit utsatta foér vald eller hot kade med
en procentenhet till tva procent. Storre andelen av de som svarat hade upplevt hotet fran studeranden.
Nagra uppgav att de blivit utsatta for vald eller hot av nagon fran personalen, vilket inte ar acceptabelt.

Oppna fragor i enkiten

Enkaten hade tre 6ppna fragor Vilka vdrderingar anser du vara betydelsefulla ndr du bedémer
arbetsmiljé och féretagskulturen pa din arbetsplats, Har du ndgra férslag till férbdttringar av
arbetsprocesser eller arbetsfléden och Finns det ndgra specifika utbildnings- eller utvecklingsbehov du
skulle vilja framféra. Kort sammanfattat lyftes féljande varderingar upp som betydelsefulla for
arbetsmiljon; respekt, jamstalldhet och likabehandling, att bli sedd, kommunikation, samarbete och
samhorighet. Under forbattringsforslag noterades bland annat 6nskan om satsning pa kommunikation,
information, mindre byrakrati och digitala I16sning. Under specifika utbildnings- och utvecklingsbehov
fanns forslag till forsta hjalp-utbildning, regelbundna gemensamma traffa fér arbetsgrupper, utveckla
kommunikationen, utbildning om hallbarhet, utrymmesévning med mera



4.3. Atgirder som stoder arbetshilsan

Foretagshalsovard

Mehildinen Vasa ar efter upphandling hésten 2022 koordinerande féretagshalsovardsproducent for
tiden 1.1.2023-31.12.2025 med mojlighet till optionsar. For samkommunens anstallda pa andra orter
dn Vasa erbjuds foretagshdlsovard vid Mehildinens verksamhetsstallen i Narpes och Karleby.
Mehildinen har dven avtal med Botnia foretagshéalsovard for foretagshalsovardstjanster for anstallda i
Jakobstad och Pedersore.

Foretagshéalsovardens roll att bista arbetsgivaren med att stoda och uppratthalla en god arbetshalsa
for anstdllda ar vasentlig och forutsatter ett aktivt samarbete mellan foretagshalsovardens
representanter och samkommunens férman. Tillsammans med foretagshélsovardsrepresentanterna
utarbetas en arlig verksamhetsplan for foretagshalsovardsarbetet.

Kostnaderna for féretagshalsovarden, som under aren med coronapandemin varit laga, 6kade med
25,6 procent jamfort med foregaende ar, till 167 671 euro. Framst var det kostnaderna for sjukvard
och 6vriga kostnader som o6kat mer an kostnaderna for den lagstadgade foretagshédlsovarden. |
foretagshalsovardkostnaderna  ingar  kostnaderna for den lagstadgade forebyggande
foretagshéalsovarden (Ersattningsklass 1), sjukvard pa allmanlakarniva (Ersattningsklass 1) och 6vriga
foretagshéalsovardskostnader. | den lagstadgade forebyggande foretagshélsovarden ingar kostnader
for arbetsplatsutredningar, halsokontroller, atgardsforslag, information, radgivning och vagledning,
uppféljning av hur arbetstagare klarar sig i arbetet och hanvisning till rehabilitering, deltagande i
ordnandet av forsta hjalpen, uppratthallande och framjande av arbetsférmaga samt for samarbete
med andra aktorer. Sjukvard pa allmanldkarniva omfattar kostnader for vard som ges av foretagslakare
och  foretagshalsovardare, nddvandiga laboratorieundersdkningar och  bilddiagnostiska
undersokningar och konsultationer av sakkunniga inom foretagshélsovarden samt kostnader for
specialistlakare for utredning av arbetsformagan. | 6vriga foretagshalsovardskostnader ingar kostnader
for tjanster som inte kan hanféras som kostnader till ersattningsklasserna | och I, till exempel
influensa- och covidvaccinationer och Kanta-avgifter. Anstdllda har under aret -erbjudits
influensavaccin och Covidvaccin.

Kostnaderna for foretagshalsovarden per ansvarsomrade aren 2019-2023

SOFUK 2019 2020 2021 2022 2023 2022-2023
YA 86 324 58 800 79 104 95 057 114 059 20,0 %
WT 16 452 19073 17 441 23 341 28 637 18,5 %
KO 2 336 1274 2 455 2 006 2 862 42,7 %
GF 14 144 13874 14 343 13091 22114 68,9 %
Totalt 119 256 93 021 113 343 133 495 167 671 25,6 %

Malsattningen for bade arbetsgivaren och foretagshalsovarden ar att uppratthalla arbetsformagan
med forebyggande atgdrder. Den forebyggande foretagshalsovardens andel (KL 1) av de totala
kostnaderna var 38 procent och sjukvardskostnadernas andel 54 procent. Av sjukvardskostnaderna
utgjorde laboratorieundersékningarna den storsta kostnadsgruppen, foljt av kostnaderna for
foretagslakare ersattningsklass 1l. Kategorin Ovriga foretagshéalsovardskostnader Okade mest
procentuellt och dess andel av totala kostnaderna var 8 procent.



Kostnadsfordelningen mellan ersittningsklass I, ersdttningsklass Il och 6vriga kostnader under aren 2019-2023

I Forandring
Ersattningsklass 2019 2020 2021 2022 2023 2002-2023 %
Ersattningsklass | 54 458 35 506 50 802 53 897 63 979 18,7 %
Ersattningsklass Il 62 245 51261 55 185 70410 90 687 28,8 %
Ovriga kostnader 2 552 6 253 7 356 9 187 13 005 41,6 %
Kostnader totalt 119 256 93 021 113 343 133 495 167 671 25,6 %

Kostnader och ersattningar for féretagshalsovard under aren 2019-2023

. Kostnader for Ersattning fran  Ersattningsklass I/ person Ersattningsklass 11/
Ar foéretagshalsovard *) FPA (ersatts 60 %) person (ersdtts 50 %)
2019 119 256 62 668,26 101,7 99,81
2020 93021 46 631,35 67,14 81,37
2021 113 343 58 583,45 91,18 84,22
2022 133 495 62 603,58 105,45 90,80
2023 167 671 **) **) **)

*) ingar kostnader for Ersattningsklass |, Ersattningsklass Il, och 6vriga foretagshalsovardskostnader
**) Uppgifter om ersattning erhalls ar 2024

Tidigt stod

Samkommunen har en Handlingsplan for tidigt ingripande och for stéd och uppfdljning vid
sjukfranvaro. | planen faststalls ramarna for samarbetet mellan féretagshalsovardens representanter,
forman och anstéllda samt rutinerna vid sjukfranvaro for forman och anstilld. | enlighet med
handlingsplanen gar personalchefen tillsammans med foretagshalsovardarna igenom sjukfranvaron
tva ganger per ar i syfte att se Over behovet av eventuella atgarder for att stéda anstallda till en fortsatt
god hélsa och arbetsformaga. Foretagshalsovarden har ocksda mojlighet att ge
teamarbetsskolning/arbetsplatshandledning da det finns behov.

Alternativa atgarder for anstéllda, vars arbetsférmaga ar hotad och for dldre anstéllda, ar att utreda
om det dr maojligt att omorganisera arbetsuppgifterna, att helt eller delvis byta arbetsuppgifter, att pa
egen begédran ga ner i arbetstid, att anhalla om deltid for att man lyfter partiell fortida alders-pension
eller att ta del rehabiliteringar som stéds av FPA eller Keva. Tyvarr ar det inte alltid mdjligt att erbjuda
andra lampliga arbetsuppgifter

Forutom anstéllda som arbetar inom riskgrupper och som enligt lag blir kallade till hdlsogranskningar
regelbundet sa erbjuds 6vriga anstallda halsogranskningar regelbundet fran fyllda 37 ar.

Samkommunstyrelsen godkdnde 12.6.2023 ett uppdaterat antidrogprogram for férebyggande och
handldggande av rusmedelsproblem pa arbetsplatsen som &ven innehaller anvisningar for
vardhanvisning av rusmedelsmissbrukare.

Annan franvaro

Samkommunen har forhallit sig positivt till olika former av ledigheter da det verksamhetsmassigt har
varit mojligt att bevilja den ansokta ledigheten. Aven anhéallan om deltid, bade fér en visstid eller
tillsvidare, har beviljats da det varit mojligt. | ssmkommunen beviljas prévningsbaserade tjanst- och



arbetsledigheter, om det ar verksamhetsmassigt moijligt, for hogst ett ar. Endast av grundad anledning
kan tjanst- och arbetsledigheter beviljas for en langre tid. | samkommunen var det under aret tre
anstallda som antingen var alterneringslediga eller var beviljade en langre tjanst- eller arbetsledighet.

Lonekostnaden for vard av sjukt barn var 13 013 euro for 119 arbetsdagar.

Motion och kultur

Samkommunen erbjuder sedan 1.1.2023 Epassi som personalforman. Férmanen ar pa 100 euro per
anstalld per ar. Epassi kan anvandas som ett elektroniskt betalningsmedel vid kép av bade motion och
kultur. Topp tre anvandningsomraden med Epassi av vara anstéllda var, i prioritetsordning, NetTicket,
BioRex Vaasa och Wasa Teater.

Epassi ar 2023

Anvandnings-

SOFUK Aktiverade = Anvindare Aktiva anvindare, % Totala férmanen € Anvind forman € I
grad av forman i %

2023 287 231 80,49 27 400,01 20 678,39 75,47

Anstéllda har ocksa haft majlighet att anvanda sig av konditions- och gymnastiksalen vid Campus
Kungsgarden och av konditionssalen vid Campus Mosedal.

Samkommunen har under aren betalat anmalnings-/deltagaravgiften for anstallda som deltagit i pa
forhand faststdllda idrottsevenemang. Arbetsgivaren har sett det som positivt att anstallda aktivt
motionerar samtidigt som deltagande i motionsevenemang som foérutsatter lagdeltagande kan starka
samhorighetskadnslan pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren har ocksa sett evenemangen som en majlighet
till marknadsforing da deltagande férutsatts anvanda sig av tréjor eller motsvarande med logon for det
ansvarsomrade som de representerar. Maximibeloppet som varje ansvarsomrade kan betala per
tavling ar 500 euro.

Uppvaktning av anstallda

Arbetsgivaren uppvaktar anstdllda som fyller 50 ar eller om ingen uppvaktning skett vid 50 ar
uppvaktas den anstallda da hen fyller 60 ar. Arbetsgivaren uppvaktar dven vid pensionering och da
anstallningsforhallandet upphér. Femtio- och sextioarsdagar ar avlonade lediga dagar enligt
kollektivavtalet. Om den anstallda har undanbett sig uppvaktning vid fodelsedagen respekteras detta.

Arbetsgivaren uppmarksammar &dven anstdllda som har ett 10-, 20-, 30- eller 40-ars
anstéallningsforhallande till samkommunen.

Féljande anstillda uppmarksammades for langa anstillningsférhallande:

For anstéllning dver 40 ar, premieras med fem dagar betald ledighet under ar 2024:
e Kristina Bjérk-Rénnkvist, bokférare, Gemensam forvaltning

For anstéllning 6ver 30 ar, premieras med fem dagar betald ledighet under ar 2024:
e Smeds Katarina, stddare, Gemensam forvaltning

For anstéllning 6ver 20 ar, premieras med tva dagar betald ledighet under ar 2024:
e Antell Chatrine, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten
e Byholm Kim, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten



e Bystedt Harriet, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten

e Ekman Lis-Helen, projektekonom, Yrkesakademin i Osterbotten

e Haagensen Alf-Martin, arbetarskyddschef, Gemensam férvaltning

e Hansson Tomas, timldrare i huvudsyssla, Yrkesakademin i Osterbotten

e Ljung Ann-Louise, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten

e Manderbacka Reidunn, informatér, KulturOsterbotten

e Myntti Stefan, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten

e Railio Anette, specialsakkunnig i forvaltning, Gemensam férvaltning

e Stahlberg Monica, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten

e Vestling Susanna, internationell koordinator, Yrkesakademin i Osterbotten

For anstéllning 6ver 10 ar, premieras med en dag betald ledighet under ar 2024:
e Backnis Eva-Marie, projektplanerare, KulturOsterbotten
e Bjorkholm Johanna, projektplanerare, KulturOsterbotten
e Fors Tatjana, stadare, Wasa Teater

e Forsberg Niklas, webmaster, Gemensam forvaltning

e HjortJan, handledare i yrket, Yrkesakademin i Osterbotten

e Isaksson Nicholas, scentekniker, Wasa Teater

e Mannsén Sara, koordinerade innehallsproducent, Yrkesakademin i Osterbotten
e Unger Frank, fotograf/grafiker, Wasa Teater

Anstéllda som premieras med lediga dagar bjuds ocksa in till ett gemensamt premieringstillfdlle med
arbetsgivarens representanter.

4.3. Personalutbildning

Ett av personalstrategins fokusomraden &r personalens professionalitet. Malsattningen &r att den egna
kompetensen och yrkesskickligheten hdjs genom en planerad fortbildning och en yrkesinriktad
kompletterings- och pabyggnadsutbildning. Genom att uppréatthalla och o6ka yrkeskunnandet
forbattras arbetslivskvaliteten och ger i forlangningen en férbattrad service och produktivitet. Man far
ett vélbefinnande i arbetet d@ man har en tillrdcklig kompetens och yrkeskunskap fér den egna
arbetsuppgiften och da arbetsuppgiften upplevs tillrackligt utmanande och utvecklande.

Antalet utbildningsdagar per anstalld 2019-2023

Antalet utbildningsdagar per anstalld 2019 2020 2021 2022 2023
Yrkesakademin i Osterbotten 3,9 2,8 2,5 2,3 1,9
Wasa Teater — Osterbottens regionteater 0,1 0,7 1,0 0,7 1,0
KulturOsterbotten 3,6 0,9 1,6 2,2 3,5
Centralférvaltning och servicetjanster 0,8 1,7 2,2 2,0 1,6
SOFUK 2,6 2,2 2,1 19 1,7

Antalet utbildningsdagar per anstidlld minskade fran 1,9 fortbildningsdagar per anstalld till 1,7
fortbildningsdagar per anstalld. | antalet utbildningsdagar ingar alla utbildningsdagar oberoende om
arbetsgivaren har bekostat utbildningen eller om det har varit fraga om projektfinansierad utbildning.
En orsak till att antalet utbildningsdagar har minskat sedan ar 2019 ar numera ar majligt att delta i
fortbildningar via webbinarier. Webbinarierna ar ofta 1-3 timmar langa till skillnad fran tidigare da de
flesta fortbildningsdagarna strackte sig 6ver hela arbetsdagen. Kostnaderna for personalens kurs- och
deltagaravgifter minskade fran 28 296,54 euro till 27 662,29 euro.



Utbildningsersattning soks arligen fran Sysselsattningsfonden. Ersattning ges for I6nekostnaden for
hogst tre utbildningsdagar per anstalld per ar och den ersatts till 10 procent. | tabellen nedan noteras
endast antalet utbildningsdagar for vilka ersattning sokts. Antalet utbildningsdagar ar 2023 som
samkommunen har sokt och blivit beviljad ersattning for var 341 fortbildningsdagar.
Ersattningsbeloppet som sokts och erhallits var 8 380 euro.

Antal utbildningsdagar och ansokt erséttning fér 16n under utbildningsdagen aren 2019-2023

Antal dagar och Antal Ersattning, euro
ersattning i euro utbildningsdagar

2019 456 9 604
2020 311 6 546
2021 443 9551
2022 434 9715
2023 341 8380

4.4. Samarbete

Samarbetet i samkommunen foljer bestammelserna i lagen om samarbete mellan kommunala
arbetsgivare och arbetstagare (449/2007). Samarbetskommittén bestar av 11 medlemmar, varav fyra
representerar Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade FOSU, tre representerar
Offentliga sektorns union JAU (JHL, JYTY) och tre &r arbetsgivarrepresentanter. Den elfte medlemmen
ar, i enlighet med lagen om samarbete, utsedd som samarbetsombud fér personalen vid Wasa Teater.
JAU har under aret haft endast tva representanter dd man inte internt lyckats rekrytera en
representant till samarbetskommittén.

Samarbetskommittén har sammantratt fem ganger under aret och behandlat drenden som hor till
samarbetsforfarandet samt dven fatt information om styrelsearenden.

Andra former av samarbete ar till exempel pa ett arbetsplatsméte och drenden som berér en enskild
anstalld som behandlas mellan den anstallde och férmannen.

Huvudfértroendeman

Fortroendemannasystemet ar ett samarbetssystem som syftar till att framja iakttagandet av tjanste-
och arbetskollektivavtalen, att pa ett dndamalsenligt, rattvist och snabbt satt klara upp
meningsskiljaktigheter mellan arbetsgivare och anstéllda samt att bevara arbetsfreden.

Samkommunen har en huvudfértroendeman for Férhandlingsorganisationen for offentliga sektorns
utbildade FOSU och en huvudfortroendeman som representerar JHL. Daremot finns ingen
huvudfortroendeman utsedd for JYTY. Storsta ~medlemsféreningen inom FOSU  ar
Undervisningssektorns Fackorganisation OAJ. Som fértroendeman for OAJ fungerar forutom
huvudfortroendemannen for FOSU dven en lektor. Anstdllda vid teatern representeras av en
fortroendeman for skadespelarna och en fortroendeman som representerar teater- och
mediearbetare.

Arbetarskyddskommissionen

Arbetarskyddsfullmaktige representerar arbetstagarna i drenden i anslutning till arbetarskydd och
arbetshélsa. Samarbetet gor det mojligt for arbetstagarna att delta och paverka behandlingen av
arenden som géller arbetssdkerheten och arbetshalsan pa arbetsplatsen. Malet med verksamheten &r



en trygg och halsosam arbetsmiljo, bra arbetsforhallande och en vdlmaende arbetsgemenskap. Till
uppgifterna hor &dven att fasta arbetstagarnas uppmarksamhet pa& faktorer som framjar
arbetssakerheten och arbetshalsan.

| enlighet med verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet for perioden 1.1.2022-31.12.2025 bestar
arbetsskyddskommissionen av sex fullméaktigen, varav fem representerar arbetstagare och en anstalld
i tjanstemannastillning, samt av en arbetsgivarrepresentant. Arbetarskyddschefen deltar i
kommissionens sammantraden. Arbetarskyddskommissionen har under aret haft tre méten och har
da bland annat behandlat féljande drenden; ansékan om FPA-ersattningar for foretagshalsovarden,
olycksfalls- och personalrapporter, férnyelse av rusmedelsprogram, inspektioner och kartlaggningar. |
enlighet med verksamhetsplanen fér har arbetarskyddskommissionen fran hosten 2023 en studerande
representant.

Samkommunstyrelsen godkande under aret den allmdnna beredskapsplanen. Samkommunens
sdkerhets- och krisgrupp medverkade vid den arliga Taisto-Ovningen som anordnas av Myndigheten
for digitalisering och befolkningsdata.

5. ARBETSKRAFTSKOSTNADER OCH PERSONALINVESTERINGAR

Loner

De sammanlagda kostnaderna for I6ner, arvoden och I6nebikostnader var 16734 582 euro.
Kostnaderna 6kade med 385 225 euro eller 2,36 procent jamfort med ar 2022.

Foérandring i personalkostnaderna 2022-2023

Férandring, %

Ansvarsomraden 2022 2023 o fe o .
fran foregaende ar
Yrkesakademin i Osterbotten 11 906 000 12 028 240 1,03%
Wasa Teater 2373892 2486 791 4,76 %
KulturOsterbotten 421 188 490 039 16,35 %
Gemensam férvaltning 1648277 1729512 4,93 %
Totalt 16 349 357 16 734 582 2,36 %

Avtalsperioden for de kommunala kollektivavtalen ar 1.5.2022-30.4.2025. Avtalshojningar under aret
var allmédnna férhojningar 1.6.2023 om 2,2 procent inom det allmdanna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet (AKTA), inom tekniska sektorns kollektivavtal (TS) och inom
undervisningssektorn (UKTA). Férutom allmanna I6neférhdjningar inneholl respektive kollektivavtal
dven lokala justeringspotter om 1,9 procent. Lokala justeringspottens storlek for AKTA var 5 971,19
euro, for TS 1 250 euro och for UKTA 10 802 euro. Forutom allmdnna férhdjningar och lokala
justeringspotter betalades med junimanadslén en engangspott om 467 euro.

Avtalsperioden for teaterbranschens kollektivavtal ar fran mars 2022 till 28.2.2025. Allmanna
|6neférhdjningar 1.6.2023 for anstallda inom teatern var 3,5 procent. Forutom allmanna férhojningar
betalades en engangspott om 100 euro i oktober 2023.

Enligt AKTA och TS kan anstallda byta hela eller en del av semesterpenningen till ledig tid. Totala antalet
semesterpenningsdagar var 296 dagar vilket minskade den betalda semesterpenningen med 39 638,28
euro (inkluderar inte sociala kostnaderna).



Tabellen nedan visar personalkostnadsutvecklingen under aren 2014-2023. Fram till ar 2018 minskade
personalkostnaderna vid YA som ett led i det malmedvetet proaktiva arbeta som gjordes fran bérjan
av 2010-talet for att mota de da redan aviserade férandringarna i den statliga finansieringen for
yrkesutbildningen. For dren 2020-2021 fick YA tillaggsfinansiering som majlig gjorde nyrekryteringar
av undervisande och handledande personal.

Personalkostnaderna 2014-2023 per ansvarsomrade (per 1 000 euro)
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Kollektivavtal och medelinkomst

De kollektivavtal som tillampas i samkommunen &r det allmdnna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet (AKTA), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for
undervisningspersonal (UKTA) och det kommunala avtalet for teknisk personal (TS). For personal vid
Wasa Teater tillampas foljande kollektivavtal; kollektivavtalet for teaterbranschen (TEATES),
kollektivavtalet fér skddespelarna (NAYTES) och kollektivavtalet fér teatermusiker (MUUTES). Tabellen
nedan visar andelen anstallda per avtalsomrade i samkommunen. Andelen anstélld inom AKTA, UKTA
och TS ar oférandrade jamfort med foregdende ar. Daremot har andelen anstéllda inom MUUTES 6kat
med tva procentenheter och NAYTES med tre procentenheter medan andelen anstéllda inom TEATES
har minskat med en procentenhet.

Andelen anstallda per avtalsomrade 31.12.2023
NAYTES 6 % MUUTES 3 %

TEATES AKTA 31
15% %
UKTA \
4%
TS3%

Ordinarie lonen for tillsvidare heltidsanstallda var 3 941 euro per manad. Inom kommunsektorn var
totallénen i snitt 3 533 euro i oktober ar 2022.



Ordinarie |6nen for tillsvidare heltidsanstallda i AKTA var 3 633 euro/manad, for heltidsanstallda i UKTA
4 541 euro/manad, for heltidsanstallda i TS 2 805 euro/manad och for heltidsanstéallda i TEATES 2 958
euro/manad. For tillsvidare anstallda skadespelare i heltid redovisas inte medellonen eftersom antalet
tillsvidare anstallda skadespelare ar lagt.

Personalférmanerna och immateriella beloningar

e Samkommunen erbjuder sedan 1.1.2023 epassi som personalforman. Formanen ar pa 100
euro per anstalld per ar. Epassi kan anvandas som ett elektroniskt betalningsmedel vid kép av
bade motion och kultur.

e lagstadgad foretagshéalsovard och allman sjukvard.

o Mojlighet att anvanda sig av samkommunens gymnastiksal och konditionssal.

e Anstéllda har réatt till tva korta pauser, forutom matpaus, under vilka arbetsgivaren erbjuder
anstallda pa kaffe.

e Anstillda som deltagit i vissa foérutbestimda motionstivlingar i Osterbotten har fatt
deltagaravgiften betald.

o Mojlighet till subventionerade teaterbiljetter.

e Anstidllda med langa anstallningsforhallanden har uppvaktats under aret.

e  Office 365 ProPlus.

6. Utmaningar framéver

Efter att ha gattigenom en pandemi lever vinui en tid med en 6kad global instabilitet, en svag ekonomi
for Finland, turbulens pa arbetsmarknaden och med allt fler barn och ungdomar som har det svart. Var
och en av oss paverkas pa olika satt. En del av oss tar dagen som den kommer medan andra har en stor
oro for framtiden. Positivt var att resultatet fran medarbetarenké&ten visade att anstéllda upplevde att
den psykiska halsan var god. Den hade inte forsamrats jamfort med enkdten som genomférdes ar 2021.
Under de senaste aren har det rapporterats om en 6kning av antalet barn och ungdomar, vars psykiska
valbefinnande forsamrats. For larare kan undervisningssituationen bli sarskilt utmanande nar
studerande ar oroliga. En del larare har svart att inte bli alltfér empatiska da studerande mar daligt.
Att ta pa sig andras bekymmer &r en viktig del av att vara medkadnnande och empatisk, men det ar
ocksa viktigt att balansera det med att ta hand om det egna valmaende.

Utmaningar framover ar fortsattningsvis att:

e Som arbetsgivare kunna stoda anstdlldas och arbetsgemenskapers ork och psykiska
valbefinnande i tider av oro.

e  Som arbetsgivare att kunna engagera, stoda och motivera personalen i det forandringsarbete
som sker mer eller minder kontinuerligt. Det kan vara allt fran storre strukturella
organisationsforandringar till att ta i bruk nya arbetsprocesser.

e Som arbetsgivare ha mojlighet att erbjuda for arbetsuppgiften adekvat fortbildning som
utvecklar det egna yrkeskunnandet och som tillfor 6kad kompetens i arbetsgemenskapen.

e Som arbetsgivare vara en attraktiv arbetsgivare bade for anstéllda och for arbetssékande.

Ett stort tack till alla for det arbete som ni har utfort!

Yvonne Holmlund
Personalchef



Bilaga 1. Férverkligande av personalstrategin 2023

Vilka ar vara
fokusomraden

Malsattninga
r

Matare
Till vilken niva ska

Hur ska mélen uppnas/med
vilka atgirder

Hur ar vi da vi natt malet

Uppfdljning

Vad ska malen uppnas
uppnas
Professionalitet | Fornya Godkand intro- Férnya samkommunens En attraktiv arbetsgivare Arbetet med att ta i bruk ett
introduktions duktionsplan. introduktionsplan. som valkomnar, inkluderar elektroniskt/webbaserat
processen. Inférskaffande ochi Utveckla introduktions- och stéder nyanstallda verktyg for introduktions-
bruktagning av ett processen sa att den blir med att satta sig in i sina processen har fortgatt under
verktyg for intro- flexiblare, t.ex. genom infor- arbetsuppgifter och lara aret. Introduktionsprocessen
duktionsprocessen. skaffande av ett verktyg for kdnna arbetsplats och — byggs upp som ett interaktivt
introduktionsprocessen. arbetsgivare kalendersystem i Microsofts
10 utnamnda Plannermodul. Systemet testas
mentorer. Utveckla mentorskap inom under varen 2023 for att kunna
samkommunen tas i bruk under varen 2024.
Minst 70 % av sd att nyanstallda eller
nyanstéllda eller anstallda som bytt En gemensam introduktion
anstallda som bytt arbetsuppgift kan erbjudas en holls fér nyanstéllda 14.8.2023.
arbetsuppgift haren mentor for de forsta 6
mentor. manaderna.
Professionalitet | Uppdatering Procentuellandelav | Enenkat till anstallda om vilka Med mojligheten till Direktivet om distansarbete
av direktivet personalen som for- och nackdelarna &r med distansarbete har har uppdaterats hésten 2021.
for distans- utfor distansarbete distansarbetet. anstallda ett verktyg
arbetei harmonierar med att anvanda for att t.ex. En 6versyn av utrymmen har
kombination minskat behov Samtidigt gors smidigare kombinera gjorts men i och med att
med en av arbetsutrymme. en Oversyn av behovet av familjeliv och arbetsliv samkommunen beviljar hogst 2
oversyn av arbetsutrymmen beaktande av vid behov. Genom en regelbundna distansarbets-
arbetsutrym- Uppdaterat direktiv ett eventuellt 6kat intresse for oversyn av arbets- dagar per vecka ar inverkan pa
men. for distansarbete. distansarbete. utrymmen i samband med behovet av m2 relativt Iagt.

Uppdatera direktivet.

distansarbete kan antal m2
for kontorsutrymmen
minskas.

Regelbunden distans hade 24
anstallda.

Professionalitet

Regelbunden
fortbildning
som hojer
teamets och
det egna
kunnandet.

| genomsnitt 1,5
fortbildningsdagar
per anstalld.

En kompetenskart-
laggning gors dver
tjanster och
befattningar.

Personalenkaten.

Utgaende fran det behov som
finns i samhallet och det behov
som framkommer under
grupputvecklingssamtal och
enskilda utvecklingssamtal.

Aven baserat pa den
kartlaggning av kom-
petensbehov for tjanster och
befattningar som ska goras.

En attraktiv arbetsgivare
med en kunnig och
yrkesskicklig personal.

Antalet fortbildningsdagar per
anstalld ar 2023 var 1,7 dagar.

Resultat fran personalenkaten
2023 (2021):

Jag far den kompetens-
utveckling/utbildning jag
behéver i mitt arbete,
medelvirde 3,7/5 (3,5/5).

Jag har de kunskaper jag
behéver for att kunna utféra
mitt arbete, medelvérde 4,2/5
(4,1/5).

For att h6ja kunnandet och
medvetenheten om digital
sakerhet deltog personalen
dven detta ar i den digitala
sakerhetsveckan som anordnas
av Myndigheten for
digitalisering och befolknings-
data.

Personalen tar arligen del av de
riktlinjer i digital sakerhet som
finns i det digitala lednings-
systemet (Cyberday).

Samkommunens ledningsgrupp
har genomfort Bengt Savéns
ledarskapsfortbildning enligt
LedarStegen.




YA:s ledningsgrupp paborjade
under hosten en fortsattning

av ledarskapsfortbildning med
Bengt Savén.

YA:s fortbildningsdagar har
innehallet bland annat féljande
teman: Studerandens psykiska
valmaende, YA och digitalt
larande, internationell och
interkulturell verksamhet, Stod
och handledning till
studeranden.

Inom YA:s lotsverksamhet har
det ordnats Pedacaféer och
diskussionscirklar

Professionalitet

Att starka
kund-
bemotandet.

Studeranderespons
en i ARVO-systemet
(slutenkat).
Arbetsplatshand-
ledarresponsen i
Arvo-systemet.
Arbetsplats-
responsen i Arvo-
systemet.

Teaterns kundenkat.

Personalenkaten.

Ordna fortbildning och
handledning.

Vihar en personal med ett
professionellt
kundbematande.

Arvoperioden 1.7.2022-
30.6.2023 var NPS-indexet i
studeranderesponsen i
slutenkéten for studerande
som avlagt yrkesinriktad
examen 26 procent. Under
perioden 1.7.-31.12.2023 var
resultatet 42 procent.

Medeltalet (skala 1-5) i
arbetsplatshandledarresponse
n (samarbetet i vardagen
under inldrningsperioder i
arbetslivet, laroanstalt-
arbetsplats) under perioden
1.7.2022-30.6.2023 var 4,1.
Under perioden 1.7.-
31.12.2023 var resultatet 4,0.

Medeltalet (skala 1-5)

i arbetsplatsresponsen
(samarbetet laroanstalt —
arbetsplats) under varen 2023
var 3,90. Hosten 2023 4,02 och
varen 2024 3,90.

En enkat till teaterns kunder,
efter att de sett en
forestallning om hur sannolikt
de skulle rekommendera ett
besok till van eller kollega. NPS
malvarde ar 70, Heiman hade
67, Man far val stélla upp 60,
Vand om min ldngtan 76,
Solchanser 55.

Inom ramen for YA:s
jamstalldhetsprojekt har ett av
teman varit hur bemota
mangfald bland studeranden.

Fornyelse

Tai bruk
digitala
I6sningar som
ger
smidigare,
flexiblare,
forenklade
och automa-
tiserade

Antal
fortbildningsdagar.
Inforskaffande av
digitala verktyg.

Fortbildning och/eller i
bruktagning av digitala verktyg.

Vi har smidigare processer
samtidigt som vi med
utokade automatiserade
processer minskar pa att
fel uppstar i processerna.

For en smidigare besluts-
process har olika typer av
formular och franvaroanhallan
tagits i bruk i HR-programmet.

Arbetet med att ta i bruk
elektronisk arkivering har
fortsatt.




arbetsproces-
ser.

KO: Fortsatt projektverksamhet
kring digitala I6sningar.

Workseed, som anvands som
digital Iarmilj6, anvands ocksa
for att automatisera
uppfdljningen av studerandes
framsteg i studierna.

Inom marknadsféringen
anvands Al vid behov for bild
och textgenerering.

Anstallda har deltagit i Al-
fortbildningar och dven borjat
anvanda Al som ett verktyg.

Wasa Teater erbjuder fr.o.m.
hosten 2023 endast digitala
programblad.

Fornyelse

Hallbarhet
och cirkular
ekonomiidet
dagliga
arbetet.

Deltagande
informationsdagar
och i temadagar.

Deltagandei
informationsdagar och i
temadagar.

En arbetsgivare som aktivt
arbetar fér och 6kar
medvetenheten kring
hallbarhet och cirkular
ekonomi.

Klimatplanen for 2024-2035
godkandes av samkommuns-
styrelsen 18.12.2023.

Den arliga hallbarhetsdagen
holls 26.9.2023.

Wasa Teater beviljades
miljohanteringssystemet

Ekokompassens 3 ariga
certifikat den 21.12.2023.

KO: Projektverksamhet kring
hallbarhet inom bl.a.
immateriellt kulturarv

YA har medverkat i det
nationella utvecklingsprojektet
VASKI som tog fram en
fardplan for hallbarhetsarbete
inom andra stadiets
yrkesutbildning. Inom ramen
for VASKI-projektet deltog 128
anstallda i en natkurs kring
hallbar utveckling.

En VASKI-dag arrangerades
22.11.2023 med temat hur fa
in den grona omstallningen och
hallbarhetstanket i
verksamheten och i
undervisningen.

YA ar med i projektet Ett
vdlmaende socialt hallbart och
interkulturellt arbetsliv i
Osterbotten som startade
under aret.

Engagemang

Jamstalldhet
och likabe-
handlingsplan
samt [6ne-
kartlaggning.

Godkand plan och
genomford [one-
kartlaggning.
Personalenkaten.

Godkand plan och genomford
I6nekartlaggning.
Personalenkaten.

En arbetsplats dar
personalen upplever att
alla behandlas lika och
jamstallt.

Arbetet med att revidera
Jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen pagick
under aret. Malsattningen ar
att den godkands under varen
2025. Lonekartlaggning
genomfoérd under aret.

Medeltalet for kategorin
Mangfald i personalenkaten
var 4,5/5 (4,3/5).



https://ekokompassi.fi/kort-pa-svenska/

Inom YA arbetade man aktivt
med jamstélldhet och
likabehandling inom
utvecklingsverksamhet.

Teatern deltar i ett tvaarigt
projekt, ”3 Teatrar” med
Vasterbottens teater och
Oulun Teatteri, vars
malsattning ar att utoka
samarbetet mellan teatrarna,
att utveckla internationella
natverk, att utoka mangfalden
pa teaterscenerna och att
utveckla publikarbetet pa alla
tre teatrar. Under varen deltog
delar av ledningsgruppen i ett
seminarium i Uledborg med
temat mangfald och
tillganglighet och under Hosten
ordnades en workshop for hela
personalen kring mangfald och
delaktighet.

Under aret togs beslut om att
flagga under Pride-veckan. Vi
har synliggjort vara principer
via “jamstalldhetscitat” pa alla
enheter.

Engagemang

Revidera
rutinen for
grupputveck-
lingssamtal
och enskilda
utvecklings-
samtal for att
tydligare fa
kartlagt
teamets och
den enskilda
anstdlldas
behov av
kompetens-
utveckling.

Nya rutiner for
grupputvecklings-
samtal och enskilda
utvecklingssamtal
utarbetas.

Personalenkaten.

Nya rutiner for grupp-
utvecklingssamtal

och enskilda utvecklingssamtal
utarbetas.

Fortbildning fér forméan ordnas
vid behov.

En arbetsgivare dar
férman och anstallda for
en kontinuerlig dialog och
regelbundet ser 6ver
kompetensbehovet.

Rutinerna ses 6ver under varen
2024.

Likabehandlin
gav
personalen i
frdga om
maojligheten
till rekreation
ordnad av ar-
betsgivaren.

30 euro/anstalld
enligt boksluts-
uppgifter.

Budgetera 30 euro for
rekreation/anstilld i hela
samkommunen.

En arbetsgivare som
behandlar alla anstallda
lika.

Anstalldas rekreation har
understotts med 30 euro per
anstalld.

Arligen halls under hésten en
personaldag for alla anstéllda,
forutom for teaterns personal.
Under formiddagen en
foreldsning av Lars Losvik och
Tomas Knuts, ”Ar gréaset
gronare pa andra sidan?” och
under eftermiddagen olika
aktivitetsprogram.

Ansvarsomradenas arbets-
gemenskaper har under aret
ordnat olika former av
gemensamma personaldagar.




Engagemang

Stolthet for
sin
arbetsplats.

Personalenkaten:
NPS index
->minst>20%
NMI index

-> minst 4,0/5

Genom att uppna
malséttningarna

i personalstrategin 2021-2025.
Delaktigheten kan 6kas genom
korta regelbundna méten med
teamet till exempel via digitala
plattformar

(t.ex. 1-2 ggr per man) dar
varje rost far horas.

Genom fortbildning av
personalen

Arbetsplats i varldsklass.

Personalenkaten 2023
(enkaten 2021):

NPS-Indexet (Hur sannolikt
skulle du rekommendera din
arbetsgivare?) 18 procent (13
procent).

NMl-indexet (nojd
medarbetarindex) 3.9/5
(3,8/5).

Inom avdelningar och
arbetsgrupper halls
regelbundet korta information
och diskussionsméten.

Personalenkaten 2023:

Min narmaste chef involverar
oss medarbetare i beslut och
utveckling, medelvarde 3,6/5,
samma som enkadten 2021.

Engagemang

Implemen-
teraett
dynamiskt
tankesattior-
ganisationen
for att sprida
en positiv
atmosfari
arbetsgemen-
skapen och
for kunderna.

Antal fortbildnings-
tillfallen

Personalenkaten.

Genom fortbildning av
personalen.

Vidren arbetsplats dar var
och en bidrar till en god
stdmning pa arbetsplatsen
och en ger en positiv bild
at vara kunder.

Personalenkaten 2023
(enkaten 2021):

Jag trivs med mina arbets-
uppgifter 4,3/5 (4,1/5).

Jag tycker att det ar roligt att
ga till jobbet 4,2/5 (4,0/5).

Vi har bra gemenskap och
sammanhallning i var
arbetsgrupp 4,3/5 (4,1/5)

I min arbetsgrupp delar vi
gdrna med oss av vara
kunskaper och erfarenheter till
varandra 4,3/5 (4,1/5).

Jag kdnner mig respekterad av
mina arbetskamrater 4,4/5
(4,3/5).

Stamningen ar bra pa min
arbetsplats 4,0/5 (3,8/5).

Engagemang

Saker
arbetsmiljo.

Deltagandei
forelasningar/
infotillfallen

Forelasningar/infotillfallen om
olika

tema inom omradet
arbetssdkerhet.

De anstdllda har en battre
insikt om den egna rollen i
arbetar-skyddsarbetet.

Arbetarskyddschefen har
informerat om arbetssakerhet
och sakerhet bland annat pa
introduktionstillfallen for
nyanstallda.

Samkommunens allmdnna
beredskapsplan godkédndes av
samkommunstyrelsen
18.12.2023.

Skyddsrummens planer och
innehall har uppdaterats.

Uppdatering och
implementering av
antidrogprogram for
forebyggande och hantering av
rusmedel pa arbetsplatsen.




Psykosociala
arbetsmiljon-

Nolltollerans for
trakasserier och
mobbning

-> mats i
personalenkaten.

Informations- och
fortbildningstillfallen och stéd
till

arbetsgemenskaper vid behov.

En inkluderande och
samverkande arbetsmiljo
utan mobbning och
trakasserier.

Personalenkaten 2023
(enkaten 2021):

Har du personligen, under det
senaste aret, kant dig utsatt for
krankande sarbehandling/
mobbning pa din arbetsplats, ja
svarade 3 procent av 210
svarande (7 % av 201
svaranden).

Har du, under det senaste aret,
blivit utsatt for vald eller hot i
ditt arbete? Ja, svarade 3
procent av 210 (2 % av 201).

Under utvecklingssamtal och
vid riskkartlaggningar
behandlas aven mobbning,
trakasserier och hot.

Stéd har vid behov getts till
férméan och personal.




Bilaga 2. Resultatet fran medarbetarenkaten 2023

SOFUK
Medarbetarenkat

November 2023

Alla respondenter
n=210

L

SOFUK svarsprocent
Svarsprocenter 2023 73 %
2021 69 %
Antalsvar: 210

201971 %

Yrkesakademin i Osterbotten (YA)
Svarprocent YA
202372 %
2021 68 %
2019 76 %

64% (n = 135)

Wasa Teater/KulturOsterbotten
Svarsprocent WT/KO

202371 %

2021 69 %

201957 %

Gemensam forvaltning
Svarsprocent GF
2023 82 %

2021 82 %

2019 68 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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NOjd medarbetarindex NMI och delindex

Defindex

ARBETSMILJO
4.1

HALSA
40
NMI ar uppbyggt av foljande fragor:

- Jag ar som hehet nojd med min arbetssituation MAL OCH VISIONER
- Jag ar som hehet nojd med min arbetsgivare 40

- Min arbetssituation uppfyler mycket val de
forvantningar jag har

Grianserna for fargsattningen i NMI och index:

Rod: 1,0-3,59 Lagt betyg
36-399 Medel betyg MANngLD MILJO
40-50 Hogtbetyg ; 42

Skalan for NMI och delindex ar melan 1-5.

WEBZPOL

‘

NOjd medarbetarindex NMI och delindex — 2023
vs 2021 vs 2019

ARBETSSITUATION
ARBETSMILJO

HALSA

KOMPETENS OCH UTVECKUNG

NFORMATION
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Yrkesakademin i Osterbotten
N&jd medarbetarindex NMI och delindex 2023 vs 2021
vs 2019

ARBETSSITUL

ARBETSMILJO

- - -

3
rd
1:
- - -

sedan 2021
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index har forshmeats | 2023, n=135 IIOZI n=131 ’ l2019 n-l&B

sedan 2021
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Wasa Teater/KulturOsterbotten
Nojd medarbetarindex NMI och delindex

2023 vs 2021 vs 2019

index har forbattrats ‘

I

Index har forbattrats
sedan 2021

l_ Index har férsimeats
sedan 2001 W 2023, n=44 = 2021, n=38 ™ 2019, n=28




Gemensam forvaltning

Nojd medarbetarindex NMI och delindex
2023 vs 2021 vs 2019

ARBETSSITUATICN

ARBETEMIL.IC

HALSA

HOMPETEMS OCH UTWVECHLIMG

MFORMATION

MAAL OCH VISIONER
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LEDARSKEAR

BAARMGFALD

RILJD

EMNGAGE MAMG

A'- Index har forbdtirats
wedlan 2071
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sedan 2031

1 2
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ARBETSSITUATION 2023 vs 2021 vs 2019

Jag trivs med mina arbetsuppgifter

*~|
o
A

Jag tycker det ar roligl att gd til jobbet

~
o
o
bt

Jag kanner mothvaton | mitt arbete

+ag haren nmlig arbetsbelasinng

Jag kan oftast sjalv bestamma arbetstakten

Jag kan paverka min arbetssiuation

L ot
L [ -
%)

Det finns tid for derhamtning &ftler arbetsiniensiva perioder
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W
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ARBETSSITUATION INDEX
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ARBETSSITUATION

1=Instammer intealls 5=Instammer helt

Jag trivs med mina arbetsuppgift

Jag ty cker det ar roligt att ga till jobb

Jag kanner motiv ation i mitt arbet

Jag har en rimlig arbetsbelastning

Jag kan oftast sjalv bestdamma arbetstakt

Jag kan pav erka min arbetssituatiol

3,7
Det finns tid for aterhdmtning efter arbetsintensiva peri 36
3,7
| arbetssituationer upplev er jag séllan arbetsbelastning so
pav erkar mig negativ t. 3,7
U U U 3’6
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mSOFUK,n=210 ® Yrkesakademin i Osterbotten (YA), n=135

B Wasa Teater/KulturOsterbotten , n=44 Gemensam forvaltning, n=31
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dmmar infe alls 5

ARBETSMILJO 2023 vs 2021 vs 2019

tEammer half

Jag har den utrustning jag behdwer tar att utitra mitt arbeta

Wi har bra gemenskap och sammanhalining | war armc-=tsgrupe

| min arbatsgrupp delar vi garma med o885 av vara Kunskapar och
arfarenieiar till varandra

Jag knner mig respekierad av ming arbelskamrates

O konfikber uppstdr hameras de pd et bra
arbatskamrater an hjdlp av min of

S1&mningen #&r bra pd min arbatsplals

Samarbetet med mina kollegor fungerar bra

Samarbetet mellan funklioneravdeiningar pa min arbetsplats
fungerar bra

Jag har en bra fysisk artetamiljd

ARBETSMILJO |NDEX
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2023, n=210 w2021, n=201 w2019, n=1%1

ARBETSMILJO

S TS e ails Instammer hs

Jag har gen utrustning jag cehover for att utfora mitt arc=ste
Wi ar bra germenskap oth sammanhdining | var arbelsgrupp

o

Jag kanner mig respskierad av mina am=tskammater

Om Korflikier uppstér hanteras de pa el Bra 80 av mina
arbetskamrater | hjiile av min chafl

StEmningen &r bra pd min arbelspliats

Samaretet med mina kollegor fungerar bra

Sam arbabe! malian Tunkioneravdeliningar pd min arbatsplals 2
Tungerar bra 4.2
7
.9
Jag har en bra fysisk arbelsmifs 4.3
"4.4
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HALSA 2023 vs 2021 vs 2019

Jag upplever all jag har en E
rrglian arkpbe och paiv

Jag upplever min fysiska halsa som god

Jag upplever min psyliska hilsa som god

Jag upplever att jag kan koppla av pd min fritid

0 1
W 2023, n= 210

W 2021, n=201

4 [
m 2019, n=191

WEBZPOL

Jag upplever ail jag har en bra balans mellan arbete och privatlis

Jag uvpplever min fysiska halss som god

11
Jag upplsver min psykiska hiksa som god 4,1
4.0
2.9
Jag upplsver atl jag kan koppla av pd min fritid

2 3 4

=
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[ 1

mSOFUK,n=210

® Yrkesakademin | Osterbotten (YA), n=135
B W aza Teater/KulturOsterbatten , n=44

Gemensam firealtning, n=31
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KOMPETENS OCH UTVECKLING 2023 vs 2021 vs 2019

Jag tar sjalv initiativ far att
fa den kompetensutvecking jag behowver

Jag far den kompetensutvecking/uibildning
sorm jag behdwver | mit arbete

Jag har de kunskaper jag behéwer for att kunna
utfdra mitt arbete

Jag &r ndjd med min utvecking i abetel del senasie drel

<Jag ansar att min kompstens och erfarenhset
tas illvara pd alt bra st

Dt finns bra uivacklingsmojlighetar
mom onganeationen for mig

KOMPETENE OCH UTVECKLING -|NDEX

[=)

s

I
[+
B
o

2023, n=210 = 2021, n=201 2019, n=191

KOMPETENS OCH UTVECKLING

4.1
Jag 1ar sjatv inttetre for att fa den kompetensutweckling jag _ 4,1
e 4,0
4,1
37
Jag far den kompetenswive ckiing/utbildning som jag behdwer | mitt X
arbets 37
4,2
Jag har de kunskagper jag behdwer for att kunna wuiféra mitt arbete = 24 4

43
4,0
Jag &rnajd mesd min utvecking i aeted e senasie drat 3.3 47
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INFORMATION 2023 vs 2021 vs 2019

Jag har it att hetta den informaticn jag behiver

Jag ansaer atl jag har lillgang ll
arbatmt

Yinformation jag behover

4.4
4.4
4.3

Jag tar sjahy ansvar for att soka cen infornation jag behover

D inforrmation jag B knns relevant B mill arbete

Infermationshddet maellan funklionesavdelningar pd min
arbedsplats fungerar bra
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INFORMATION

Jag har Bt att hitta den infarmation

3.0
Jag ansar att jag har tillgang til den information jag behdver 1,7
arbatat 4,1

4.0
4.4
Jag tar sjdhv ansvar for att soka den information jag behover ’: 5
4.4
2.9
D inforrmation jag e kinns relevant B mitl atete 3.8
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4,1
3,3
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MAL OCH VISIONER 2023 vs 2021 vs 2019

Jag kanner 1ill crganisaticnens vision

Jﬂ kannart organEeatonens ma

Jag ansar abl crganisaticnen har fydliga ma
Jﬂ har t:.'d|-;3 mal fiar mitt indivduella arbete
Jﬂ ar lﬂE"h!H:-; I att sdtta mina individualiia mal
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MAL OCH VISIONER

Jag kanner il crganisationens vision

Jag knner il organgalionens ma

Jag anser atl organisationen har 1ydliga ma
Jag hartydiga mal for mit ingivicuella arbete

Jag ar delaktg | att sdtta mina indivdusiia mal

il 1 2 3 4 5
msOF UK, n=210 m Yrkesakademin i Gsterbotten (YA), n=135
B W asa Teater/KulturOsterbotten , n=dd Gemensam fdrealining, n=31

WEBZPOL




Har du haft utvecklingssamtal under de senaste 12
manaderna? 2023 vs 2021 vs 2019

60%

Ja B3%
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Har du haft utvecklingssamtal under de senaste 12
manaderna?
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UTVECKLINGSSAMTAL 2023 vs 2021 vs 2019

Instdmmer half

Jag upgplewer att samtalst bidrar tll min
utwecklng

Jag dr ndjd med de mdls Sttn
GVRrEnS o

Ot wil kom overens om i
w .-'E't-"l"QiSEII“'I el
odir genomfort

4,1
Jag &r som helbe! ndjd rmed sam &bk 4.0
4.9
UTVECKLINGSSAMTAL |INDEX 3.9
3,7
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UTVECKLINGSSAMTAL

Instdrmmer half

38

3

Jag wpplever att samtalet bidrar till min utveckling
4,1
. . . . 3.9
Jag &r nojd med de mAlsERingar Wi Kom Swenens om
4,2
Dt i Kom Sverens om | ubvlckBngss ambabe ER
bilir ganomtart 3L

Jag dr som hednet nojd med samtalet
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LEDARSKAP 2023 vs 2021 vs 2019

et

IMin ndmaste chef firegar med gott exempsl

Min néarmaste chal &rbra pd all informera om vikliga hindelser
och besiut

Iin ndm aste chef bidrartil att skapa eft oppst och tllatande
=limat

Min némasie chel visar atl hanon Bar pé sina madabetars

Min namaste chef arbra pa att planera och crganisera

KMin narmashe chal tar snabil tag | probiem som rdr konflikler och
relationer pd arbeisplatsen

Min nammaste chat ger mig det s10d jag behover | mitt arbets

Iin ndmasie chel ger mig aterkoppling pd hur jag lyckas med
mina ak=eisuppgifter
Min ndmnasgie chef involverar oss medartstare | beshut och

ubwezkiing

Iin ndmnaste chef dr rak och tydlig | siit lecarskap

4,1
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LEDARSKAP 1/2

Min ndmasie chel MGregdr med golt exempael 1.8

1.8
Min ndmmaste chell &r bra pé all informera om vikiiga hinde|ser 1,7
och Bashul 3,9
43

4.1
IMin ndamaste chef bdrartll att s=apa et opp=t och tllétande 1.9
Elimat 4,4
a5
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Min narmaste chal vigar st hanhon litar g& sina medarbelans 4 zli q
a5
7
KMin narmaste chel &r bra pé all planera och organisera 16
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Min nammaste chef tar snabod tag | problemn som ror konflikber och 1.4
relationsr pé arbeteplatsen 1.8
4.4
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LEDARSKAP 2/2

4,0
3.7
Min namnaste chef ger mig det stod jag behdver | mitt arbete 43
4.6
36
Min namnaste chef ger mig dterkoppding pd hur jag lyckas med 3.3
mina arfetsuppgifter 4.2
4.2

Min nammaste chef involyverar ces medarbetare | besiu ooh
utvecking

Min nammaste chef ar rak och tydlig | sitt ledarskap

Jag ar som hedhet nopd med min nammaste chef
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Fa min aretsplais behandlas alla lka
cavsett kon

Pé min arbelsplals behandlas alla &a
cavselt alder
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Pé min arbelsplals behandlas alla ka aa
oavset elnisk diharighe! '
45
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MANGFALD INDEX 43
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MANGFAL

Fa min arbetspdats behandlas alla ika 4,4
oaveESl Kon

4.4
P& min arbaisplats bahandlas alla lika 4.5
cavsel alder 45
4,6
4,5
Pé min arbedsplats behandias alla ika 4.4
cavselt ebnisk tilhdnghet &7
4.8

o 1 2 3 4 5
W SOFUK, n=210 B ¥rkesakademin | Osterbotten (YA), n=135
B Wasa Teater/KuhurOsterbotten , n=44 Gemensam fiérvaltning, n=31

WEBZPOL

Kanner du till att det forekommer mobbning pa din
arbetsplats? 2023 vs 2021 vs 2019
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Kanner du till att det forekommer mobbning pa din

arbetsplats?
T
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Har du personligen, under det senaste aret, kant dig utsatt
for krankande sarbehandling/ mobbning pa din arbetsplats?
2023 vs 2021 vs 2019
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Har du personligen, under det senaste aret, kant dig utsatt
for krankande sarbehandling / mobbning pa din arbetsplats?

Ja
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Har du, under det senaste aret, blivit utsatt for vald eller
hot i ditt arbete 2023 vs 2021 vs 2019
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Har du, under det senaste aret, blivit utsatt for vald eller
hot i ditt arbete
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4.2
41
Min arbatsplals fokuserar pd halsar viveckling

43
4,3
4,1
41
Jag anser att i tar mifSansvar p4 arbebsplatsen
43
4,3
4,3
4732
Jag arbetar f2r en halkcar utveckling pé min aretsplats
43
4,4
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MILJO 2023 vs 2021 vs 2019

Sid

Iin arbeltsplats fokuserar pa hallbar uiveckling
Jag anser att wi tar mijéansvar pa arbetsplatsen
<Jag arbetar for en haliar utveckling pa min anbstsplats
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ENGAGEMANG 2023 vs 2021 vs 2019

Sid 15
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<Jag ar stolt dver att arbeta | organisationen k.3
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ENGAGEMANG

Jag ar stolt Zver att arbeta | organisationen

Jag tror att jag kommer att arbeta
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Hur sannolikt skulle du rekommendera din arbetsgivare?

eMPs
2023 2021 2019
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HELHET OCH NMI 2023 vs 2021 vs 2019

4.9
Jag ar som halhel ndjd med min arhaltssiteation 348
3.6
4.0
J&g &r $om helhel ndid med min abetsgivane 38
16

Iin arbetssituation upgtyler mycket val

@a fTardntningar jag har
3.9
1R 1.8
1.6
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HELHET

Antal svar: 210

Jag ar som helhst ndjd med min arbetssiteation

Jag &r som helbe ndjd med min abetsgivan

Min arbatssituation uegfyler myckel val
de fordntringar jag har
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