Svenska Osterbottens forbund
FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Budget 2025
EKONOMIPLAN 2026-2027




Innehall
DireKtOrENS OVEISIKL .. .viiiiiiiiiie ittt e et e b e e nnree e 2
1. Budget 2025 och ekonomiplan 2026—2027 ..........ccccuieiiiiie e 3
VErKSAMRNETSIAG ...ttt b e sbb e e bb e e et e e e st e e e nnreas 3
LV o o T TP PR PP 4
Y A= 1< ={ PSSP 4
2. Allmant om budget och ekonomiplan..........cueieiiii i 5
2.1 Stadganden om budget och ekonomiplan ..........cccco i 5
2.2 SamKomMmMUNENS ANSVArSOMIATE ...uieiuiiieiiiiie ittt sbe et nr e e e e e be e e snnee e 5
2.3 Budgeten och ekonomiplanens delar ... 5
3. Driftsbudgeten for 2025 och ekonomiplanen for 2026 — 2027 ........ccoovveveeiiiiieeeecciiee e 6
3.1 Intdkterna och KOStNAdEINa .......cooiiiiiiiiiiie e 6
I A S et LY 1oV =4 YAV [T o T ISP 6
3.3 Avskrivningar och kalkylerade poSter ... 6
R I [ o (=T g o= I o 1) =1 o PRSP 7
3.5 Balansering av €KONOMIN ......c.uiiii it e e st e e e s s e e e e e nre e e e e nnees 7
3.6 GrUNAKAPITAL..eeeee et e e 10
3.7 Dt MOTIVEIINGAT .. uttreiiee e e e e s ettt e et e e e e s e ee e e e e e e e s s e st b b r e e e eeeeesssasatbbeeeeeeesssssbarrreeeeaaessans 10
3.8 PersonalmalSattNiNgar .....ccvcicie e 12
3.9 Sarskilda malsattningar for verksamheten ... 13
I KO LNV =E A=Y o= | RS PRRRTTPRI 13
4.1 SamKomMmMUNEN tOTAIt.. ... 16
4.2 Gemensam fOrVaItNING ........ovve i 17
4.3 Yrkesakademin i OSterbOtteN.........ccevveeieeceeece ettt st ere s 20
4.4 Wasa Teater - Osterbottens regioNteater..........cccvveveveiveeeeeeeeee ettt ene s 23
R U A O A1 o Yo 11 7=) o TR 28
T LYY= =T Y ={Y o =] SRS 31
I ST U =Y = 1 11 32
7. FIN@NSIEIINGSANAIYS. .. .eeiie et e e e e e e e e e 33
8. BalanShUAGEL ... .oeiii i e e e e e e anees 34
S 11 = o T PR SURSP 35
Medlemskommunernas betalningsandelar 2025 fér KulturOsterbotten och allmén
INErESSEDEVAKNING ..coiiiiii e e e e s e e e e e ae e e e earaeeeaa 35
Medlemskommunernas betalningsandelar 2025 for Wasa Teaters driftskostnader-.......... 35

Meldemskommunernas betalningsandelar 2025 totalt ............cccovvee i, 36



Direktorens oversikt

Verksamheten fér Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur bygger pé vara faststallda
tyngdpunktsomraden och mal fér alla ansvarsomraden. Med fokus pa utbildning och kultur stravar vi
efter att betjana vara kunder med hogklassiga upplevelser och att vara drivande i regionens
utbildnings- och kulturfragor. Var grundlaggande malsattning ar att uppratthalla ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet i allt vi gor med en flexibel organisation som nyckeln till framtida
satsningar.

Ekonomiskt lage och utmaningar

Trots ekonomiska utmaningar, framfor allt genom regeringens nedskarningar inom
yrkesutbildningen, stravar samkommunen till en stabil ekonomisk bas. De balansatgarder som
initieras genom samarbetsférhandlingarna 2024 kommer att ge resultat fran och med 2025, och
féorhoppningen ar att aterga till ett positivt ekonomiskt resultat. Yrkesakademin i Osterbotten (YA)
och Wasa Teater star dock infor stora utmaningar. YA kommer att behéva anpassa sig till minskad
finansiering och den omstrukturering som ar en direkt f6ljd av regeringens nedskarningar innebar att
vissa utbildningslinjer avslutas. For Wasa Teaters del innebar regeringens nedskarningar i
kulturbudgeten att ungefar en produktion per ar férsvinner.

YA ar med i Kommunférbundets OMA2-projekt dar fokus ligger pa battre samverkan och dgarstyrning
tillsammans med dgarkommunerna. Dartill kommer andringar i finansieringslagstiftningen och ett
forsok med verksamhetsstyrning inom yrkesutbildningen fran 2026 att alltmer paverka
verksamheten. Dessa reformer syftar till att starka kvalitet, genomslag och tillgénglighet inom
yrkesutbildningen. Det ar av stor vikt att samkommunen noggrant foljer utvecklingen inom detta
omrade.

Wasa Teaters budget for 2025 har minskat med 4,5 procent jamfoért med foregaende ar.
Statsandelarna har sdankts och Wasa Teater maste darfor anpassa sin verksamhet, med farre
produktioner och en justering av personalresurserna. Samtidigt har KulturOsterbotten en stabil
budget med en liten 6kning pa 2,5 procent jamfért med foregaende ar. Verksamheten fortsatter att
vara starkt beroende av externa finansieringskallor, sasom projektbidrag och stod fran olika fonder.

Fastighetssatsningar och ekonomisk hallbarhet

Trots nedskarningar och ett kdrvt ekonomiskt lage, prioriteras hallbarhet och langsiktig ekonomisk
stabilitet. Investeringar i fastigheter, sdasom skolfastigheten i Narpes och Wasa Teaters annex, ar
nodvandiga och maste ske inom ramen for tillgdngliga medel och i samarbete med 6vriga finansiarer.
Den framtida utvecklingen av markomradet vid Campus Kungsgarden i Vasa ar ocksa ett viktigt steg
for framtiden, daven om processen ar langsam.

Framtid och strategiska satsningar

For att mota de ekonomiska utmaningarna och samtidigt starka var roll som ledande aktoér inom
utbildning och kultur, behéver samkommunen en ny framatblickande strategi. Genom att vara en
flexibel organisation som snabbt kan anpassa sig till férandrade forutsattningar och genom utokat
samarbete med medlemskommunerna, sékerstaller vi att vi i framtiden kan erbjuda hogklassiga
tjanster. Beslut om strukturer for andra stadiets utbildningar kommer att behéva fattas, och har ar
en politisk framforhallning samt ett starkt politiskt stod avgorande for att skapa langsiktiga I6sningar.
For att klara de framtida utmaningarna maste vi vaga tanka nytt, soka nya lésningar och gemensamt
finna vagar framat som tryggar bade var ekonomiska stabilitet och vart uppdrag som regionens
storsta aktor inom kultur och utbildning.



1. Budget 2025 och ekonomiplan 2026-2027

Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur

Verksamhetsidé

Samkommunen har organiseringsansvaret foér nedanstaende uppgifter:

a)

att uppratthalla en mangsidig, tidsenlig och hogklassig yrkesutbildning pd andra stadiet.
Samkommunen kan i Svenska Osterbotten uppritthalla dven gymnasial och annan utbildning efter
grundlaggande utbildningen.

| detta syfte driver samkommunen ansvarsomradet Yrkesakademin i Osterbotten. Inom ramen fér
denna verksamhet bedrivs yrkesutbildning for unga och vuxna. Samkommunen kan dven 6verta eller
grunda andra liroanstalter i Svenska Osterbotten samt permanent ordna utbildning pa évriga orter i
Finland i enlighet med samkommunstdammans beslut. Laroanstalternas huvudsakliga
undervisningssprak ar svenska.

b)
att uppratthalla och utveckla svensksprakig professionell teaterverksamhet i Svenska Osterbotten.

| detta syfte driver samkommunen ansvarsomradet Wasa Teater - Osterbottens regionteater.

c)

att vara ett samarbetsorgan fér medlemskommunerna i drenden som beror kultur- och utbildnings-
fragor samt bevaka medlemskommunernas och den svenskosterbottniska befolkningens
gemensamma intressen. Dessa uppgifter forverkligas genom aktiv intressebevakning, initiativ och
atgarder, utredningar och forskning. Samkommunen kan ocksd skota gemensamma
forvaltningsuppgifter géllande utbildning och kultur for den svensksprakiga befolkningen i
medlemskommunerna.

Fér arenden som berdr kulturfrdgor driver samkommunen ansvarsomradet KulturOsterbotten.

d)
att aga aktier i Edunova Ab och Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi samt att dga aktier och andelar i
ovriga bolag. Samkommunen ska driva en aktiv agarstyrning.

e)

att handha och samordna utvecklings- och planeringsuppgifter gdllande utbildning och kultur i
Svenska Osterbotten. Samkommunen ska verka for att knyta savil nationella som internationella
kulturkontakter. Samkommunen ska vara o6ppen och aktivt samverka med utbildnings- och
kulturmyndigheter, Ovriga utbildnings- och kulturorganisationer, arbets- och naringslivet,
kommunerna samt andra myndigheter och organisationer som berér samkommunens verksamhet.

f)
att dga 16s och fast egendom samt bedriva uthyrning av fastigheter och markomraden.

g)
samkommunen kan tillhandahalla eller producera ocksa andra tjanster som hor till eller stoder

samkommunens verksamhetsomraden.



Vision
Utbildning och kultur i varldsklass!

Strategi
Vi ar lyhorda for och samverkar med den varld vi lever i

Tyngdpunktsomraden:
e Engagemang: Vi ar synliga och aktiva med en stark lokal och internationell
forankring.
e Hallbarhet: Vi stravar efter ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i all var
verksamhet.

e Framat: Vi moter nya utmaningar och utvecklar var verksamhet i en standigt
foranderlig omvarld
Vardeord:
e Respekt
¢ Professionalitet
e Arbetsgladje

Tyngdpunktsomraden i 2025 ars budget och ekonomiplan 2026-2027

Verksamhetens malstyrning utgar fran de faststdllda tyngdpunktsomradena vilka aterfinns i
ansvarsomradenas bindande malsittningar med mal samt atgiarder/matare/uppfdljningssatt for
forverkligandet av malsattningarna. Samkommunens uppdrag ar att betjana kunden med utbildnings-
och kulturupplevelser samt att fungera som en drivande part i utbildnings- och kulturfradgor i hela
verksamhetsomradet. Ekonomiska, ekologiska och sociala hallbarheten i verksamheten ar central
inom alla ansvarsomraden. En agil organisation med dessa malsattningar i fokus star pa en utmarkt
grund for kommande framtidssatsningar.

Visionen Utbildning och kultur i vérldsklass aterspeglar dn en gang malsattningarna i arets budget dar
ambitionen ar en standig forbattring utgaende fran de tillouds staende mojligheterna och resurserna.

De omfattande nedskarningar regeringen gor i yrkesutbildningen drabbar YA hart. Samkommunen
har haft mindre svarigheter de senaste aren att hitta balans i ekonomin. Balanseringsatgdrderna som
gors genom samarbetsférhandlingar 2024 verkstalls fran och med 2025 och leder férhoppningsvis till
en verksamhet som i slutdndan kan uppvisa ekonomiska dverskott. YA:s roll kommer att férandras da
stora delar av verksamheten paverkas och vissa studielinjer helt avslutas. For Wasa Teater kommer
ocksa nedskarningarna inom kulturen att innebara ungefar en produktion farre per verksamhetsar.

Samkommunstyrelsen har i sitt arbete efterlyst ett samarbete mellan YA och andra
yrkesutbildningsaktorer. YA ar med i Kommunférbundets OMA2-projekt som stracker sig fram till
2026. Statens dndring av finansieringslag och regeringens proposition till riksdagen med forslag till
lag om ett forsok med verksamhetsstyrning inom yrkesutbildningen &ndrar ocksa pa
verksamhetsformen i framtiden.

Samkommunen har behov av att standigt se 6ver fastighetsskotsel och -satsningar. Saval pa YA:s
verksamhetsstélle i Narpes som vid Wasa Teater krdvs inom snar framtid omfattande investeringar.
De stora omstallningarna tvingar hela samkommunen till att tdnka i nya banor for att uppna
ekonomisk stabilitet och for att kunna mota framtidens behov av utbildning och kultur.
Ledningsgruppen har pabdrjat arbetet med en ny strategi och kommer att halla samkommunens
styrelse ndra involverad under processens gang. Tanken &r att kunna faststdlla strategin under
medlet av 2025.



2. Allmant om budget och ekonomiplan

2.1 Stadganden om budget och ekonomiplan

Budgeten och ekonomiplanen ar uppgjorda med beaktande av stadgandena i kommunallagens 110 §
och med beaktande av tillampningen av bokféringslagen. Den ar utformad enligt JHS
rekommendation 199 fran slutet av ar 2016 om kommunernas och samkommunernas budget och
ekonomiplan samt de direktiv som utfardats av bokforingsnamndens kommunsektion. Betrdffande
anknytningen till malsattningarna for verksamheten som en integrerad del av budgeten och
ekonomiplanen konstateras att en fortgdende utveckling av denna del kommer att ske under
planeperioden.

2.2 Samkommunens ansvarsomrdde
Budgeten har uppgjorts utgaende fran foljande ansvarsomraden:

e Gemensam forvaltning

e Yrkesakademin i Osterbotten

e Wasa Teater — Osterbottens regionteater
e KulturOsterbotten

2.3 Budgeten och ekonomiplanens delar

Budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026—2027 innehaller foljande delar:

e Allmadnna motiveringar och detaljmotiveringar

e Driftsekonomidel omfattande resultatbudgeter for samkommunen och de olika
ansvarsomradena
Investeringsdel specificerad ansvarsomradesvis och projektvis

e Resultatrakning

e Finansieringsanalys
e Balansrakning

e Bilagor

Resultatrakningen och finansieringsanalysen beskriver samkommunens totala ekonomi. |
resultatrakningen sammanfattas ansvarsomradets verksamhetsintdkter och -kostnader, avskrivningar
enligt plan samt samkommunens finansiella poster. Harvid efterstravas att utgifterna anpassas i
samklang med intdkterna. Huruvida anpassningen lyckats framgar av finansieringsanalysen som
utvisar utvecklingen av inkomstfinansieringen under budgetaret och planeperioden.



3. Driftsbudgeten for 2025 och ekonomiplanen for 2026 — 2027

3.1 Intdkterna och kostnaderna

Verksamhetsintdkterna innehdller forséljningsintdkter enligt enhetspris innefattande &ven
arbetskraftsutbildning och laroavtalsutbildning, projektverksamhet, konsultation samt évriga intakter
sasom intakter fran forsaljning av studerandearbeten, biljettintédkter, lant- och skogsbruksprodukter,
maltidsavgifter, hyresintakter etc.

Verksamhetskostnaderna innehaller personalkostnader, materialkostnader, kostnader for koép av
tjanster, hyror och oOvriga kostnader. | verksamhetskostnaderna ingar dven enheternas andel av
samkommunens gemensamma forvaltning. Gemensamma fdrvaltningen omfattar kostnader for
revision, samkommunstamma, samkommunstyrelse, centralférvaltning, informationsverksamhet och
personalférvaltning. Den gemensamma  forvaltningen  omfattar dven  kostnader  for
ekonomiforvaltningen, fastighetsforvaltningen och  IT-stodfunktionen.  Skillnaden mellan
verksamhetskostnaderna och -intdkterna utgor resultatenhetens verksamhetsbidrag.

Fran verksamhetsbidraget avdras avskrivningarna.
De finansiella intdkterna och kostnaderna &r budgeterade for hela samkommunen i

finansieringsdelen och resultatrdkningen.

3.2 Bindningsnivderna

Driftshushallningsdelen

Resultatenhetens bindningsniva ar 2025 &r verksamhetsbidraget (nettobindande). Detta innebar att
enhetens verksamhetsbidrag inte far underskrida det budgeterade utan samkommunstdammans
godkdnnande. Med andra ord, om enheten far mera intdkter dn budgeterat kan kostnaderna
overskridas, men om enheten far mindre intdkter an budgeterat, maste den dven minska pa
utgifterna foér att inte underskrida verksamhetsbidraget. Som en féljd av detta a&r
verksamhetsbidraget hela samkommunens bindningsniva for ar 2025.

Investeringsdelen

Anslagen i investeringsdelen star till respektive ansvarsomrades forfogande for de andamal och till de
belopp som samkommunstdmman godkant. P3a ansvarsomradesnivan &r bindningsnivan
nettobindande.

Finansieringsdelen (resultatrakningsdelen)

Anslagen och de berdknade inkomsterna i finansieringsdelen star till samkommunstyrelsens

disposition med undantag for poster som inte har karaktdr av anslag och om vilka
samkommunstamman slutgiltigt besluter i samband med behandlingen av bokslutet.

3.3 Avskrivningar och kalkylerade poster

Planenliga avskrivningar ar budgeterade resultatenhetsvis inom de granser som anges i den
godkanda avskrivningsplanen.



3.4 Interna poster

Som interna poster har budgeterats kostnader som fororsakats av att ett ansvarsomrade har tagit
emot en tjinst eller vara av ett annat ansvarsomrade. Overlatelsen sker till kalkylerat
sjalvkostnadspris inklusive avskrivningar. Inom YA har &dven internt interna transaktioner inom
resultatomradet ner till branschnivd budgeterats bland interna poster. Som interna poster mellan
ansvarsomradena har budgeterats kostnader for samkommunens gemensamma forvaltning och
servicetjanster inbegripande styrelsens, stimmans, revisionens och gemensamma férvaltningens
kostnader, IT-stodfunktionen, ekonomiférvaltningen, personalforvaltningen, gemensamma
informationsverksamheten och fastighetsforvaltningen. Tjansteproducenten ar resultatansvarig och
koéparen betalar i huvudsak enligt den férbrukade mangden.

3.5 Balansering av ekonomin

Budgeten och ekonomiplanen ar uppgjorda utgaende fran att intdkterna tacker kostnaderna under
planeperioden och att likviditeten ska vara tillracklig. Inget nytt fraimmande kapital behover lyftas
ifall férvantningarna om enhetsprisfinansieringen faller val ut och de planerade investeringarna halls
inom de budgeterade ramarna.

Arbetet med att under langre dn en tioarsperiod anpassa samkommunens verksamhet fran en volym
som omsatt ndstan 33 miljoner euro arligen till en volym pa cirka 25 miljoner euro fortsatter under
budgetaret och ekonomiplaneperioden. Minskningen om 28 procent under perioden 2012-2019 blev
kdnnbar for alla som verkar i och kring organisationen. Omséattningen forvantas stiga med dryga
sju procent under perioden 2020-2024, men minskar sannolikt med 3 % till ar 2025 p.g.a regeringens
nedskarningar inom bade utbildnings-och kultursektorn.

Med tanke pa det omfattande utbildningsuppdraget och det ekonomiska ldget kommer
samkommunen att vidta vissa atgarder i linje med styrelsens riktlinjer. Sarskild uppmarksamhet riktas
mot utbildningar som ar unika for den finlandssvenska kontexten, samt skoljordbruket inom
naturbruksutbildningarna, for att sikerstilla deras fortsatta relevans och barkraft. Atgarder for att
stirka den ekonomiska hallbarheten kommer att vara nodvandiga under aret for att balansera
samkommunens ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Befolkningsutvecklingen innebdr att mer av den offentliga finansieringen riktas mot social- och
halsovardssektorn, vilket kan paverka utbildningsfinansieringen framdver. Denna utveckling har
pagatt under en langre tid och forvantas fortsdtta. Under dessa omstdndigheter behover det
sakerstallas att den svensksprakiga yrkesutbildningen bedrivs pa ett hallbart och starkt satt inom en
sund ekonomisk ram. Det blir darfér nodvandigt att ta beslut kring strukturen for andra stadiets
utbildningar under kommande planeringsperiod.

Fastighetsmassan som ar i samkommunens dgo ar till storsta delen i gott skick. Annexet som nu
inhyser teaterns verkstad och skolfastigheten i Narpes vid campus Mosedal ar fastigheter som maste
atgdrdas under ekonomiplaneperioden. Nivan pa anpassningsatgarderna utgar fran tillbudsstaende
budgetmedel.
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Yrkesakademin i Osterbotten féreslas klara driftsekonomin utan sirskilda betalningsandelar fran
medlemskommunerna, trots regeringens aviserade nedskdrningar om minst 120 miljoner euro
gallande yrkesutbildningen fr.o.m 1.1.2025. For att uppna detta kravs markbara anpassningsatgarder
bl.a i form av samarbetsférhandlingar, sa att malsattningen att ansvarsomradets resultat ska visa
balans i ekonomin uppfylls.

Flera lagforslag som géller yrkesutbildningen fr.o.m. 1.1.2026 &r under beredning dar
samkommunstyrelsen gav utlatanden i juni 2024. Lagen om ett forsék med styrning av verksamheten
inom yrkesutbildningen, vars syfte ar att genomfdra ett tidsbegrdansat forsok med styrning av
verksamheten inom yrkesutbildningen mellan den 1 januari 2026 och den 31 december 2033, ar en
av dem. Avsikten med forsoket ar att utreda hur man genom verksamhetsstyrning inom
yrkesutbildningen kan starka yrkesutbildningens kvalitet, genomslag och tillganglighet.
Forsokstillstand beviljas av ministeriet pa ansdkan av utbildningsanordnaren for viss tid, hogst for
den tid som denna lag ar i kraft.

Gallande Lag om andring av lagen om yrkesutbildning och Lag om dandring av lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet gavs dven utlatande och dndringarna i dessa lagar trader ikraft
fr.o.m. 1.1.2026.

De kommunala betalningsandelarna for allmén intressebevakning, Wasa Teater och
KulturOsterbotten justeras inte trots att behovet av att ticka en del av kostnadsékningarna under
aret (kollektivavtalsenliga I16neforhdjningar och 6vriga kostnadsdkningar inom flera sektorer) ar stort.
Samkommunen valjer att infér ar 2025 vanta med att se vilka de verkliga kostnadsdkningarna blir och
hur organisationen klarar verksamheten utan férhéjningar av betalningsandelarna for att infor 2026
battre kunna estimera behoven och for att horsamma medlemskommunernas ekonomiska lage. For
planerdren 2026—-2027 aviseras en 3 % hojning vartdera aret.

Samkommunstyrelsen besl6t att anhalla om rivningslov fér Roparnas fastigheten pa Seriegatan 2 i
Vasa. Lovet beviljades av Vasa stads byggnads- och miljonamnd. Beslutet har 6verklagats till Vasa
forvaltningsdomstol av en forening och en privatperson. Samma personer har adven till NTM
centralen sommaren 2023 anhallit om att byggnaden borde skyddas enligt museilagstiftningen. Tills



slutligt beslut i drendena tagits star fastigheten utan anvandning och fastighetens drift belastar
fortsattningsvis samkommunens ekonomi. Av medlemskommunernas betalningsandel ar 2023 om
500 000 euro for rivningen av fastigheten har dryga en femtedel anvants for sanering av skadliga
amnen enligt Overenskommelse med berorda myndigheter. Det aterstaende beloppet per
31.12.2023 om 370 282 euro finns bokfoért under erhallna forskott. De arliga driftskostnaderna i ar
berdknas uppga till 90 000 euro och foreslas finansieras med de inbetalda betalningsandelarna fran
medlemskommunerna tills beslut erhalls i besvarsprocesserna.

Férslaget r att medlemskommunerna ar 2025 finansierar SOFUK:s verksamhet i enlighet med det av
medlemskommunerna godkanda grundavtalet enligt féljande:

Forandring
Medlemskommunernas Forandring| 2024-2025
driftsandelar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2024-2025 %
KO 299200 299200 308200 314000 323000 323000 0 0%
WT 1146000 1146000 1180000 1204000 1240000 1 240000 0 0%
Allmén intressebevakning 284700 284700 294000 300000 309000 309 000 0 0%
Totalt 1729900 1729900 1782200 1818000 1872000 1872000 0 0,0 %
Seriegatan 2 100 000 100 000 500 000 0 0 0

Samkommunstyrelsen har gett Yrkesakademin i Osterbotten, Wasa Teater och KulturOsterbotten en
budgetram om att resultatet efter avskrivningar dr minst 0 euro under budget- och
ekonomiplanearen.

Samkommunens markomraden i anslutning till Campus Kungsgarden i Vasa ar i dagens lage
oplanerat omrade. En planerad start av detaljplaneringen av omradet medfér kostnader for
samkommunen, kostnader som bor tas med i budgeten. En planering av marken berdknas ge
avkastning pa lang sikt. Med tanke pa att det redan 2009 gjordes avtal om avsikt att inleda
markplanering i Vasa och planeringen dnnu inte inletts ar utsikterna svaga till att markplaneringen
inleds under 2025. For att komma framat i darendet har samkommunen 2023 utarbetat en ny plan for
hur Kungsgarden kan utvecklas.

Trots nagra ar med negativt resultat i resultatrakningen har samkommunen, tack vare tidigare ars
starka prestationer, lyckats uppratthalla en tillfredsstallande likviditet och soliditet. Det
ackumulerade oOverskottet i balansrdkningen har minskat under de senaste aren och bér inte
reduceras ytterligare. Under planperioden dr malet att bibehalla detta overskott pa en acceptabel
niva for att langsiktigt sdkerstalla ekonomisk stabilitet.
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Medlemskommunernas betalningsandelar aren
2012-2025
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3.6 Grundkapital

Med beaktande av de direktiv som utfardats av bokféringsnamndens kommunsektion, om att vardet
av vederlagsfritt erhallna materiella tillgangar inte kan hanforas till det egna kapitalet utan bor
upptas som uppskrivningar i balansen, uppgar samkommunens grundkapital 31.12.2023 till
11 575 833,05 euro och uppskrivningsfonden till 10 864 868,01 euro. | budgeten fér ar 2025 och
ekonomiplaneperioden aren 2026-2027 finns inga kommunala betalningsandelar inrdknade som
skulle héja grundkapitalet.

3.7 Detaljmotiveringar

Finansiering av drifthushallningen
Yrkesakademin i Osterbotten

Enligt lagen om finansiering av undervisnings-och kulturverksamhet som tradde ikraft 1.1.2018
beviljas anordnare av yrkesutbildning finansiering for de uppgifter som det foreskrivs om i lagen om
yrkesutbildning och inom ramen for det anslag som tas in i statsbudgeten och inom ramen for
kommunens finansieringsandel. Kommunernas finansieringsandel baseras pa det statliga anslaget for
yrkesutbildningen, landets invanarantal och kommunernas invanarantal. Finansieringsandelen for i ar
for yrkesutbildningen ar berdknat till 204,22 euro/invanare. Motsvarande summa ar 2023 var 192,82
euro/invanare. Anordnaren beviljas finansiering i form av basfinansiering, prestationsbaserad
finansiering och genomslagsfinansiering. Dartill beviljas strategifinansiering.
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Enligt grundavtalet bor utgifterna i resultatrakningen anpassas till den statliga finansieringen och
samkommunens egna intdkter. Utgdende fran styrelsens budgetforslag uppbars darfor ingen
kommunal driftsandel fér samkommunens utbildningsenhet ar 2025.

Enligt tillstandet for att ordna yrkesinriktade examina och yrkesutbildning fran 1.1.2018 ar YA:s
minimiantal for studerandear 1394. De totala malinriktade studerandearen sinktes plotsligt till
1491 infor ar 2022 efter att ha varit 1 519 under aren 2018-2021. | december 2022 erhdlls efter
ansOkan 34 studerandear till, totalt 1 525. | finansieringsbeslutet fér ar 2023 tappade YA ytterligare 3
studerandear och erhéll finansiering for 1 488 studerandear. | december 2023 erhdlls efter ansdkan
endast 10 studerandear till, totalt 1498. Beslutet var ovdntat eftersom YA producerade 1571
studerandedr under fjolaret, d.v.s. 73 studerandear over finansieringskvoten som i praktiken
verkstalldes utan statlig finansiering. | finansieringsbeslutet for ar 2024 tappade YA 5 studerandear
och erhaller sdledes finansiering for 1 483 studerandear.

Ett studerandedr omfattar 365 dagars heltidsstudier fransett fyra veckors sommaruppehall vilket i de
flesta fall betyder att det raknas flera studerande for att komma upp till ett studerandear.
Finansieringsbeslutet inkluderar yrkesutbildning (dven som laroavtal) for yrkesinriktade
grundexamina,  yrkesexamina, specialyrkesexamina och  &dven fér  examensinriktad
arbetskraftsutbildning.

Finansieringssystemet baseras dnnu ar 2025 pa 70% basfinansiering (for antalet malinriktade
studerandear), 20 % prestationsfinansiering (avlagda examen och examensdelar) och 10 %
genomslagsfinansiering (sysselsattning och fortsatta studier 75%, studerande-och arbetslivsrespons
25%).

Enligt finansieringsbeslutet for ar 2024 erhaller YA 16 814 074 euro i enhetspriser, vilket inkluderar
yrkesutbildning (dven som ldroavtal) for yrkesinriktade grundexamina, yrkesexamina,
specialyrkesexamina och dven for examensinriktad arbetskraftsutbildning. Detta ar en liten 6kning
om 378 000 euro fran ar 2023 men racker inte till for att tacka kollektivavtalsenliga I6neférhdjningar
och andra kostnadsokningar som uppstar.

Prognoserna for hur finansieringen av andra stadiets yrkesutbildning utvecklas under ar 2025 ar
osakert tills slutliga uppgifter erhalls om hur det ekonomiska sparprogrammet om 100 miljoner euro
som regeringen beslét om den 16 april faller ut. Provberdkningar erhélls under sommaren vilket var
dyster lasning for YA:s del. YA:s andel av 100 miljoners nedskarningen var 0,87 % och baserar sig pa
andelen studerande med tidigare examen. | regeringens budgetmanglingar den 3 september
forlorade andra stadiets yrkesutbildning vytterligare 20 miljoner. | sjdlva verket forlorar
yrkesutbildningen 6ver 130 miljoner euro fr.o.m. 1.1.2025 i jamforelse med arets niva. Detta da bl.a
de extra statsandelarna som funnits for att utbilda fler narvardare forsvinner och
strategifinansieringen minskar. Pa grund att detta beslot samkommunstyrelsen inleda
samarbetsforhandlingar den 21 augusti dar balanseringsbehovet uppgar till minst 1,1 miljoner euro.

| detta lage utgar YA ifran att enhetsprisfinansieringen indexjusteras med 3 procent tills nasta ar men
skars ned utgaende fran provkalkylerna med minst 5%.

YA:s budgetforslag gallande externa intdkter omfattar 20,0 miljoner euro, varav 16,5 miljoner euro
(ca 82,5 procent av verksamhetens intdkter) bestar av statens enhetsprisfinansiering. | och med detta
berdknas omsattningen minska med fyra procent fran den nu godkdnda budgeten for innevarande
ar. Budgetforslaget visar ett +/- noll resultat.

| den strategiska styrningen av YA &ar fokus att prestera vasentligt 6ver landets medeltal i de matare
som ger finansiering i det nya finansieringssystemet fr.o.m 1.1.2026. Denna styrning syns i
ansvarsomradets malsattningar.
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Wasa Teater - Osterbottens regionteater

Wasa Teaters budgetforslag for ar 2025 har en omséttning pa ca 3,4 miljoner euro vilket ar ca 4,5
procent lagre an pagaende ar. Malsattningen i budgeten for nasta ar ar totalt 194 forestéllningar,
varav 78 turnéforestdllningar och 28 620 askadare. Budgeten finansieras till 36 procent med
kommunala driftsandelar, till 38 procent med statlig enhetsprisfinansiering och till 26 procent med
biljettintdkter, bidrag och 6vriga intakter. Till ar 2024 hojdes kommunandelarna med tre procent
medan budgetforslaget for ar 2025 utgar fran att behalla betalningsandelarna pa samma niva som i
ar. Betalningsandelen for ar 2025 om 1 240 000 euro finns presenterad i budgetens bilagedel.

Wasa Teater beviljades ar 2022 status som en verksamhetsenhet som ar berattigad till statsandel
tillsvidare, med en sexarig ramfinansiering for aren 2022—-2027. Teatern tilldelades 44 arsverken med
37 procents statsandel av enhetspriset och 9,5 arsverken med 60 procents statsandel av
enhetspriset. P4 basen av de uppgifter som fanns i augusti bygger budgetforslaget pa att
statsandelarna sjunker med 10 % eller knappt 147 000 euro fran ar 2024, vilket ar en stor
nedskarning att beakta.

Planearen bygger pa en ytterligare sankning av statsandelarna under ar 2026 men pa bibehallen niva
ar 2027. Enhetsprisernas utveckling ar beroende av vilka ytterligare nedskarningar som gors ar 2026
och framat. De kommunala betalningsandelarna beraknas 6ka med tre procent under planearen.

KulturQOsterbotten

KulturOsterbottens budgetférslag fér ar 2025 har en omsattning pa 827 251 euro vilket ar 2,5
procent hogre an i budgeten for detta ar. Verksamheten finansieras till 61 procent med externa
inkomster sasom forsaljningsinkomster och projektbidrag och till 39 procent med kommunernas
betalningsandelar. Den kommunala betalningsandelen uppgar, som ar 2024, till 323 000 euro. Av de
externa inkomsterna ar 17 procent forsaljningsinkomster via Luckorna i Karleby och i Sydosterbotten,
30 procent ar understéd och bidrag fran staten for olika EU-projekt och 53 procent ar understod fran
finlandssvenska fonder och stiftelser med flera for projektverksamheten.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella posterna berdknas i budgeten ge en nettokostnad om 186 000 euro. De finansiella
intdkterna berdknas till 10 000 euro och rantekostnaderna till 196 000 euro. En stor del av
samkommunens frimmande kapital ar sakrade genom rorlig ranta som omformats till fast ranta via
sakringsinstrument.

Arsbidrag, avskrivningar och resultat

Arsbidraget uppgar enligt budgeten till 1 506 197 euro och avskrivningarna till 1 528 097 euro vilket
efter minskning (+) av avskrivningsdifferenser om 21 900 euro ger ett berdknat +/- noll resultat for
rakenskapsperioden. Under planeperioden aren 2026-2027 berdknas arsbidraget ligga pa en niva om
ca 1,5 — 1,7 miljoner euro, vilket tacker avskrivningarna till 100 procent, vilket i sin tur innebar att
samkommunens interna finansiering racker till fér det genomsnittliga planerade investeringsbehovet.

3.8 Personalmadlsdttningar

Personalstrategi for aren 2021-2025 har som mal en kunnig och engagerad personal med social
kompetens och stolthet Over sin arbetsplats. FOr att stoda malsattningen har tre fokusomraden
identifierats, vart och ett med egna malsattningar for perioden 2021-2025. Fokusomradena ar
professionalitet, fornyelse och engagemang. Vid faststallande av malen har forandringar i arbetslivet
och samhidllet, samt samkommunens verksamhetsbehov, beaktats. Hur de faststallda
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malsattningarna har uppnatts, redovisas arligen i den separata personalrapporten som ar en del av
bokslutet. Under ar 2025 bor en ny personalstrategi utarbetas for féljande femarsperiod.

|  personalrapporten presenteras mera detaljerade uppgifter om  personalstyrkan,
arbetskraftskostnader, arbetshalsan och arbetsmiljon samt atgarder som stoder arbetshalsan och. Da
antalet franvarodagar sjukdom eller olycksfall ar Iagt, har det inte bedémts som nédvandigt att ar pa
grund av det inte att faststdlla konkreta malsattningar for dessa. Antalet nettoarsverken, som ligger
som grund for personalkostnaderna, redovisas i tabell under kapitel 4.1. Vid respektive
ansvarsomrade malsattningar redovisas &dven antalet anstdllda samt eventuella specifika
personalmal.

En personalenkdt genomfors vartannat ar for att kartlagga personalens valmaende och trivsel pa
arbetsplatsen. Foéljande enkdt genomfdrs under hosten 2025 och resultatet presenteras och
behandlas i arbetsgemenskaperna under varvintern 2026. Malet ar att nd en svarsprocent om 72
procent och ett néjdmedarbetarindex om 3,9. Resultaten sammanfattas i personalrapporten.

Arbetet med att genomféra malen i Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen 2024-2025 pagar
parallellt med att arbetet med en ny plan paborjas under aret. Resultaten av genomforda atgarder i
planen for 2024-2025 redovisas i féljande plan.

Inom ramen for Klimatplanen &r ett av malen att under innevarande ar utreda mojligheten att infora
cykelférman. En utredning har gjorts och under innevarande host kommer en anbudsforfragan
skickas ut med malet att cykelférmanen kan erbjudas anstallda fran och med mars 2025. Férutom de
positiva effekter for miljon som cykelférmanen innebéar, bidrar den &dven till 6kad hélsa och
valmaende for anstallda.

3.9 Siirskilda madlscéittningar fér verksamheten

| ansvarsomradenas resultatbudget beskrivs de ekonomiska malsattningarna for verksamheten samt
ekonomiska nyckeltal och resurser. Tillsammans bildar de resultatbudgeten for hela samkommunen.

De nedskdrningar som samkommunen berérs av genom nya finansieringsgrunder inom
yrkesutbildningen och genom minskade statsandelar fér Wasa Teaters del gor att nya planer behéver
framtas for att i framtiden trygga den ekonomisk balansen. Stort fokus ligger pa att hitta en ny
strategi som battre [ampar sig for de framtida utmaningarna, som bland annat inbegriper nya
finansieringsgrunder och stora fastighetsinvesteringar.

Det ar av stor tyngd att en del av strategiarbetet ocksa gors i samarbete med medlemskommunerna.
Ledningen fér samkommunen har bestamt att inte 6ka pa de kommunala andelarna da det radande
ekonomiska laget ar kdrvt for manga. Det kan dock bli aktuellt att 6ka pa kommunandelarna fran och
med 2026.

3.10 Investeringar

Samkommunens investeringar under budget- och ekonomiplanearen bor hallas pa en niva som gor
att avskrivningarna ar mojliga att bara.

Investeringsbudgeten for ar 2025

Samkommunens fastigheter pa Campus Mosedal i Narpes ar i varierande skick. Sjalva skolfastigheten
som omfattar totalt 5791 m2 dar den s.k. gamla delen om 4454 m2 &r i bruktagen ar 1985.
Tilloyggnader har skett i olika etapper ar 1995 (87 m2), ar 1999 (505 m2) och ar 2004 (745 m2).
Under senaste aren har ett flertal forbattringsatgarder gjorts i fastigheten sa som draneringar,
takrenoveringar, utbyggnad av toaletter forutom olika ytrenoveringar. Utover detta har atgarder
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vidtagits pa grund av olika brackage i fastigheten. Vid uppgoérandet av budget infor ar 2022
konstaterades att skolfastigheten trots insatserna till stora delar kommit till slutet av sin ekonomiska
anvandningstid varfor fastigheten ar i behov av grundférbattring. Planeringen av grundférbattringen
har inletts under ar 2022. Till huvudplanerare har valts Laaja arkitekter, till projektkonsult har valts
Byggbotnia. | forslaget till investeringsbudget for ar 2025 och ekonomiplanen 2026 och 2027 ar
projektet budgeterat utgaende fran att sjalva grundforbattringen uppgar till 1,1 miljoner netto.

Samkommunens ledning for den narmaste tiden samarbetsdiskussioner med Narpes stad géllande de
framtida investeringsplanerna for campuset. Behovet och omfattningen av investeringsplanerna kan
andra utgdende fran diskussionerna med Néarpes stad och eventuellt 6vriga medfinansiarer for
projektet.

For budgetaret reserveras 500 000 for grundforbattring av skolfastigheten, Campus Mosedal med en
beraknad finansieringsandel om 100 000 euro. Nettoinvesteringen for projektet under aret beréknas
bli 400 000 euro.

| Campus Kungsgarden reserveras 120 000 euro for byte till ldgenergilampor i verkstiderna i
huvudbyggnaden och 25 000 for byte till elbil i fastighetsfunktionen.

For YA:s del reserveras 329 000 euro for maskiner och inventarier och for teaterns del 20 000 euro.

Nettoinvesteringsbudgeten for ar 2025 uppgar till 894 000 euro.

Ekonomiplanen for investeringar 2026—2027

Ar 2026 reserveras 724 707 euro for grundforbattring av skolfastigheten, Campus Mosedal med en
berdknad finansieringsandel om 100 000 euro. Nettoinvesteringen for projektet under aret beréknas
bli 624 707 euro.

For planering av Annexbyggnadens grundforbattring och grundrenovering av rappade ytor pa
jugendhusdelens fasad vid Wasa Teater reserveras 150 000 euro. | forslaget till investeringsbudget
for aren 2026-2028 &ar projektet budgeterat till totalt 2 miljoner euro dar nettoinvesteringen
maximalt skulle uppga till 1 miljon euro. Den uppskattade externa finansieringen ska vara klar innan
beslut om genomforande av projektet sker hésten 2025 infér budgeten ar 2026 och planeadren 2027-
2028.

For maskiner och inventarier reserveras 300 000 euro for YA:s del och 25 000 euro for WT:s del.

Ar 2027 reserveras 1 100 000 euro for Annexbyggnadens grundférbattring och grundrenovering av
rappade ytor pa Jugendhusdelens fasad vid Wasa Teater, med en berdknad finansieringsandel om
500 000 euro. Nettoinvesteringen for projektet under aret beréknas bli 600 000 euro.

For energiforbattrande atgarder i de aldre fastigheterna i Campus Kungsgarden reserveras 80 000
euro. Atgirderna ar saneringar av befintlig utrustning dar varmeatervinning och férnybar energi
anvands i hogre grad sa att fjarrvarme till viss del kan frankopplas. Budgetmedlen innehaller delvis
fornyelse av utrustning som ar i slutet av sin livscykel. Projektet ar budgeterat till totalt 299 000 euro
under aren 2027-2029.

For maskiner och inventarier reserveras 300 000 euro for YA:s del och 20 000 euro fér WT:s del.
Under ekonomiplaneperioden 2026-2027 reserveras salunda sammanlagt 1 454 707 euro for
investeringar i fastigheter och 645 000 euro fér maskiner och inventarier.

Den totala nettoinvesteringsbudgeten foér hela perioden uppgar till 2 993 707 euro.

Investeringsbudgeten presenteras ndrmare per ansvarsomrade i kapitel 5.
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Verksamhetskostnader och avskrivningar
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4.Resultatbudget jamte verksamhetsmal, ekonomiska nyckeltal, kvantitetsmal och resurser

4.1 Samkommunen totalt

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR
BUDGET 2024 OCH EKONOMIPLAN 2025-2026

Bokslut Budget Budget Plan
Driftshushallning 1000€ 2023 2024 2025 2026
Samkommunen totalt inkl.andr |
Resultatbudget
Verksamhetsintakter 25 644 25902 25151 25 260
Verksamhetskostnader -24 583 -24 580 -23 458 -23 507
Verksamhetsbidrag 1061 1322 1692 1753
Finansiella intakter 9 58 10 10
Finansiella kostnader -200 -215 -196 -178
Arsbidrag 870 1165 1506 1585
Avskrivningar -1 402 -1 486 -1 528 -1 557
Extraordinara poster 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -532 -322 -22 28
Forandring i avskrivningsdiff, reserver och fonder 22 22 22 22
Rakenskapsperiodens dverskott/-underskott -510 -300 0 50
Samkommunen totalt exklusive interna kostnader
EKONOMISKA NYCKELTAL OCH RESURSER Bokslut Budget Budget Plan

2023 2024 2025 2026
inkl.andr |

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 104,3 % 105,4 % 107,2 % 107,5 %
Arsbidrag/avskrivningar, % 62,1 % 78,4 % 98,6 % 101,8 %
Resurser
Antal studerandeér 1571 1519 1480 1460
Antal teaterbesokare 32 168 36 490 28 620 30 000
Antal svensksprakiga invanare 94 976 94 719 94 361 95 000
Antal &rsverken anstallda 280 280 253 250
LOKALER (M?)
Egna 52852 52852 52852 52852
Hyrda 1978 1759 1759 1759

Uthyrda 4451 3606 3677 3677

16

Plan
2027

26 138
-24 322
1816
10
-160
1666
-1 588

78
22
100

Plan
2027

107,5%
104,9 %

1445
30 000
95 000

250

52852
1759
3677
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4.2 Gemensam férvaltning

Redovisningsskyldig tjdnsteinnehavare; direktoren

Vision:
Utbildning och kultur i varldsklass

Strategi:
Vi ar lyhorda for och samverkar med den varld vi lever i

Vardeord:
o Respekt
o Professionalitet
e  Arbetsgladje

Ansvarsomradet gemensam forvaltning forverkligar strategin genom att skota samkommunens
gemensamma administrationsuppgifter, ekonomifunktion, informationsverksamhet, IT-stodfunktion,
personalférvaltning och fastighetsforvaltning sa ekonomiskt, transparent och effektivt som maijligt.

Samkommunens gemensamma forvaltning ska som sekretariat for samkommunens hogsta
beslutande organ initiera och bereda dtgarder som framjar samkommunens gemensamma mal och
ge beslutsfattarna styrinstrument for utvecklande av verksamheten i enlighet med lag och férordning
samt de Overgripande intentioner som samkommunstdmman fattat beslut om.

Gemensamma forvaltningen ansvarar foér personalférvaltningen och den gemensamma
informationsverksamheten. Gemensamma férvaltningen leder och 6vervakar dokumentférvaltningen
inom samkommunen samt ansvarar for arkivfunktionen. Genom den allmanna intressebevakningen
kan enheten delta i projektverksamhet bade som projektdgare och samarbetspartner.

Servicetjdnsterna, som ar en del av den gemensamma forvaltningen, skdter gemensamma
budgeterings-, ekonomiforvaltnings- och redovisningsuppgifter som centralt ankommer pa
samkommunen som juridisk person. Servicetjdnster ansvarar for [T-stodfunktionen och
fastighetsforvaltningen.

Verksamhetsmal fér 3r 2025 | Atgiird | Mitare/uppféljning
Engagemang: Vi ar synliga och aktiva med en stark lokal och internationell forankring

Ny strategi for En ny strategi utarbetas. Samkommunstyrelsen
samkommunen. godkdnner strategin.
Uppdaterad Planen uppdateras. Faststalld plan.

kommunikations- och
marknadsforingsplan i linje
med samkommunens nya
strategi 2025.

Hallbarhet: Vi stravar efter en ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i all var verksamhet

Ibruktagning av cykelférman | Avtal uppgors infor ibruktagning under | Minst 15 personer anvander sig

for samkommunens ar 2025. av cykelférmanen.
anstallda.
Ny personalstrategi for aren | Utarbeta personalstrategi for aren Godkand personalstrategi. .

2025-2029. 2025-2029.
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Genomfdra personalenkat.

Genomfdra personalenkaten under
2025.

Genomford personalenkat och
uppfoljning av resultat med
svarsprocent minst 72% och
ndjdmedarbetarindex minst
3,9.

Minskning av
vaxthusgasutslappen.

Vaxthusgasutslappen berdknas och foljs
upp.

Enligt klimatplanens faststéllda
matare.

Sanka elférbrukningen i
fastigheterna.

Byte till energieffektivare belysning.

Minskad elférbrukning.

Oka antalet utslappsfria
fordon.

Folja den uppgjorda fordonsstrategin.

Okat antal utslappsfria fordon.

Oka antalet salda
studerande laptopar for re-
generering.

Processen for studerandes
laptopshantering effektiveras.

Okat antal slda laptopar.

Framat: Vi moter nya utmaningar och utvecklar var verksamhet i en standigt foranderlig varld

Ibruktagning av ett SaaS-
baserat system for
arbetstidsuppfoljning for
AKTA/TS anstéllda.

Upphandling och ibruktagning av
systemet.

Systemet i bruk under forsta
kvartalet 2025.

Utoka samarbetet med
ovriga anordnare av
yrkesutbildning for att battre
bemota de finansiella
utmaningarna i framtiden.

Utveckla samarbetsformer

Utfort samarbete.

Utveckla en digitaliserings-
och Al strategi.

Identifiera omraden som kan
effektiviseras genom digitalisering och
Al.

Godkand digitaliserings- och Al
strategi.

Starka YA:s roll som en
primdr yrkesutbildare i
regionen.

Samkommunen ansdker om
forsokstillstand for styrningen av
verksamheten inom yrkesutbildningen.

Inlamnad ansokan.

Oka personalens kompetens
inom Al.

Genomfora utbildningar.

Minst 75% av personalen har
deltagit i en kompetenshojande
utbildning inom Al.




19

Gemensam forvaltning

Gemensam férvaltning
Driftsbudget,

exkl. finansiella poster Bokslut Budget Budget Plan Plan
och 2024 inkl.

bokslutsdispositioner 2023 andr. 1 2025 2026 2027
Verksamhetens intékter 6195146 6294729 6427017 6379100 6440100
Forsaljningsintéakter 439 207 310 500 400 500 318 000 327 000
Varav kommunala driftsandelar 429 718 309 000 399 000 318 000 327 000
Understdd och bidrag 11 979 1000 2 500 1000 1000
Ovriga verksamhetsintéakter 499 370 437 218 453 753 450 000 455 000
Interna inkomster 5244590 5546011 5570264 5610100 5657 100
Verksamhetens kostnader 4803095 4962824 5069970 5044000 5094000
Personalkostnader 1729512 1855875 1964729 1990000 2020 000
Ko6p av tjanster 1406915 1453957 1468453 1440000 1450000
Material, fornédenheter och varor 1 005 099 1 024 902 993 988 1 000 000 1 005 000
Understdd 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 654 555 571190 639 200 610 000 615 000
Interna utgifter 7014 56 900 3 600 4 000 4 000
Verksamhetsbidrag 1392051 1331905 1357047 1335100 1346100
Avskrivningar enligt plan 1198139 1196405 1192947 1189000 1218000
DRIFTSBUDGETENS RESULTAT 193 912 135 500 164 100 146 100 128 100

EKONOMISKA NYCKELTAL OCH RESURSER

Bokslut Budget Budget Plan
2024 inkl.
2023 andr. 1 2025 2026 2026

EKONOMISKA NYCKELTAL

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 129,0 % 126,8 % 126,8 % 126,5 % 126,4 %

Arsbidrag/avskrivningar, % 116,2 % 111,3 % 113,8 % 1123 % 110,5 %
RESURSER

Tillsvidare anstallda 38 37 37 37 37

Tidsbundet anstéllda 0 0 0 0 0
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4.3 Yrkesakademin i Osterbotten
Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; rektor

Vision:
Utbildning och kultur i varldsklass

Strategi:
Vi ar lyhorda for och samverkar med den varld vi lever i

Vardeord:
e Respekt
e Professionalitet
e Arbetsgladje

For 2025 har YA som mal att inom de givna finansiella ramarna starka verksamheten genom att
anpassa utbildningsutbudet efter samhallets behov av kompetens och arbetskraft. Genom nara
samarbeten med naringslivet erbjuds hogklassig utbildning som moter de fordnderliga behoven i
omvarlden.

Samarbeten och partnerskap ar centrala for arbetet och malet &r att 6ka medlemskommunernas
engagemang i verksamheten. Personalens professionalitet, delaktighet och vdlmaende utgér en av
grundpelarna i strdvan mot visionen. Trygga och moderna larmiljéer skapas dar varje studerande far
hogklassig utbildning utifran sina individuella behov och férutsattningar.

YA engagerar sig for en hallbar framtid, dar verksamheten drivs i linje med principer om jamlikhet,
allas lika varde och 6msesidig respekt. Genom arliga miljdaspektbedémningar och en aktiv
uppfoéljning av samkommunens klimatplan bidrar YA till en hallbar och ansvarsfull utveckling.

Verksamhetsmal fér 3r 2025 | Atgiird | Mitare/uppféljning
Engagemang: Vi ar synliga och aktiva med en stark lokal och internationell forankring

YA erbjuder kvalitativ YA utvecklar och anpassar utbildningen | Enligt YA:s faststallda KPI-
utbildning i moderna till omgivningens behov i enlighet med varden.

larmiljoer i ndra samarbete givna finansiella ramar.
med naringslivet.

YA soker strategiskt Val av relevanta samarbetspartners Uppféljning av

samarbete med olika natverk | utgaende fran omvarldsanalys samarbetsnatverket, saval
for att utveckla regionalt, nationellt och
verksamheten och starka internationellt.

YA:s ekonomi

Uppdaterad Planen uppdateras Faststalld plan

kommunikations- och
marknadsféringsplan i linje
med samkommunens nya
strategi 2025
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Hallbarhet: Vi stravar efter en ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i all var verksamhet

YA verkar for att starka den
sociala hallbarheten i
verksamheten och 6ka
studerandes delaktighet och
valmaende.

Fortbilda och utbilda personal,
studerande och samarbetsparter i
enlighet med hallbarhetsprinciperna.

YA ansoker om extern finansiering for
utvecklingsarbete som stoder
valmaende.

Enligt YA:s faststallda KPI-
varden (Arvosystemet).

Studerandes delaktighet i
hallbarhetsarbetet starks.

Andra arets studerande forverkligar
arligen miljoaspektbedémningar inom
det egna utbildningsomradet.

Fastslagna miljomal och
branschvisa handlings- och
atgardsplaner.

Ekologisk hallbarhet
genomsyrar verksamheten

Satsningar pa den ekologiska
hallbarheten, i enlighet med
samkommunens klimatplan.

Arlig klimatredovisning/-
rapport.

Fokus pa personalens ork
och vdlmaende.

Antalet mertidstimmar f6ljs upp
kvartalsvis, for bade ekonomisk och
social hallbarhet

Mertidstimmarna minskar med
minst 20 % i jamforelse med
2024.

Framat: Vi méter nya utmaningar och utvecklar var verksamhet i en standigt foranderlig varld

YA startar
smagruppsundervisning i
verkstadsmiljo

YA soker extern finansiering for att testa
smagruppsundervisning i verkstadsmiljo
inom en teknisk bransch.

Forverkligad
smagruppsverkstad.

YA:s samarbete med
medlemskommunerna
utvecklas och dgarstyrningen
forstarks.

YA medverkar aktivt i
kommunférbundets projekt OMA2.

Deltagande i projektet OMA2
och utvecklingsarbete gallande
kompetensforsorjning och
studiemodijligheter i
verkstadsform

En ny strategi for YA fran ar
2026 uppgodrs

Ny strategi utarbetas.

Ny strategi fran 2026 uppgjord.

Utvecklad anvandning av Al

En plan och specifikation fér hur Al kan
effektivera verksamheten uppgors.

Utarbetad plan och strategi for
hur YA i framtiden kan anvanda
Al

Implementera en ny
organisationsmodell

Utveckla och faststélla en ny
organisationsmodell baserad pa
behovsanalys och framtida krav.

Genomford
organisationsforandring




Yrkesakademin i Osterbotten

Driftsbudget,
exkl. bokslutsdispositioner

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Varav statsandelar, enhetsprisfinansiering

Avgiftsintékter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintéakter
Interna inkomster

Foréndring i produktlager
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Interna utgifter
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT

EKONOMISKA NYCKELTAL OCH RESURSER

EKONOMISKA NYCKELTAL

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, %

Arsbidrag/avskrivningar, %
KVANTITETSMAL
Studerandear

Avlagda examina/malinriktade studerandear

Bokslut

2023

20 236 104
18 166 945
16 436 072
150 494
1827 056
80 702

10 907

0

20 644 709
12 028 240
1856 261
1771426
27 551
226 177
4735 054
-408 605
200 517

-609 122

Bokslut
2023
98,0 %
-203,8 %

1571

Kompetenspoang/nationellt avlagda kompetenspoang

RESURSER
Personalantal:
Tillsvidare anstallda
Tidsbundet anstallda

LOKALER (M2):
Egna
Hyrda
LOKALER SAMMANLAGT

162
31

47 420
1890
49 310

Budget
2024 inkl.
andr. 1

20 809 275
18 355 528
16 925 583
132 310
2221637
42 900

56 900

0

20 829 585
11772 129
2252189
1608 440
16 151
180 774

4 999 902

-20 310

279 690

-300 000
Budget

2024 inkl.
andr. 1

99,9 %
-7,3%

1519
38 %
0,80 %

165
20

47 420
1671
49 091

Budget Plan

2025 2026

20 038 837 20 249 000
17 892 848 18 295 000
16 500 000 16 995 000
95 360 50 000
1915629 1 850000
131 400 50 000
3600 4000

0 0

19 719 107 19 851 000
11 220 888 11 338 900
1788251 1719000
1514660 1560 000
9 600 10 000

176 164 180 000
5009544 5043100

319 730 398 000

319 730 348 000

0 50 000
Budget Plan
2024 2025

101,6 % 102,0 %
100,0 % 114,4 %

1480 1460
38 % 38 %
0,80 % 0,81 %

147 143
17 17

47 420 47 420
1671 1671
49 091 49 091
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Plan

2027

20 778 850
18 834 850
17 504 850
35000

1 850 000
55 000
4000

0

20 331 850
11 610 150
1 800 000
1650 000
10 000

180 000
5081 700

447 000
347 000

100 000

Plan

2026

102,2 %
128,8 %

1445
38 %
0,82 %

143
17

47 420
1671
49 091
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4.4 Wasa Teater - Osterbottens regionteater
Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; administrativ chef

Vision:
Utbildning och kultur i varldsklass

Strategi:
Vi ar lyhorda fér och samverkar med den varld vi lever i

Virdeord:
. Respekt
. Professionalitet

. Arbetsgladje

VERKSAMHETSPLAN:
Ansvarsomradet for Wasa Teater forverkligar den Overgripande strategin baserat pa Wasa Teaters
langsiktiga strategi for perioden 2022-2027.

Wasa Teaters vision ar Lokala upplevelser i varldsklass. Teaterns historia, nutid och framtid lyfts fram
genom dramatik av hogsta kvalitet, med en medveten strdavan att Overvinna jantelagens
begrdnsningar. Teatern skapar verk som &r relevanta i bade ett storre och ett langre perspektiv, och
erbjuder teaterupplevelser som engagerar publik i alla aldrar.

Wasa Teaters mission ar att sakerstalla ett kvalitativt och tillgdngligt teaterutbud pa svenska for alla
befolkningsgrupper i regionen. Wasa Teater ar den enda svensksprakiga teaterscenen med
kontinuerlig professionell verksamhet i Osterbotten. Verksamheten &r planerad med fokus pa
hallbarhet och kulturell delaktighet, och teatern arbetar for att framja kreativitet, mangfald i
konstnarliga uttryck, olika réster och tematik. Teaterkonsten erbjuder en plattform fér att manniskor
ska kunna komma i kontakt med och bejaka sitt kdnsloliv.

Teaterns langsiktiga strategi ar indelad i fem fokusomraden med tillhérande strategiska mal. Varje ar
prioriteras specifika mal inom ramen for den strategiska planen. De strategiska malen ar foljande:

1. Lokala och nutida berattelser
Teatern presenterar en varierande, berérande och upplyftande repertoar, med fokus pa lokala
berittelser och musik. Aven kansliga och aktuella fragor i samhéllet behandlas.

Verksamhet:
. 1-2 nyskrivna pjaser varje ar
o Lokalt, inhemskt, nordiskt fokus
J Klassiska verk med modernt tilltal
J Musikteater och musikaler
. Tvarkonstnarliga verk

2. Regional verksamhet
Teatern turnerar i hela regionen med forestéllningar for alla aldersgrupper. Genom publikarbetet
framjas intresset for teater, delaktigheten dkar och teaterkonsten gors tillgdnglig for alla.

Verksamhet:
. Fadderkommuner varje ar
. Insamling av 6sterbottniska berattelser genom berattarprojekt
. Turnéer for alla aldrar
. Samarbete med fria grupper, musiker, lokala kulturutévare, nordiska teatrar och

natverk
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. Aktiv dialog med det omgivande samhallet
3. Barn och ungdom
Teatern ar ledande inom teaterpedagogiken i Finland och har barn och ungdomar som en prioriterad

malgrupp. Teatern erbjuder hogklassig teater och engagerande, utvecklande samt starkande
teaterupplevelser. Malsattningen ar att bilda en sjalvstéandig avdelning for TIU, Barn och ungdom.

Verksamhet:
o Produktioner av hog kvalitet inom barnteater
. Ledande aktor i Norden
. Etablering av en egen BoU-avdelning

4. Tillganglighet, mangfald och diversitet

Teatern fungerar som ett 6ppet och vialkomnande regionalt kulturhus med en mangfald av scenkonst
och evenemang. Teaterpedagogerna samverkar med samhiéllet genom program som framjar
kreativitet, kommunikation och emotionell utveckling.

Verksamhet:
o Ge utrymme at minoriteternas beréattelser
. Prioritera mangfald i verksamheten
o Utveckling av digitala verksamhetsformer

5. Milj6 och hallbarhet

Teaterns malsattning ar att bli en gron teater med miljocertifiering. Teatern varnar om en hallbar
arbetsmiljo for alla medarbetare, effektiv resursanvandning, ekonomisk stabilitet och att minska
klimatavtrycket.

Verksamhet:
0 Implementering av EKO-kompassi, ett miljohanteringssystem
0 Utveckling av effektiva arbetsprocesser
. Satsningar pa fortbildning och medarbetares vdlmaende
. Konstnarlig behandling av miljéfragor
Verksamhetsmal fér 3r 2025 | Atgiird | Mitare/uppféljning
Engagemang: Vi ar synliga och aktiva med en stark lokal och internationell forankring
Gora en hogklassig Teatern satter upp ”Buster Keaton pa Antal forestallningar och
barnteaterproduktion pa manens baksida” av Gunilla Linn publikmangd
stora scenen Persson i samarbete med Unga
Scenkompaniet
Gora lokala, inhemska och Teatern satter upp “Festerna” av Kirsi Antal forestallningar och
nutida produktioner Porkka och Marina Meinander publikmangd
Attrahera en ny publik Minst fem olika genrer pa stora scenen. | Genomforda produktioner av
Teatern satter upp ”22.2 A Ghost Story” | olika genrer
av Danny Robins i Oversattning av Calle
Norlén
Turnera i daghemmen i hela | Teatern satter upp "Dinosauria” av Nils | Genomférda turnéer i daghem i
regionen Poletti, Agneta Lindroos och Julia alla medlemskommuner
Johansson.
Aktiva wankommuner Larsmo, Nykarleby, Vasa och Kasko Antal wankommun-evenemang
tillfragas, minst tre evenemang per
kommun
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Okat antal kommuner som
undertecknat teateravtalet

Teatern arbetar aktivt for att fa med
atminstone tva kommuner till

Antal kommuner som
undertecknat avtalet.
Utvardering av teateravtalet.

Okad kundnoéjdhet, NPS-
varde minst 70 %.

Genomford enkat.

Utford NPS-enkat.

Varna om beréttelser och

Teatern tar in t.ex. engelsksprakiga och

Antal gastspel och publikmangd

berattarkonst. nonverbala gastspel eller sddant som
sallan gastar regionen.
Totalt minst fem gastspel
Uppdaterad Planen fornyas/uppdateras Faststalld plan

kommunikations- och
marknadsféringsplan i linje
med samkommunens nya
strategi

Hallbarhet: Vi stravar efter en

ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i all var verksamhet

Forlangd livslangd pa
produktionerna och
minskade
produktionskostnader

Tillsammans med AST och Lilla Teatern
(HKT) gors produktionen ”“Katrina” av
Sally Salminen

Produktionskostnad per biljett i
jamforelse med helt egna
produktioners medeltal

Okat samarbete

Tillsammans med Vaasan
kaupunginteatteri gbrs gemensamma
marknadsforingskampanjer,
personaltraffar och mindre
samproduktioner. Teatern for
regelbunden dialog med Riksteatern,
Svenska Teatern, Abo Svenska Teater,
Helsingfors stadsteater / Lilla teatern,
Unga Teatern om gemensamma projekt
och utbyten.

Antal samarbeten

Battre medvetenhet om
ekologisk hallbarhet och
cirkular ekonomi

Inom kalenderaret har teatern tva
produktioner som anvander 100 %
atervunnet i scenografi och drakt

Andelen (%) atervunnet
material och dekor per
produktion

Fortsatt satsning pa
fortbildning och vdlmaende
for personalen

Utbildningsplanen uppgdrs och teatern
ordnar rekreationsdagar for sin
personal

Uppfoljning av
utbildningsplanen

Framat: Vi méter nya utmaningar och utvecklar var verksamhet i en stiandigt foranderlig varld

Annexets renovering
framskrider

Ansokningar till bidragsgivare lamnas in

Beslut om finansiering klar sa
att beslut om projektstart kan
tas vid stamman Q4/25

Nya samarbeten som
kombinerar vetenskap och
improvisationsteater

Teatern presenterar hosten 2025
Kunskapskabarén, som &r en ar en
fusion mellan teater och vetenskap

Antal forestallningar och
publikmangd

Utveckla dramatiken och
skapa nyskrivna pjaser av

unga forfattare

Fortsattning av projektet Unga
dramatiker, som startar hosten 2024

Antal deltagare och nya pjaser
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Utveckla verksamheten for
personer med
synnedsattning och andra
funktionsnedsattningar samt
fortbilda personalen

Teatern tar del av och bjuder in sin
publik pa det arbete som redan gors pa
omradet genom ett gastspel. Teatern
utvecklar den konstnarligt integrerade
syntolkningen genom att fortbilda sin
personal via workshops. Projektet
genomfors i samarbete med
DuvTeatern, VKT, Dialog och Unga
Scenkompaniet.

Antal tillfallen och deltagarantal
Antal forestallningar och
publikmangd

Effektivera
arbetsprocesserna

Teatern utreder mojligheten att
implementera mera LEAN i
verksamheten och bekantar sig med
Svenska Teaterns LEAN process.

Antal och kvalitet pa
forbattringsforslag fran
personalen




Wasa Teater-Osterbottens regionteater

Driftsbudget

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Varav kommunala driftsandelar
Understdd och bidrag
Varav statsandelar, enhetsprisfinansiering
Ovriga verksamhetsintékter
Interna inkomster

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Interna utgifter

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT

EKONOMISKA NYCKELTAL, KVANTITETSMAL OCH RESURSER

EKONOMISKA NYCKELTAL
Totalkostnader per besdkare €
Totalkostnad per forestallning €
Ovriga intékter i % av totalintakter
Kommunernas betalningsandel %

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, %

Arsbidrag/avskrivningar, %

KVANTITETSMAL
Antal teaterbesokare
Antal premiéarer
Antal forestallningar totalt
Antal turnéfdrestallningar

RESURSER
Antal &rsverken med 37% statsandel
Antal &rsverken med 60% statsandel

Personalantal:

Tillsvidare anstallda
Tidsbundet anstallda
LOKALER (M2)

Egna

Hyrda
LOKALER SAMMANLAGT

Bokslut Budget
2024 inkl.

2023 andr. 1
3615229 3599 750
1888211 1943489
1 204 000 1 240 000
1706560 1649011
1429 975 1467 011
19 333 7 250
1125 0
3560673 3589580
2486 791 2450 302
426 533 475 085
118 469 122 550
12 930 0
39 576 39 300
476 374 502 343
54 556 10 170
3420 10 170
51 136 0

Bokslut Budget

2024 inkl.

2023 andr. 1
111 99
14 547 22221
27 % 25 %
33% 34 %
101,5 % 100,3 %
1595 % 100 %
32 168 36 490
5 5
245 162
111 20
44 44
9,5 9,5
33 34
45 37
5139 5139
88 88
5227 5227

Budget
2025

3 436 760
1922 400
1 240 000
1507 310
1320 310
7 050

0

3421 340
2268 764
467 979
117 200
12 000
40 400
514 997

15 420
15420

0

Budget
2025

120

17 715
26 %
36 %
100,5 %
100 %

28 620

194
78

44
9,5

32
27

5139
88
5227

Plan

2026

3 465 846
1960 848
1277 200
1497 498
1267 498
7 500

0

3 445 846
2291452
473 394
120 000

0

41 000
520 000

20 000

20 000

0

Plan

2026

116

17 329
27 %
37 %
100,6 %
100 %

30 000

200
75

44
9,5

32
24

5139
88
5227

27

Plan

2027

3820479
2131516
1315516
1680 463
1480 463
8 500

0

3797 479
2621187
487 492
125 000
0

37 000
526 800

23 000

23 000

0

Plan

2027

127

19 102
27 %
34 %
100,6 %
100 %

30 000

200
75

44
9,5

32
24

5139
88
5227
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4.5 KulturOsterbotten
Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; kulturchef

Vision:
Utbildning och kultur i varldsklass

Strategi:
Vi ar lyhorda for och samverkar med den varld vi lever i

Virdeord:
. Respekt
. Professionalitet

. Arbetsgladje

VERKSAMHETSPLAN:
Ansvarsomradet férverkligar strategin i Kulturprogram Osterbotten 2021-2025 genom
o Oppenhet, mod och fortroende
o ett brett och inkluderande kulturbegrepp med 6ppen gemenskap
o tillganglighet till kultur
. att vi ser kultur som en oundganglig del av ett gott liv
o att samarbete som bygger pa dmsesidigt fortroende berikar verksamheten
o nyfikenhet och stimulans av en kreativ atmosfar.

Kungsgardens historiska betydelse beaktas i projektverksamheten och platsen dar samkommunen
verkar uppmarksammas i kulturprojekt som KulturOsterbotten driver. Den &sterbottniska
kulturhistorien synliggoérs i projektarbetet. Arbetet med pilgrimsvandringsleden St Olav fortsatter i
samarbete med Osterbottniska och nordiska aktorer. Arbetet vid Korsholms vallar utvarderas efter
tre ar av arkeologiska utgravningar. Resultaten av utgravningarna presenteras under aret i form av
ett publikt evenemang.

Natverksarbete byggs upp och utfors med olika nordiska och internationella aktérer. Under aret laggs
stor vikt vid projektverksamheten och de nordiska natverken. Eftersom KulturOsterbotten redan &r
en erkand och sakkunnig aktér inom immateriellt kulturarv och kulturhistoria, beaktas detta i olika
samarbetsprojekt och uppmarksammas dven inom internationella natverk. Projektsamarbeten sdks
inom samkommunen lokalt, regionalt och internationellt.

Arbetet med att stodja den 6sterbottniska och finlandssvenska litteraturen och kulturen ar
prioriterad verksamhet. Sarskilt fokus ldggs fortsattningsvis pa barn och unga. Detta sker inom ramen
for basverksamheten men dven i projektform. Ordkonsten uppmarksammas som konstform inom
den grundldggande konstundervisningen med hjélp av projektet Kulturum. KulturOsterbotten
samarbetar med Wasa Teater, berattarcentret Gl6d och Nordiskt Berattarcentrum vid
Vasterbottensteatern i Skelleftea kring berattardagar.

Ar 2025 blir det sista verksamhetsaret for gastkonstnarsresidenset Ateljé Stundars i sin nuvarande
form. Gastkonstnarer for aret har redan bjudits in och en av de tre residensperioderna genomfors i
ndra samarbete med stiftelsen Pro Artibus. Under aret ska nya I6sningar sdkas antingen for fortsatt
residensverksamhet eller for att pa andra satt forverkliga uppdraget att stddja och uppmuntra konst
och kultur pa det 6sterbottniska faltet.

Ar 2025 halls kommunalval, vilket innebér att en ny kultursektion kommer att tillsattas. Forutom
sedvanliga moten halls dven aftonskola for nya ledamoéter under hosten 2025. Det 6sterbottniska
kulturprogrammet 2021-2025 uppdateras under aret i ndra samarbete med Osterbottens férbund.
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Verksamhetsmal fér 3r 2025 | Atgiird

‘ Métare/uppfoljning

Engagemang: Vi ar synliga och aktiva med en stark lokal och internationell forankring

Aktiv samverkan med
medlemskommunerna

Arlig traff med kulturansvariga i
medlemskommunerna.
Projektanstalldas moten, traffar i
medlemskommunerna.
Medlemskommunerna besdks minst en
gang antingen via basverksamheten
eller projektverksamheten.

Antal traffar, deltagare samt
vilka kommuner som besdkts.
Luckornas synlighet och
verksamhet pa respektive orter.

Okad samverkan med
inhemska, nordiska och
internationella kulturaktorer

Samarbetspart inom olika litterara
evenemang, bl.a. Svenska veckan,
LitteraTur & Retur. Projektsamarbeten
som finansieras med olika nordiska och
europeiska finansieringsprogram.

Nya samarbeten. Antal
samarbetspartners, erhallna
finansieringar for
internationella projekt.
Rapportering av projektens
resultat.

Uppdaterad
kommunikations- och
marknadsféringsplan i linje
med samkommunens nya
strategi

Planen fornyas/uppdateras

Faststalld plan

Hallbarhet: Vi stravar efter en

ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i all var verksamhet

Okad verksamhet vid
Luckorna i Karleby och
Sydosterbotten.

Aktivt samarbete med kulturaktorer pa
respektive omrade. Egna
kulturproduktioner.

Antal samarbetspartners,
evenemang och publik.
Synlighet i sociala medier

Okad projektverksamhet
kring hallbarhet inom
kulturarvet

Kulturarv tas i beaktande i projekt-
verksamheten, saval immateriellt som
materiellt kulturarv och kulturmiljéer.
Kampanj i sociala medier

Antal projekt, erhallna
finansieringar. Rapportering av
projektens resultat

Utveckling av processer och
verktyg for utdelning av
projektbidrag

Projektbidrag (63 000 euro) lediganslas
att sokas i januari 2025. Kriterier for
beviljande utvecklas.

Antal sokande samt beviljade
bidrag.

Framat: Vi méter nya utmaningar och utvecklar var verksamhet i en standigt foranderlig varld

Utveckling av konstnars-
residensverksamheten

Nytt koncept for Ateljé Stundars tas
fram

Forandrad modell for
konstnarsresidensverksamheten

Verksamheten tillgangliggors
med digitala I6sningar och Al

Projekt innehallande digitala |6sningar.
Al anvands i storre utstrackning i
verksamheten.

Antal digitala produktioner.
Rapportering av projektens
resultat

AnsoOkningar till nya

finansieringsprogram

Kontinuerlig diskussion med finansiarer.

Andel nya ansokningar till nya
finansieringsprogram




KulturOsterbotten

Driftsbudget

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Varav kommunala driftsandelar
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintzkter
Interna inkomster

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Interna utgifter

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT

EKONOMISKA NYCKELTAL, KVANTITETSMAL OCH RESURSER

EKONOMISKA NYCKELTAL
Totalkostnad per sv.spr. inv.€
Komm.andel per sv.spr. inv. €

Kommunernas betalningsandel %
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader

RESURSER

Antal svensksprakiga invanare
Personalantal:

Tillsvidare anstallda

Tidsbundet anstéllda
LOKALER (M2):

Egna

Bokslut Budget
2024 inkl.

2023 andr. 1
858 747 806 922
398 706 383 000
314 000 323 000
449 498 418 322
6 371 0
4172 5 600
835 434 806 922
490 038 456 769
179 587 191 609
25690 8 668
71553 68 500
26 214 32010
42 352 49 366
23 313 0
0 0
23313 0

Bokslut Budget

2024 inkl.

2023 andr. 1
8,80 8,52
3,31 3,41
36,56 % 40,03 %
102,79 % 100,00 %
94 976 94 719
7 7
2 2
293 293

Budget
2025

827 251
407 500
323000
414 251
0

5500

827 251
471 759
188 086
20 483
66 500
29 200
51 223

0
0

0

Budget

2025

8,77

3,42
39,04 %
100,00 %

94 361

~

293

Plan

2026

785500
380 000
332 000
400 000
0

5500

785 500
450 000
172 000
11 800
68 500
30 700
52 500

0

0

Plan

2026

8,27

3,49
42,27 %
100,00 %

95 000

~

293
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Plan

2027

765 500
380 000
342 000
380 000
0

5500

765 500
422 000
175000
15900
68 500
30 000
54 100
0

0

0

Plan

2027

8,06

3,60
44,68 %
100,00 %

95 000

293



5. Investeringsdel

Investeringsbudget for 2025 och ekonomiplan fér 2026-2027

Budget

totalinvestering/

flerariga
projekt

Gemensam forvaltning

Markarbeten invid radhus 6, Gamla Vasa

Byte av halldérrar, Campus Mosedal

Grundforbattring av skolfastighet, Narpesenheten 1 300 000
Sanering av uthyresfastigheter Gamla Vasa

Sanering av Vita huset, Gamla Vasa

Grundforbéttring av Annexbyggnaden och fasadrenovering

av Jugendhusdelen, Wasa Teater 2 000 000
Energiforbattringar i aldre fastigheter, Campus Kungsgarden
Byggnader totalt

Inkomster/Intékter:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1200 000
Forsaljning av bestaende aktiva

Byggnader totalt, netto

Maskiner och inventarier

Investeringar totalt, netto

Yrkesakademin i Osterbotten
Maskiner och inventarier
Inkomster/Intakter:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Investeringar totalt, netto

Wasa Teater

Maskiner och inventarier
Inkomster/Intakter:

Forsaljning av bestaende aktiva
Investeringar totalt, netto

Samkommunen totalt
Utgifter/kostnader:

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Byggnader totalt

Maskiner och inventarier totalt
Investeringar totalt
Inkomster/Intakter:
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljning av bestaende aktiva
Totala inkomster for investeringar
Total nettoinvestering

Bokslut
2023

11 849
17 112
25307
391 897

446 165

0

446 165

166 915

20 000
146 915

0
446 165
166 915
613 080

20000
0

20 000
593 080

Budget
2024
inkl. andr Il

forslag

20 000

65 000

85 000

85 000
15 000
100 000

560 000

40 000
520 000

41 000

41 000

0

85 000
616 000
701 000

40 000
0

40 000
661 000

Budget
2025

500 000

500 000
100 000
400 000

145 000
545 000

329 000

329 000

20 000

20 000

0
500 000
494 000
994 000

100 000

0
100 000
894 000

Plan
2026

724 707

150 000

874 707

100 000

774 707

300 000

300 000

25 000

25 000

0

874 707
325 000
1199 707

100 000
0

100 000
1099 707
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Plan
2027

1100 000
80 000
1180 000
500 000

680 000

300 000

300 000

20 000

20000

0

1180 000
320 000
1500 000

500 000
0

500 000
1 000 000



6. Resultatrakning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

RESULTATRAKNING (exkl. interna poster) inkl. &ndr 1
Verksamhetens intakter
Forsaljningsinkomster 20893 068 20992 517 20623 248 20 953 848 21 673 366
Avgiftsinkomster 150 494 132 310 95 360 50 000 35000
Understdd och bidrag 3995093 4289970 3839690 3748498 3911463
Ovriga inkomster 605 776 487 368 592 203 507 500 518 500
Intékter totalt 25644 431 25902 165 25 150501 25259 846 26 138 329
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 16 734 582 16 535075 15926 140 16 070 352 16 673 337
Kop av externa tjanster 3869296 4372840 3912769 3804394 3912492
Material, fornédenheter och varor 2920684 2764560 2646331 2691800 2795900
Understod 112 034 84 651 88 100 78 500 78 500
Ovriga verksamhetskostnader 946 521 823 274 884 964 861 700 862 000
Kostnader totalt 24 583 117 24580400 23 458 304 23506 746 24 322 229
Verksamhetsbidrag 1061314 1321765 1692197 1753100 1816100
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 10 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 9120 58 000 10 000 10 000 10 000
Rantekostnader 199 955 215 400 196 000 178 000 160 000
Ovriga finansiella kostnader 382
ARSBIDRAG 870107 1164365 1506197 1585100 1666100
Avskrivning enligt plan 1402075 1486265 1528097 1557000 1588000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -531968  -321 900 -21 900 28100 78 100
Forandring i avskrivningsdifferens 21875 21900 21900 21900 21900
Forandring i reserver 0 0 0 0 0
Forandring i fonder 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT -510 093  -300 000 0 50 000 100 000
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 104,3 % 105,4 % 107,2 % 107,5 % 107,5 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 62,1 % 78,3 % 98,6 % 101,8 % 104,9 %
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%forandring
2024-2025

-1,8 %
-27,9%
-10,5 %
21,5%

-2,9 %

-3,7%
-10,5%
-4,3 %
4,1 %
75 %
-4,6 %

28,0 %

-82,8 %
-9,0 %

29,4 %
2,8%

-93,2 %
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7. Finansieringsanalys

Arsbidraget racker till for att finansiera nettoinvesteringarna. Under budget- och
ekonomiplaneperioden berdknas inget nytt fraimmande kapital behova lyftas. Laneskotselbidraget
berdknas ligga pa 2,20 under budgetaret vilket betyder att inkomstfinansieringen ar tillrdcklig da
arsbidraget tacker ranteutgifter och laneamorteringar med marginal.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Kassaflodet i verksamheten inkl. &ndr. Il

forslag

Arsbidrag 870107 1164365 1506197 1585100 1666 100
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassafldodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -613 080 -701 000 -994 000 -1199 707 -1 500 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 20 000 40 000 100 000 100 000 500 000
Forsaljn.inkomster av tillg. bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 277 027 503 365 612 197 485 393 666 100
Kassaflddet for finansieringens del
Férandringar i eget kapital
Forandring i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan -576291  -576 000 -576 000 -576 000  -527 000
Forandring av Kortfristiga lan 350 000 -134 000 -134 000 -134 000 -134 000

-226 291 -710 000 -710 000 -710 000 -661 000
Finansieringens kassafléde
Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av
likviditeten
Foéréandring av forvaltade medel
och forvaltat kapital 8 665
Forandring av omséattningstillgangar 115 378
Forandring av langfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga fordringar 44 410
Foréndring av rantefria kort-
och langfristiga skulder -29 230
Finansieringens nettokassafléde -87 068 -710 000 -710 000 -710 000 -661 000
Férandring av likvida medel 189 959 -206 635 -97 803 -224 607 5100
Likvida medel 31.12 1264180 1057545 959 742 735135 740 235
Likvida medel 1.1 1074221 1264180 1057545 959 742 735 135
Forandring av likvida medel 189 959 -206 635 -97 803 -224 607 5100
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar, % 146,7 % 176,2 % 168,5 % 144,1 % 166,6 %
Laneskotselbidrag 1,38 1,74 2,20 2,34 2,66




8. Balansbudget

Balansbudget 2023 2024 2025 2026 2027
Bokslut Budget = Budget Plan Plan
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€

Aktiva

Bestaende aktiva 39 223 38987 37767 37310 36 722

Forvaltade medel 181 181 181 181 181

Rorliga aktiva 2822 2592 2413 2188 2193

Omesattningstillgangar 279 273 259 259 259

Fordringar 1279 1350 1190 1190 1190

Finansiella vardepapper 4 4 4 4 4

Kassa och banktillgodohavanden 1260 965 960 735 740

Aktiva totalt 42226 41760 40361 39679 39 096

Passiva

Eget kapital 29 808 29 761 29507 29557 29 657

Grundkapital 11 576 11 576 11576 11576 11 576

Ovrigt eget kapital 18 232 18 185 17931 17981 18 081

Avskrivningsdifferens och reserver 572 550 529 507 485

Avsattningar 0 0 0 0 0

Forvaltat kapital 307 317 317 317 317

Frammande kapital 11 539 11 132 10 008 9298 8 637

Langfristigt frammande kapital 4278 3702 3126 2598 2132

Kortfristigt frammande kapital 7261 7430 6 882 6 700 6 505

Passiva totalt 42226 41760 40361 39679 39 096

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2024 2025 2026 2027

Soliditetsgrad, % 727% 726% 744% 758% 77,1 %

Relativ skuldséttningsgrad, % 434% 430% 398% 368% 33,0 %

Ackumulerat éver-/underskott, 1000€ 6 059 5935 5759 5809 5909

Lanestock 31.12, 1000€ 7754 7110 6 334 5617 4962
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9. Bilagor

Medlemskommunernas betalningsandelar 2025 fér KulturOsterbotten och allmén

35

intressebevakning
KulturOsterbotten Allmén intressebevakning
Kommunens
Kommun  |Svensksprékig |Kommunens % andel KO och KO, Allmén
befolkning % andel enligt |Betalnings- Jenligt Betalnings- Allmén intr. bevakn
1.1.2024 grundavtalet Jandel 2025 Jgrundavtalet Jandel 2025 tillsammans 2024 Forandring
Jakobstad 10535 11,16 36 062 11,16 34 499 70 560 70 901 -341
Karleby 5816 6,16 19 908 6,16 19 045 38 954 39 207 -253
Kaské 332 0,35 1136 0,35 1087 2224 2255 -31
Korsholm 13470 14,27 46 108 14,27 44 110 90 218 89 964 254
Korsnas 1686 1,79 5771 1,79 5521 11 292 11 383 91
Kristinestad 3281 3,48 11 231 3,48 10 744 21975 22 359 -384
Kronoby 4839 5,13 16 564 5,13 15 846 32410 32715 -305
Larsmo 5347 5,67 18 303 5,67 17 510 35813 35210 603
Malax 4625 4,90 15 831 4,90 15 145 30977 31167 -190
Nykarleby 6278 6,65 21 490 6,65 20 558 42 048 42 063 -15
Néarpes 7120 7,55 24 372 7,55 23316 47 687 48121 -434
Pedersére 9924 10,52 33970 10,52 32498 66 468 66 230 238
Vasa 16017 16,97 54 827 16,97 52 450 107 277 106 171 1106
Vora 5091 5,40 17 427 5,40 16 671 34098 34 256 -158
Summa 94 361 100 323 000 100 309 000 632 000 632 000 0
Medlemskommunernas betalningsandelar 2025 fér Wasa Teaters driftskostnader
Wasa Teater
Betalnings- Betalnings-
Kommun Svensksprakig |Kommunens |andel andel
befolkning % andel enligt |ar 2025 ar 2024
1.1.2024 grundavtalet Férandring
Vasa 16017 75,00 930 000 930 000 -
Korsholm 13470 10,00 124 000 124 000 -
Ovriga kommuner 64874 15,00 186 000 186 000 -
Summa 94361 100,00 1 240 000 1 240 000 -
Jakobstad 10535 16,24 30 205 30 256|- 51
Karleby 5816 8,97 16 675 16 731|- 56
Kasko 332 0,51 952 962|- 10
Korsnas 1686 2,60 4 834 4 858|- 24
Kristinestad 3281 5,06 9 407 9541]- 134
Kronoby 4839 7,46 13874 13 961|- 87
Larsmo 5347 8,24 15 330 15 025 305
Malax 4625 7,13 13 260 13 300(- 40
Nykarleby 6278 9,68 18 000 17 950 50
Narpes 7120 10,98 20414 20 535|- 121
Pedersore 9924 15,30 28 453 28 263 190
VOra 5091 7,85 14 596 14 618|- 22
Summa 64874 100,00 186 000




Meldemskommunernas betalningsandelar 2025 totalt
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Kommun

Kultur Allman Wasa Totalt Totalt Forandring

Osterbotten intressebevakning |[Teater 2025 2024 Forandring %
Jakobstad 36 062 34 499 30 205 100 765 101 156 -391 -0,4
Karleby 19 908 19 045 16 675 55 629 55938 -309 -0,6
Kasko 1136 1087 952 3176 3218 -42 -1,3
Korsholm 46 108 44 110 124 000 214 218 213964 254 0,1
Korsnas 5771 5521 4834 16 126 16 241 -115 -0,7
Kristinestad 11 231 10 744 9 407 31 382 31901 -519 -1,6
Kronoby 16 564 15 846 13874 46 284 46 675 -391 -0,8
Larsmo 18 303 17 510 15 330 51143 50 236 907 1,8
Malax 15831 15 145 13 260 44 237 44 467 -230 -0,5
Nykarleby 21 490 20558 18 000 60 048 60 012 36 0,1
Nérpes 24 372 23 316 20414 68 101 68 656 -555 -0,8
Pedersore 33970 32498 28 453 94 921 94 493 428 0,5
Vasa 54 827 52 450 930 000 1037 277 1036171 1106 0,1
Vora 17 427 16 671 14 596 48 694 48 874 -180 -0,4
Summa 323 000 € 309000 € | 1240000 € 1872 000 €] 1872 000 € 0 0,0




