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Direktorens oversikt

2024 praglades av forandringar och nedskarningar for Sofuk. | april meddelade regeringen att
yrkesutbildningen pa andra stadiet skulle drabbas av nedskarningar pa 100 miljoner euro, en summa
som i september dkade till 120 miljoner euro.

Under varen och sommaren var bade personal och styrelse medvetna om att Yrkesakademin i
Osterbotten stod infér ekonomiska utmaningar, men det var forst i september som den fulla
omfattningen blev klar. D3 gav styrelsen samkommunens och YA:s ledning i uppdrag att inleda
samarbetsférhandlingar.

Forhandlingarna omfattade totalt 32 personer inom YA och syftade till att balansera ett underskott pa
1,3 miljoner euro. Genomférandet av atgdrderna paborjades i november.

Trots de negativa nyheterna har YA fortsatt att anpassa sitt utbildningsutbud fér att mota arbetslivets
behov och stirka samarbetet med naringslivet genom rekryteringsmdssor och arbetslivsmoten.
Kvaliteten i utbildningen har hallits hog dven om nagra malsattningar gallande studerandendjdhet och
handledning naddes endast delvis, vilket visar pa behovet av férbattrad uppfoljning och rutiner.
Studerandes och personals valmaende har varit en utmaning, da bade 6kad arbetsbelastning och krav
pa genomstromning paverkat orken. Samtidigt har YA lyckats starka néarvaro- och
franvarouppfdljningen samt utvecklat handledningsfunktioner for att skapa en tryggare skolmiljo.
Projektverksamheten har spelat en viktig roll i utvecklingen, sarskilt inom skoljordbruket och
hallbarhetsarbetet, och YA har fortsatt vara en ledande aktor i nationella och internationella projekt.
Infér 2025 ligger fokus pa att sdkra resurser, starka samverkan med arbetslivet och vidareutveckla
strategier for hallbar utbildning och arbetsmarknadsanpassning.

Samtidigt fanns en stor oro for att dven Wasa Teater skulle drabbas hart av de statliga nedskarningarna
inom kulturomradet. Lyckligtvis blev effekterna fér teatern mindre omfattande &n for manga andra i
landet, med en minskning av det statliga stodet pa drygt 2 %. Teaterns starka arbete, sarskilt med barn-
och ungdomsverksamhet, bidrog till att mildra nedskarningarnas paverkan.

Wasa Teater fortsatte under 2024 att vara en central kulturinstitution i Osterbotten med en varierad
repertoar och starkt publikfokus. Teatern uppnadde héga NPS-varden pa flera forestallningar, med
Snoéfall och Handbok for Superhjaltar som publikfavoriter. Barn och ungdomar utgjorde den storsta
malgruppen, och 59 % av forestdllningarna riktade sig till dem, daven om besdksmalet inte helt naddes.
Samarbetet med fadderkommunerna Vo6ra, Korsnas och Kristinestad intensifierades och mottogs val,
medan det nordiska 3T-projektet stdrkte teaterns internationella natverk och kompetens inom
mangfaldsfragor. De ekonomiska nedskdrningarna och ett fordndrat publikbeteende har paverkat
verksamheten, men Wasa Teater har fortsatt att utvecklas genom en stark konstnarlig strategi och ett
hallbarhetsfokus.

KulturOsterbotten har under 2024 fortsatt att vara en central aktér inom regionens kulturliv, med
starka samarbeten och en bredd av projekt. Traffar och samverkan med medlemskommunernas
kulturansvariga har starkt det regionala natverket, och internationella samarbeten, sarskilt inom
Norden och Baltikum, har fortsatt att utvecklas. Kulturhistoriska satsningar, sdsom utgrdvningarna vid
Korsholms vallar, har engagerat bade allmédnhet och studerande och bidragit till ett 6kat intresse for
lokal historia.

Luckan i Karleby har starkt den svenska narvaron i regionen, medan digitala initiativ, som Kulturrums
tematraffar, har natt en bred publik i Svenskfinland. Samtidigt har finansiering blivit en allt storre
utmaning, med 6kad konkurrens om medel fran fonder och EU-program. Trots en féranderlig omvarld
har aret praglats av mangsidighet, nya natverk och en starkt roll for kulturen i Osterbotten.

Under 2024 minskade antalet anstallda inom samkommunen med 2,5 procent till totalt 314 personer.
Totala Idnekostnader sjonk med 1,79 procent till 16,4 miljoner euro, med den stérsta minskningen
inom KulturOsterbotten. Sjukfranvaron minskade med 10,1 procent till 2 126 dagar, och 46 procent av
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personalen hade ingen sjukfranvaro alls under aret. Samkommunen fortsatte att satsa pa
personalutveckling genom utbildningsplaner, foretagshalsovard och férmaner som Epassi och
cykelleasing. Personalstrategin 2021-2025 styr fortsatt utvecklingen, med fokus pa professionalitet,
engagemang och fornyelse for att mota framtidens krav. En mer detaljerad analys av personalstyrkan,
arbetsmiljo och arbetskraftskostnader redovisas i den separata personalrapporten.

Hela organisationens bokslut visar ett bra resultat och det kan konstateras att samkommunen star,
trots blasiga tider, pa starka ben, mycket tack vare kompetent och kunnig personal. A ledningens sida
vill jag tacka alla som bidragit till resultatet.

Martin Norrgard
Direktor
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1. BESTAMMELSER OM BOKSLUTET

Vid upprattandet av samkommunens bokslut tillaimpas bestdammelserna i kommunallagen,
bokféringslagen och bokféringsforordningen (KomL 112§). Kommunallagen ar en speciallag i
forhallande till bokféringslagen. Till de delar som bestammelserna i dessa lagar avviker fran varandra
tilldmpas kommunallagen. Bokforingsnamndens kommunsektion ger anvisningar om hur
bestammelserna i bokféringslagen ska tillampas.

1.1 Bokslutets innehdll

Innehallet i samkommunens bokslut faststélls i kommunallagen. Till bokslutet hor en balansrakning,
resultatrdkning, finansieringsanalys och noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en
verksamhetsberattelse.

Bokslutskalkylerna och noterna uppgors i enlighet med bokforingsndmndens kommunsektions
allmanna anvisningar.

1.2 Principer om upprdttandet av bokslutet

Viasentlighetsprincipen ska iakttas vid upprattandet av bokslutet. Vasentlighetsprincipen star i relation
till samkommunens storlek och till verksamhetens art och karaktar.

Nar bokslutet och den ingaende balansen uppréttas ska de allmanna bokslutsprinciperna féljas:
-Antagande om kontinuitet i verksamheten

-Konsekvens i forfaringssatten fran en rakenskapsperiod till en annan

-Forsiktighetsprincipen

-Balanskontinuitetsprincipen

-Prestationsprincipen

-Principen om separat vardering.
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2. VERKSAMHETSBERATTELSE

2.1 Samkommunen i korthet

Svenska Osterbottens férbund for Utbildning och Kultur samkommun (S6fuk) grundades &r 1994 och
har 14 medlemskommuner. Samkommunens verksamhet inleddes ar 1995. Samkommunen
uppratthaller Yrkesakademin i Osterbotten, Wasa Teater—Osterbottens regionteater och
KulturOsterbotten. Samkommunen hade frdn och med 1.1.2016 ett heldgt dotterbolag, EduYA Ab. |
december 2021 genomférde Sofuk en riktad aktieemission till Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi
som tecknade 50 procent av aktierna i bolaget och bolaget bytte samtidigt namn till Edunova Ab.
Under ar 2022 genomfordes en sedan lange planerad fusion mellan Fastighets Ab Brando
Laboratorier (dgoandel 44 procent) och Fastighets Ab Brandé Campus (dgoandel 10 procent).
Fusionen verkstalldes 20.6.2022. Samkommunens dgoandel i Fastighets Ab Branddé Campus som
overtog verksamheten och egendomen i Fastighets Ab Brando Laboratorier ar 33 procent.
Samkommunen ar ocksa deldgare i Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi.

Befolkningsunderlag i medlemskommunerna 1.1.2024

Hela 205 o
Kommun IR Svensksprakiga %

Jakobstad 19 475 10535 54,1
Karleby 48 295 5816 12,0
Kasko 1208 332 27,5
Korsholm 19 763 13 470 68,2
Korsnas 2015 1686 83,7
Kristinestad 6 199 3281 52,9
Kronoby 6368 4 839 76,0
Larsmo 5843 5347 91,5
Malax 5456 4625 84,8
Nykarleby 7 500 6278 83,7
Narpes 9621 7120 74,0
Pedersore 11 225 9924 88,4
Vasa 68 956 16 017 23,2
Vora 6291 5091 80,9
Totalt 218 215 94 361 43,2
Kalla: Statistikcentralen

Nyckeltal

Sofuk

Omsattning 25,5M € 25,6 M €
Balansomslutning 36,2M € 42,2 M €
Soliditet 70,2 % 72,7 %
Personal 274 arsverken 280 arsverken
Fastigheter, egna 52 852 m2 52 852 m2
Fastigheter, hyrda 1759 m2 1978 m2
Fastigheter, uthyrda 4 565 m2 4 451 m2
Aker 121,08 ha 121,08 ha
Skog 340,9 ha 340,9 ha
Nyttjanderatt skog 753 ha 753 ha
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Verksamhetspunkter 2024

Karleby: Luckan, KulturOsterbotten

Jakobstad: Yrkesakademin i Osterbotten, Campus Allegro
Pedersore: Yrkesakademin i Osterbotten

Vasa: Wasa Teater

Campus Kungsgarden:
Samkommunens forvaltning
Yrkesakademin i Osterbotten
KulturOsterbotten

Korsholm: Ateljé Stundars, KulturOsterbotten

Narpes: Yrkesakademin i Osterbotten, Campus Mosedal
Luckan, KulturOsterbotten

Kristinestad:  Luckan, KulturOsterbotten
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2.2 Samkommunens organisation

2.2.1 Organisationsschema

Samkommunens organisation 2024

Personalsektion
ordférande Christoffer Ingo

Sektionen for dgarstyrning
Ordférande Anders Norrback

Kultursektion
ordfarande Ulla Granfors

E
3
2 -5
E E E Wasa Teater
£ ® 2 Administrativ chef Gunilla Lillbacka
g K . || &= Samkommunstyrelse
e [ Samkommunstamma = ordférande Anders Norrback N
w .
£ s 5, I Kulturdsterbotten
o [ o Kulturchef Asa Blomstedt
= E Direktor
S tf direktor Marina Vikberg-Gronlund -12.5.2024
g direktor Martin Norrgard 13.5.2024- Yrkesakademin i Osterbotten

Rektor Anne Levonen

Gemensam férvaltning
tf direktor Marina Vikberg-Gronlund -12.5.2024
direktor Martin Norrgard 13.5.2024-
Servicetjanster
tf direktor -12.5.2024,
chefsekonom 13.5.2024- Marina Vikberg-Gronlund

Samkommunens redovisningsskyldiga organ ar

e Samkommunstyrelsen
e Kultursektionen.

Samkommunens redovisningsskyldiga tjansteinnehavare enligt kommunallagen § 125:
e Tf direktdor Marina Vikberg-Gronlund fram till 12.5.2024, direktdér Martin Norrgard fr.o.m.
13.5.2024 ari enlighet med forvaltningsstadgan redovisningsskyldig for ssmkommunstyrelsen.
Detta innebar att direktoren ansvarar for alla budgetanslag inom drifts- och
investeringsbudgeten och fér medel som budgeterats inom resultat- och balansrakningen
samt finansieringsanalysen.

e Redovisningsskyldiga och samtidigt budgetansvariga for driftsbudgeten ar:
o tf direktér/chefsekonom Marina Vikberg-Gronlund for Servicetjanster
o rektor Anne Levonen fér Yrkesakademin i Osterbotten
o administrativ chef Gunilla Lillbacka fér Wasa Teater
o kulturchef Asa Blomstedt for KulturOsterbotten.

¢ visma sign



2.2.2 Representanter i samkommunstamman

27.05.2024

Jakobstad Kurt Hellstrand
(3) Ida-Marie Jungell
Anders Sandlin

Karleby Ronnie Djupsund
(2) Terho Taarna
Kasko Carl-Gustav Mangs
(1)
Korsholm Thomas Back
(4) Ros-Marie Finne
Alice Lillas
Kenth Nedergard
Korsnds Sven-Erik Bernas

(1)

Kristinestad Carina Storhannus

(1)

Kronoby Christina Bodbacka
(2) Hans-Erik Lindgren
Larsmo Karita Nynas

(2)

Malax Tage Svahn

(2) Minna Séderholm
Nykarleby Siw Frostdahl-Blomqvist
(2) Stefan Sjoberg
Narpes Gun Granlund

(2) Stefan Mannsén
Pedersore Christian Backlund

(3) Roger Eriksson
Camilla Roslund-Nordling

Vasa Marit Nilsson-Vare
(4) Anders von Wendt
Vora Rainer Bystedt

(2) Goran Backman

10

25.11.2024

Lars Bjorklund
Ida-Marie Jungell
Anders Sandlin

Ronnie Djupsund
Terho Taarna

Carl-Gustav Mangs
Tomas Back
Ros-Marie Finne
Alice Lillas

Kenth Nedergard

Sven-Erik Bernas

Kent Taipale

Christina Bodbacka

Maria Tokou

Bernhard Bredbacka
Karita Nynas

Tage Svahn
Minna Séderholm

Siw Frostdahl-Blomqvist
Stefan Sjoberg

Gun Granlund
Stefan Mannsén

Christian Backlund
Roger Eriksson

Camilla Roslund-Nordling

Henry Niemi
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2.2.3 Revisionsndmnden

Ordinarie

Johanna Holmaéang-Jaskari, ordférande

Johanna Tallgren, viceordférande
Marlene Ahlberg

Séren Dahlvik

Mikael KA Nordmyr

2.2.4 Samkommunstyrelsen

Ordinarie

Anders Norrback, ordférande
Christoffer Ingo, viceordférande
Kristina Lundstrom-Bjork
Britt-Marie Enholm

Ulla Granfors

Viktor Kock

Sebastian Lassila

Ida-Helena Patoranta-Blomberg
Lars Rosenblad

Lotta Saarikoski

Alexandra Wasberg

Micael Westerholm

Amanda Akersten

2.2.5 Kultursektionen

Ordinarie

Ulla Granfors, ordférande
Mats-Johan Kaars, viceordforande
P&ivi Isuls

Carl-Gustav Mangs

Barbro Kloo

Jonas Ronnqvist

Lotta Saarikoski

Kerstin Weckstrom

Micael Westerholm

Teaterns personalrepresentanter
Jeremy Crotts

Lina Ekblad

2.2.6 Personalsektionen

Ordinarie

Christoffer Ingo, ordférande
Ida-Helena Patoranta-Blomberg,
viceordférande

Viktor Kock

5/5
5/5
5/5
0/5
4/5

11/11
11/11
11/11
8/11
9/11
11/11
10/11
7/11
10/11
9/11
11/11
9/11
9/11

6/7
7/7
7/7
6/7
7/7
5/7
7/7
3/7
6/7

5/7
5/7

5/5
2/5

4/5

Ersattare
Madeleine Linman
Ove Ljungqvist
Hannele Zitting
Anja Lillgvist
Stefan Mannsén

Ersattare

Marianne Nyqvist-Mannsén
Silvia Ekman

Camilla Roslund-Nordling
Alf Nyroos

Barbro Kloo

Majvor Gronros

Pernilla Lofs-Grankulla
Kent Taipale

Leena Nikkari-Ostman
Markus Silfvast

Victor Ohlis

Ulf-Peter Ek

Sven-Erik Bernas

Ersattare

Magdalena Snickars
Christer Bogren
Thomas Koskinen
Elin Svedman

Carola Sundqvist
Jan-Anders Fagerhed
Peter Remahl

Alf Burman

Marlene Ostersund

Anders Karls
Tuuli Heinonen -18.11.24
Markus Lytts 19.11.24-

Ersattare
Ulla Granfors
Marianne Nyqvist-Mannsén

Victor Ohlis

4/5
0/1

0/3
2/2

0/1
2/4
0/1
0/2

0/2
1/2

1/1

0/1

11
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1/2

4/4
0/1

0/2
0/2
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# visma sign



Leena Nikkari-Ostman

2.2.7 Sektionen fér agarstyrning

Ordinarie

Anders Norrback, ordférande
Alexandra Wasberg, viceordférande
Lars Rosenblad

Amanda Akersten

2.2.8 Samarbetskommittén

Ordinarie

Arbetstagarnas representanter
FOSU r.f.

Sofie Berg 1.2.24- /6

Maria Mannikko

Seppo Saatela

Henrik Ostman

Kommunfackets union (JHL+JYTY)
Tommy Pada (JHL)

Katarina Smeds (JHL)

IYTY

Samarbetsombud fér personalen vid
Wasa Teater

Anders Karls

Arbetsgivarens representanter
Marina Vikberg-Gronlund, tf direktor-
12.5.24

Martin Norrgard, direktor 13.5.24
Yvonne Holmlund, personalchef

Alf-Martin Haagensen, arbetarskyddschef

4/5

3/3
3/3
3/3
3/3

6/8
8/9
8/9
3/9

8/9
8/9

6/9

3/3
6/6

9/9

7/9

Kent Taipale

Ersattare

Sven-Erik Bernas

Victor Ohlis

Leena Nikkari-Ostman
Kristina Lundstrom-Bjork

Ersattare

Tommy Lindedahl
Tom Nyman
Kenneth Cederborg
Kaj-Magnus Lithén

Marcus Engblom (JHL)
Jessica Berg-Lindstrom (JHL)
WYTY

Mats Antell

Anne Levonen rektor

Marina Vikberg-Gronlund,
chefsekonom

Gunilla Lillbacka, administrativ
chef

12

2/3
1/1
1/1
6/6

1/1
1/1

2/3

0/2
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2.2.9 Representation i dgar- och intressesamfund

Edunova Ab

Martin Norrgard fran 25.3.2024
Anne Levonen

Stefan Malm

Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi
Anders Norrback, viceordforande
Stefan Malm till 28.5.2024

Martin Norrgard fran 28.5.2024
Fastighets Ab Brando Campus

Marina Vikberg-Gronlund
Orjan Andersson
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2.3 Verksamhetsidé, vision och madlsdttningar

Verksamhetsidé

Samkommunen Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur (S6fuk) har som uppgift att
uppratthalla och utveckla svensksprakig yrkesutbildning pa andra stadiet och annan utbildning efter
den grundldggande utbildningen. Samkommunen uppratthaller i detta syfte Yrkesakademin i
Osterbotten. Samkommunen kan dven uppratthalla gymnasieutbildning.

Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur ansvarar fér svensksprakig professionell
teaterverksamhet i Svenska Osterbotten och uppratthaller i detta syfte Wasa Teater.

Svenska Osterbottens férbund for Utbildning och Kultur fungerar som ett samarbetsorgan for
medlemskommunerna i kultur- och utbildningsfragor och bevakar den svenskdsterbottniska
befolkningens gemensamma intressen. Samkommunen kan skéta gemensamma férvaltningsuppgifter
som galler utbildning och kultur for den svensksprakiga befolkningen i medlemskommunerna.

Samkommunen uppratthaller KulturOsterbotten som har till uppgift att handha samarbets- och
intressebevakningsuppgiften i kulturarenden.

Samkommunen &r en aktiv deldgare i Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi och bevakar
medlemskommunernas intressen for den svensksprakiga yrkeshogskoleutbildningen. Ab
Yrkeshogskolan vid Abo Akademi driver Yrkeshogskolan Novia.

Samkommunen ar en aktiv part i utvecklandet av fastigheterna i samkommunens direkta och indirekta
ago.

Vision
Utbildning och kultur i vérldsklass!

Strategi
Vi ér lyhérda fér och samverkar med den vdrld vi lever i

Tyngdpunktsomraden:
e Kunden ar standigt i centrum i all var verksamhet
e Viardrivande lokalt med nationell och internationell férankring
e Stabilitet och hallbarhet (ekonomisk, ekologiskt och social) i verksamheten

Vardeord
e Respekt
e Professionalitet
o Arbetsgladje
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2.4 Viktiga hindelser i verksamheten och ekonomin

2.4.1 Vasentliga férandringar i samkommunens verksamhet och ekonomi

AN24-reformen innebar att ansvaret for arbets- och naringstjdnsterna Overfors fran staten till
kommunerna den 1 januari 2025. | Osterbotten har detta lett till bildandet av fyra
sysselsattningsomraden: Osterbottens, Mellersta Osterbottens, Jakobstads och Syddsterbottens
sysselsattningsomraden. Vasa fungerar som ansvarskommun for Osterbottens sysselsittningsomrade,
som omfattar kommunerna Kasko, Korsnas, Laihela, Malax, Korsholm, Narpes, Nykarleby och Véra.
Under 2024 har forberedelser pagatt for att sakerstalla en smidig 6vergang, inklusive overforing av
personal fran AN-byraerna till kommunerna.

Samkommunens nya direktér Martin Norrgard tilltradde 13.5.2024. Fram tills dess skotte tf. direktor
Marina Vikberg-Gronlund tjansten.

De enskilt storsta hdndelserna under aret var samarbetsforhandlingarna inom YA och gemensam
forvaltning. Totalt 32 personer berdrdes av endera avslutande av anstéllningsforhallanden, andring till
deltid eller byte av kollektivavtal.

YA:s ekonomi har dnda forbattrats avsevart. Arets underskott dr 302 576 euro, vilket innebér en tydlig
forbattring jamfort med foregaende ars underskott pa 609 122 euro. Den totala omséattningen har 6kat
med cirka 175 000 euro, samtidigt som kostnaderna har minskat med 180 000 euro. Detta visar att YA
delvis har lyckats balansera sin ekonomi och na det budgeterade resultatet for aret.

Som en foljd av det utmanande ekonomiska laget foreslogs utbildningslinjen for visuell framstéllning
avslutas fran och med 2025. Samkommunstyrelsen valde dock efter diskussioner med staden
Jakobstad att fortsatta antagningen till linjen i och med att staden ger ett finansiellt bidrag som tacker
hyreskostnaderna for utrymmet i Allegro.

Beslutet att riva Seriegatan 2 6verklagades, vilket fordréjde processen och ledde till att delar av
anslaget anvandes till drift.

2.4.2 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Finlands offentliga ekonomi star infér betydande utmaningar under de kommande aren. Regeringen
har infort besparingsatgarder pa tre miljarder euro for att starka ekonomins hallbarhet, vilket sarskilt
paverkar kommuner och valfairdsomraden genom nedskarningar i statsandelar och férandringar i
finansieringsmodeller. Manga kommuner har héjt inkomstskatten for att kompensera for minskade
intakter, medan yrkesutbildningen har drabbats av kraftiga nedskarningar, vilket lett till strukturella
forandringar och samarbetsférhandlingar, bland annat vid Yrkesakademin i Osterbotten (YA).
Samtidigt ar konkurrensen om EU-finansiering och privata fonder hardare &n tidigare, vilket férsvarar
mojligheten att ersatta bortfallna statliga stod.

BNP-tillvaxten forvantas ligga mellan 0,8 % och 2,0 % under 2025, men den privata konsumtionen
forblir svag pa grund av 6kande arbetsldshet, skattehdjningar och minskade socialférmaner. Exporten
kan 6ka nagot, men globala osdkerheter, som handelsrestriktioner fran USA och Europas svaga
ekonomi, skapar risker. Offentliga investeringar vantas dock vaxa, sarskilt inom forsvarssektorn och
forskning.

Trots regeringens atgarder for att minska underskottet forblir den offentliga ekonomin i obalans.

Kommuner och valfardsomraden vantas ha underskott pa cirka 1 % av BNP, delvis pa grund av tillfalliga
nedskarningar i statsandelar och 6kande lonekostnader. Samtidigt kvarstar hoga investeringsbehov,
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vilket skapar svara prioriteringar for offentliga aktorer i stravan att sdkerstdlla bade ekonomisk
stabilitet och valfardstjansternas kvalitet.

Samkommunen maste noggrant 6vervaga den verksamhet som bedrivs for att uppréatthalla en hallbar
ekonomi. Omséattningen kommer att sjunka som en konsekvens av de statliga nedskarningarna inom
yrkesutbildningen och ddrmed ocksa samarbetsforhandlingarna inom YA. Det &r dnnu i skrivande stund
oklart exakt vilka de totala foljderna av samarbetsférhandlingarna ar.

Forsoket till lag om verksamhetsstyrning inom andra stadiets yrkesutbildning kommer att anta 40
utbildningsanordnare inom landet. YA kommer att anséka om att delta i forsdket och det kan sagas
vara valdigt avgérande ocksd vad betraffar ekonomin. Ifall YA antas uppstar en mer dynamisk
verksamhet, medan verksamheten atminstone pa kort sikt forblir som forr om YA inte antas till
forsoket.

Samkommunen och darmed YA samt intressebolaget Edunova Ab berors i hog grad av AN24-reformen
och de nya sysselsattningsomradena. Fran och med 2025 &r bolagets marknad inom fyra olika
sysselsattningsomraden som alla pa satt eller annat har olika regler fér kop av externa tjanster som
varit Edunovas framsta marknadsomrade. Med stor sdkerhet vet vi redan idag att bolagets omséttning
radikalt kommer att minska.

Rivningsbeslutet for Seriegatan 2 i Vasa har 2.3.2023 blivit foremal for besvar till Vasa
forvaltningsdomstol. Detta innebar vytterligare en ekonomisk och wur sakerhetssynvinkel
verksamhetsrisk for samkommunen. Dartill har en anhallan ldamnats in till NTM-centralen om att
byggnaden ska skyddas. Arendet ligger nu hos hégsta foérvaltningsdomstolen medan behandlingen i
NTM-centralen gallande skyddandet av byggnad dnnu pagar.

Den s.k. annexbyggnaden invid teaterfastigheten ar i behov av renovering. Byggnaden anvands nu som
verkstads- och kostymutrymme. Under aret planeras byggnadens framtida anvandning.

Likasa fortskrider planerna for YA:s campus i Mosedal i Narpes. Skolbyggnaden i Campus Mosedal &r i
behov av renovering. | investeringsbudgeten finns anslag for renovering i en del av fastigheten.
Diskussionerna med Narpes stad fortsatter och beslut om den slutliga omfattningen av renoveringen
och finansieringen av projektet tas under med stor sannolikhet under aret.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att den ekonomiskt utmanande situationen inom landet och
for samkommunen betyder att noggranna avvagningar och uppfoljningar bér géras vad ekonomin och
strategiska satsningar betraffar.
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2.4.3 Samkommunens personal

Utgdende fran de uppsatta malen for verksamheten dimensioneras personalstrukturen och -
personalvolymen. | samband med budgetarbetet gors en uppskattning baserat pa en bedémning av
verksamhetens behov av personalresurser for det kommande aret. Enligt direktivet for
rekryteringsprocessen ska lediganslaende av en tjanst eller befattning godkdnnas av
rekryteringsgruppen. Vid nyanstallningar tillampas provotid.

Antalet anstillda 31.12 och under dren 2020-2024

Ansvarsomrade Anstéllda Anstéllda Anstéllda Anstéllda Anstéllda Férandring
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2023-2024

Yrkesakademin i 203 211 207 197 191 -3,0%
Osterbotten (YA)

Wasa Teater (WT) 63 72 63 78 76 -3,6%
KulturOsterbotten (KO) 9 9 10 9 9 0%
Gemensam foérvaltning 40 40 39 38 38 0%
(GF)

Samkommunen totalt 315 332 319 322 314 -2,5%

Antalet anstdllda 31.12.2024 var 314 anstillda, en minskning med 2,5 procent jamfért med
motsvarande tidpunkt foregdende ar. For YA har antalet anstéllda fortsatt att minska sedan aren 2020—
2021 da YA fick tillaggsanslag for att anstélla personer for viss tid for undervisning och handledning. Pa
grund av regeringens nedskarningar inom andra stadiets yrkesutbildning, varav YA:s andel berdaknades
till cirka 1,3 miljoner euro fordes samarbetsférhandlingarna under hosten inom YA och Gemensam
forvaltning. Forhandlingarna resulterade bland annat i uppsagningar och dandring av arbetstid till deltid.
Ett fatal av uppsagningarna hade en inverkan pa antalet anstéllda vid YA 31.12.2024. For teatern var
antalet anstéllda vid &rsskiftet tre farre jamfort med foregdende &r och vid KulturOsterbotten och
Gemensam forvaltning var antalet anstallda oférandrat.

Antalet arsverken under ar 2024 var 274 arsverken jamfort med 280 arsverken aret innan. |
berdkningen av arsverken ingar alla anstéllningar under kalenderaret forutom oavlénade arbets- och
tjanstledigheter.

Personalomsattningen for pabdrjade anstallningar var 5,8 procent och omsattningen for avslutade
anstallningar var 4,2 procent.

De sammanlagda kostnaderna for I6ner, arvoden och Iénebikostnader var drygt 16,4 miljoner euro
vilket var en minskning med 1,79 procent jamfort med ar 2023. Vid faststallande av l6ner foljer
samkommunen bestdammelserna i de berdrda kollektivavtalen och de egna godkdnda anvisningarna
for faststallande av l6ner.

Kostnader for I6ner, arvoden och bikostnader 2023-2024
Ansvarsomraden 2023 2024 Fordndring, %

fran foregaende ar

Yrkesakademin i Osterbotten 12 028 240 11790 627 -1,98 %
Wasa Teater 2486 791 2417 812 -2,77 %
KulturOsterbotten 490 039 427 762 -12,71%
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Centralforvaltning och servicetjanster 1729512 1798 637 40%

Totalt 16 734 582 16 434 838 -1,79%

Samkommunen erbjuder anstéllda bade lagstadgad foretagshéalsovard (EK 1) och sjukvard pa allmén
lakarniva (EK II). Kostnaderna for foretagshalsovarden okade med 22 902 euro till 190 573 euro.
Kostnaderna for sjukvard star for drygt 55 procent av foretagshalsovardskostnaderna. Koordinerande
foretagshalsoproducent var Mehildinen/Vasa. Mehildinen var aven foretagshéalsovardsproducent for
anstallda i Narpes och i Karleby. Foér anstallda i Jakobstad och Pedersore hade Mehildinen avtal med
Botnia féretagshalsovard.

Kostnadsfordelningen mellan ersattningsklass |, ersattningsklass Il och 6vriga féretagshalsovards-
kostnader under aren 2023-2024 redovisas i tabellen nedanfor.

Kostnadsfordelningen mellan ersattningsklass |, ersattningsklass 1l och ovriga foretagshalsovardskostnader
under aren 2020-2024

Ersattningsklass 2020 2021 2022 2023 2024 Férandring %

2023-2024
Ersattningsklass | 35 506 50 802 53 897 63 979 70 233 9,8 %
Ersattningsklass Il 51261 55 185 70410 90 687 105 426 16,2 %
Ovriga kostnader 6253 7 356 9187 13 005 14914 14,7 %
Kostnader totalt 93021 113 343 133 495 167 671 190 573 13,7 %

Antalet sjukfranvarodagar minskade fran 2 366 dagar till 2 126 dagar. | antalet sjukfranvarodagar ingar
aven sjukfranvaro pa grund av arbetsolycksfall. Andelen anstéllda som inte hade varit franvarande pa
grund av sjukdom var 48 procent.

Jamforelse av sjukfranvarodagar 2020-2024

Antal sjukfranvarodagar/ar 2020 2021 2022 2023 2024 Forandring
2023-2024
Sofuk 2 305 1856 3517 2 366 2126 -10,1 %

Jamforelse av sjukfranvarodagar per arsverke 2020-2024

Sjukfranvarodagar/ars- 2020 2021 2022 2023 2024 Forandring
verke

2023-2024
Sofuk 7,9 6,6 12,3 8,4 7,8 -7,1%

Samkommunen har uppgjort handlingsplan for tidigt ingripande och uppfoljning vid sjukfranvaro,
verksamhetsplan for foretagshalsovarden for aren 2023-2025 samt antidrogprogram for
forebyggande och hantering av rusmedel pa arbetsplatsen.

Personalstrategin for aren 2021-2025 har utarbetats utgaende fran samkommunens vardeord som &r
respekt, professionalitet och arbetsgladje samt visionen, strategin och dess tyngdpunktsomraden.
Personalstrategins malsattning ar en kunnig och engagerad personal som besitter social kompetens
och som &r stolt 6ver sin arbetsplats. Som fokusomraden lyfts personalens engagemang,
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professionalitet och fornyelse fram for att na visionen. | enlighet med personalstrategin 2021-2025
har malsattningar definierats for hur fokusomradena professionalitet, fornyelse och engagemang ska
uppnas fram till och med 2025. Hur dessa malsattningar uppnatts redovisas i den separata
personalrapporten som ar en del av bokslutet.

Personalenkater genomférs i samkommunen vartannat ar senaste ar var 2023. Resultatet fran den
enkaten redovisades i personalrapporten 2023.

En beddmning av personalens yrkeskunnande och forandringar i kraven pa yrkeskunnande gors arligen
i samband med grupputvecklingssamtalen och de enskilda utvecklingssamtalen. Varje ansvarsomrade
gér i samband med budgetarbetet upp arliga utbildningsplaner. Samkommunen har fran
Sysselsattningsfonden for ar 2024 sokt om ersattning for 16n for 499 utbildningsdagar. Det ansokta
beloppet ar 12 471 euro.

Personalformaner och immateriella beléningar finns namnda i personalrapporten. | samkommunen
tilldmpas inte beldning i form av kollektivavtalsenlig resultatbonus.

FOr andra aret i rad erbjods anstallda Epassi-formanen. Nytt for aret var att formanen innefattade
forutom motion och kultur dven vidlmaende. | och med detta hojdes formanens varde fran 100 euro
till 140 euro per anstélld. Formanen anvandes till ett varde om 33 570 euro vilket var en 6kning med
drygt 62 procent jamfort med foregaende ar. Under hosten upphandlades dven cykelférman som
leasingstjanst. Tjansten tas i bruk mars 2025.

Arbetarskyddets riskkartlaggningar samt de av foretagshdlsovarden och kommunerna genomférda
lagstadgade granskningarna genomfors enligt en pa forhand faststadlld plan. Utrymningsévningar
genomférs med jamna mellanrum. Under aret har &ven inrymningsdvningar genomforts.
Samkommunen har en verksamhetsplan for arbetarskyddet for aren 2022-2025.

En separat personalrapport har uppgjorts for ar 2024. | personalrapporten redovisas mer ingdende
uppgifter om personalstyrkan, om arbetshalsan och arbetsmiljon och om atgarder som stoder
arbetshalsan samt om arbetskraftskostnader.

2.4.4 Bedémning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som
inverkar pa verksamhetens utveckling

Med begreppet risk avses eventualiteten att en sadan handelse intrdffar som kan innebara att uppsatta
mal inte nas, skadar samkommunens ekonomi eller anseende eller att personskador uppstar. Det kan
ocksa betyda att en mojlighet gar forlorad. Risker bedéms pa basen av mdjlig inverkan samt
sannolikheten att risken realiseras. Samkommunen grupperar riskerna enligt féljande:

1. Strategiska risker
2. Ekonomiska risker
3. Operativa risker
4. Skaderisker.

Strategiska risker inverkar pa organisationen och verksamheten, till exempel bedémning av utbud,
efterfragan och kvaliteten pa tjanster och produkter, image och relationer till samarbetspartners och
dgare. Inbesparingarna inom den offentliga sektorn utgor standigt en central risk i samkommunens
verksamhet. Att kunna utveckla och erbjuda ett utbud av tjanster som intresserar kunderna ar a och o
for framgang i organisationen. YA:s attraktivitet som utbildare ar ett bevis pa att den verksamhet som
bedrivs uppskattas och behdvs i samhéllet. Reformen av arbets-och néringslivstjansterna (AN-
tjdnsterna) och reformen av vyrkesutbildningen enligt regeringsprogrammet, dar den nya
finansieringsmodellen och férséket med verksamhetsstyrningen inom yrkesutbildningen ingar, ar alla
strategiskt viktiga forandringsreformer som kan utgora saval stora risker som méjligheter.
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Ekonomiska risker forknippas med likviditet och kassafléde, lan och ranteldge, investeringar och
upphandling samt projektverksamhet och dess redovisning. Minskad statlig finansiering ar alltjamt den
mest betydande ekonomiska risken for samkommunen. Nedskarningarna inom offentliga sektorn har
direkt paverkan pa saval teater- som utbildningsverksamheten. Till f6ljd av minskad anvandning och
rddande konjunkturldge star samkommunen med outnyttjade fastigheter, vilket betyder att
hanteringen av befintlig fastighetsmassa ar mycket central. Samkommunen har en renoveringsskuld
som har utretts. Risken betraffande fastigheten pa Seriegatan 2 existerar tyvarr fortsattningsvis da
besvar [amnades till férvaltningsdomstolen i Vasa géllande rivningslovet for fastigheten och till NTM-
centralen géllande skyddandet av byggnaderna. | slutet av februari 2024 férkastades besvaret i
forvaltningsdomstolen men arendet har lamnats till Hogsta forvaltningsdomstolen. Behandlingen i
NTM-centralen pagar. Slutligt beslut i drendet drojer sdledes dnnu. Ytterligare finns risker med
skolfastigheten vid Campus Mosedal och Annexet vid Wasa Teater dar beslut om byggnadernas
framtida anvdandning kommer att tas under ar 2025.

Operativa risker hanfor sig till verksamhetsprocesserna, rekrytering och tillgangen pa kunnig personal,
personalens kompetens och valmaende samt informationssystemens funktionssdkerhet. Forlust av
kompetens dr en betydande operativ risk i samkommunen. Organisationen ar sarbar for ovantade
forandringar pa vissa nyckelposter. Betydande utmaningar ar att engagera och motivera personalen i
forandringsarbetet och att anpassa kdrnprocesserna till de férandrade verksamhetsforutsattningarna.
En annan utmaning ar tillgangen till kompetent och behorig arbetskraft framover, sarskilt betraffande
behov av vikarier.

Strategiska, ekonomiska och operativa risker kan man normalt inte forsdkra sig mot, i motsats till
skaderisker. Typiskt for skaderisker &r att de uppstar plotsligt och att de endast kan ha en forlust som
foljd. Samkommunen har lagstadgade forsdkringar som omfattar personal, egendom och ansvar.
Dartill finns en avbrottsforsakring tecknad for verksamheten for eventuella skador fororsakade av
avbrott i delar av verksamheten. Samkommunen anlitar en férsakringsmaklare for att optimera
skotseln av samtliga forsakringsfragor.

Metoder for att kartldgga risker ar att folja upp den kontinuerliga verksamheten, ekonomin och
verksamhetsomgivningen, till exempel pa basen av rapporter, forfragningar och utomstaendes
sakkunskap. Da riskerna ar identifierade, kan de bedémas enligt deras eventuella konsekvenser eller
kostnader samt rangordnas enligt omfattning. Pa basen av identifierade risker som bedémts som
vasentliga, skapas metoder som framjar riskhanteringen inom de centrala utvecklingsomradena och
bestams de nodvandiga atgarderna. Riskkartan utgdr grunden foér tyngdpunkterna i arbetet med
riskhanteringen. Riskkartan godkandes av samkommunstyrelsen under hésten 2020 fér aren 2021-
2025 vilket betyder att den ska uppdateras under det kommande aret. En riskkartlaggningsmatris som
har riskkartan som grund anvands inom samtliga ansvarsomraden. Modellen foér kartldggning av
risker/mojligheter innehallande konsekvensbedémning har anvénts sedan bérjan av ar 2020 och ar
numera ett verktyg for styrning och uppfoéljning av verksamheten.

Avsikten ar att ha en systematisk verksamhet for riskhanteringen for att na uppsatta mal med hansyn
till kostnaderna. Enligt samkommunstyrelsens beslut om principer for kartlaggning och bedémning av
risker ska ansvarsomradena kartldgga och bedéma risker/mojligheter som en del av den arliga
verksamhets- och ekonomiplaneringen. Arbetet med att kartligga och beddéma risker per
ansvarsomrade gjordes i maj-juni infor budgetarbetet 2025 och materialet har sammanstallts till ett
dokument. Ledningsgruppen har tagit del av sammanstallningen och valt ut de risker/mojligheter som
ar av sarskilt stor betydelse fér samkommunen som helhet och som tagits i beaktande i uppgorandet
av budgeten for ar 2025. Riskerna/mojligheterna har utvecklats vidare ansvarsomradesvis och en
dokumenterad uppféljning gors halvarsvis. Framdver ska en sarskild anstrangning goras for att i hogre
grad lyfta fram majligheter och arbeta vidare med dessa.
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Bade vid bedomningen av riskerna infér budgetarbetet i maj-juni och i uppfoljningen i december 2024
ar hanteringen av kostnadsokningar kontra sankta inkomster, det forandrade sakerhetslaget och dess
foljder sasom t.ex. cybersdkerhet och kostnadsokningar de absolut storsta riskerna inom alla
kategorier av risker for samkommunens verksamhet och personal. Vid bedémningen fanns de flesta
betydande riskerna bland ekonomiska risker, tatt féljd av strategiska risker.

Enligt var bedémning har en tillrdckligt balanserad och heltickande uppskattning av de mest
betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna gjorts enligt ovan beskrivna process for att sakerstalla
utvecklingen av verksamheten i samkommunen. Riskbedémningarna i samkommunen har gjorts i
enlighet med den processkarta som uppgjorts i form av en arsklocka.

2.4.5 Miljoaspekter

Under aret har arbetet fortsatt for att organisera ett effektivt insamlande av data fér berdkning av
samkommunens koldioxidavtryck. Verktyget for berdakning av koldioxidutslapp utvecklades av Vaski-
projektet, och administreras sedan projektets avslutande av Sykli. Verktyget ar centralt for redovisning
av samkommunens utslapp, i enlighet med den klimatplan som godkandes ar 2023. Enligt Sykli har
2024 ars version av verktyget forsenats, nagot som medfor att det kan presenteras jamférbara
uppgifter for senaste arets utslapp.

Wasa Teater ar sedan ar 2023 certifierad enligt Ekokompassen. Under det gangna aret har miljé- och
hallbarhetsfragor blivit en synligare och mera naturlig del av teaterns verksamhet och
produktionsprocesser, bade fér den egna personalen som for teaterns bestkare.

SOFUK, Campus Kungsgarden, solpanel [MWh]:
Produktion, egen anvandning och forsaljning

400
300
200
100

0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Egen anvandning Forsaljning

Solpanelsanldaggningen vid Campus Kungsgarden tillverkade under aret elektricitet motsvarande drygt
14 procent av elférbrukningen vid Campusomradet. Sedan anldggningen tog i anvandning vid arsskiftet
2022 — 2023 har den, enligt leverantérens uppgifter, genererat en positiv CO,-effekt pa drygt 270 ton
CO,, motsvarande plantering av ca 8 000 trad pa cirka fyra hektars yta. | samband med satsningen pa
solpanelsanldggningen ska anvandningen av varme och el vid Campus Kungsgarden minska med 7,5
procent under perioden 2022 — 2025. Per utgangen av ar 2024 har anvdandningen minskat med 6,4
procent for elektricitet och 5,9 procent fér varme.

Vid YA:s naturbruksutbildningar har det inletts ett projekt “Mangfaldsaker”, i samarbete med ett
externt foretag och med extern finansiering. En blommande kantremsa konstaterar ha 6kat antalet
insekter och pollinerare. Med hjalp av scanning har man inom projektet ocksa fatt éversikt dver
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vattenhushallningen, pH-varden och jordarten fér det aktuella omradet. Odling av fanggrddor, ca 30
ha. Odling av proteingrédor i form av drtor medverkar till att géra svinproduktionen soyafri.

SOFUK. Mingd CO,e [ton] fran férbrukning av el- och
fjarrvdarme vid Campus Kungsgarden, Campus Mosedal
och Wasa Teater
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Koldioxidutslappen fran anvandningen av elektricitet och fjarrvarme minskade med 3,61 procent.
Kalla: Vaski, klimatraknare 2023

Bokslutsperiodens miljoarbete har ocksa omfattat

e Hallbarhetsdagen, 25.9.2024.

e Interna auditeringar och periodisk revision av ISO 9001 och I1SO 14001.

e 10 personer i férmansstallning + studerande och larare fran Campus Allegro deltog i
evenemanget "A sustainable tomorrow", Nordens storsta digiloga hallbarhetsevent.

e Undersokning av personalens fardsatt for transport till/fran arbetet.

e Foreldsningar inom arbetarskydd och miljo, for studerandegrupper och berérd personal

e Projektverksamhet

Langsiktiga atgarder
e Vidareutvecklande av informationsinsamlandet foér berdkning av samkommunens
koldioxidavtryck.
e Anpassning av klimatplanens mal till verksamheten.

Samkommunens fordonsstrategi

Samkommunen arbetar for att fornya sin bilpark i enlighet med lagen om miljo- och
energieffektivitetskrav vid upphandling av fordon och trafiktjanster (740/2021). En fordonsstrategi har
utarbetats som berér samkommunens personbilar, paketbilar, lastbilar och bussar. Under ar 2024 har
det inférskaffats en ny elbil. Aldre fordon har sdlts bort och ersatts med nyare modeller. For tva
dieseldrivna fordon har det lagts om till anvandning av férnybar diesel.

2023 2024
Fordonsstrategin, uppféljningsomrade 1
Antal % Antal %
Andel fordon, arsmodell -> 2005 9 23,7 5 14,3
Andel fordon, arsmodell 2006 - 2014 16 42,1 13 37,1
Andel fordon, arsmodell 2015 -> 13 34,2 17 48,6
Fordon totalt, per arets slut 38 100 35 100
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' Visma Sign

https://sign.visma.net/sv/document-check/30dde358-b397-4f04-aea8-6dd994cab62f Www.vismasign.com



2023 2024
Fordonsstrategin, uppféljningsomrade 2
Antal % Antal %
Andel personbilar och ldtta nyttofordon, utslapp >50 g Co,/km 25 65,8 20 57,1
Andel personbilar och lidtta nyttofordon, utslépp <50 g Co,/km 0 0,0 0 0,0
Andel personbilar och litta nyttofordon, utslépp 0 g Co,/km 3 7,9 4 11,4
Andel lastbilar (pa férnybar diesel/biogas/naturgas/vite/el) 5 13,2 6 17,1
Andel bussar (fornybar diesel/biogas/naturgas/vate/el, spec. krav
. 1 2,6 1 2,9

pa elbuss)

Andel 6vriga fordon 4 10,5 4 11,4
Totalt 38 100 35 100

2023 2024
Fordonsstrategin, uppféljningsomrade 3
Antal % Antal %
Andel fordon med Euro 6 motor 7 18,4 8 22,9
Andel konverterade bilar (bensin/diesel => biogas) 0 0,0 0 0,0
Personalens val av fairdmedel for resor till och fran arbetsplatsen
2023: Anvanda fardsatt [%]
8% 35%19% 0,6 % = Bensin
4,7 %

4

72 % ‘\

8,8% r

= Diesel

Hybrid (bensin/el)

Promenerar
= Gas

= El

= QOlika fardsatt

= Cykel (dven elcykel)
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Personalens anvandning av egna bilar i arbetet har foljts upp. For ar 2023 utbetalade arbetsgivaren

korersattning for 269 475 km, motsvarande 152 145 € eller cirka 33 ton koldioxidekvivalenter.

Sofuk, energiforbrukning, egna fastigheter

Campus Kungsgarden, Campus Mosedal och Wasa Teater. Seriegatan ingar i jamforelsen av

elférbrukning.
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SOFUK, energiforbruk

Egna fastigheter, utveckling 2020 - 2024 [%]
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M Elektricitet Fjarrvarme

SOFUK, energiforbruk
Egna fastigheter, 2020 - 2024 [MWAh]
7996
2109 7334 7324 7013
/\ —C——
<
s .
S 3169 3177 3128 3117 3003 Elektricitet
® o — P ° =@==Fjarrvarme
2020 2021 2022 2023 2024
. Elektricitet Fjarrvarme
Ar . .
[MWh] Andring [MWh] Andring
2020 | 3169 9,1% 7 109 -8,1%
2021 | 3177 0,2% 7996 12,5%
2022 | 3128 -1,6 % 7334 -8,3%
2023 | 3117 0,3% 7324 -0,1%
2024 | 3003 -3,6% 7013 4,2 %

Campus Kungsgarden, energiforbrukning

Kungsgarden ar miljocertifierad sedan ar 2014 (utbildningen inom naturbruk ar miljocertifierad sedan
&r 2008).

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/sv/document-check/30dde358-b397-4f04-aea8-6dd994cab62f Www.vismasign.com



Campus Kungsgarden
Energiforbrukning 2020-2024
9648
8382 8340 5884 8774
d527 =@==F|ektricitet [MWh]
> 0‘4_57 > 5.206 ;271 ==@==Fjdrrvarme [MWh]
2342 2370 2277 2248 2219 vatten [m’]
®  — o= — Avfall [ton]
214 134 149 114 126
2020 2021 2022 2023 2024
Elektricitet Fjarrvarme Vatten Avfall
[MWh] | Andring | [MWh] | Andring | [m3] | Andring | [ton] | Andring
2020 | 2342 -8,8 % 5045 | -11,0% | 8382 | -95% 214 28,1 %
2021 | 2370 1,2% 5603 11,1% | 8340 | -0,5% 134 | -37,5%
2022 | 2277 -3,9% 5206 -7,1% | 9648 | 15,7% 149 11,7 %
2023 | 2248 -1,3% 5527 6,2 % 8884 | -7,9% 114 | -240%
2024 | 2219 | -1,3% | 5271 | -46% |8774| -12% | 126 | 11,1%
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Ar 2024 var ett varmare ar dn aret innan. Gradtalet minskade med 5,5 procent, nagot som aterspeglar
sig i en minskad anvandning av fjarrvarme. Avfallsmangdernas 6kning orsakas i huvudsak av 6kade
mangder av slam, byggnadsavfall, rent trda samt energiavfall. | elektricitetsforbrukningen fér ar 2024

ingar den energi som tillverkats av solceller.
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2.4.6 Andra icke-finansiella aspekter

Samkommunens anvisning for intern kontroll, god ledning och forvaltning uppdaterades av
samkommunstyrelsen 25.10.2021. | saval den uppdaterade som den tidigare anvisningen redogérs for
hur man ska férebygga och dven hantera missbruk. Med missbruk avses avsiktliga oetiska och/eller
olagliga handlingar som karaktdriseras av en stravan efter personlig eller kollektiv nytta.

| anvisningen finns aven riktlinjer for hur man ska hantera resor som hanfor sig till skotseln av tjanste-
och arbetsuppgifter. Samkommunens linje ar att resor som inte ersatts av arbetsgivaren, inte heller
genomfors. Detta eftersom det inte ar mojligt att garantera att av annan ersatt arbetsresa inte skulle
daventyra den anstalldas opartiskhet, oavhangighet eller jamlikhet vid skotseln av tjanste- eller
arbetsuppgifter.

| enlighet med kommunallagen (410/2015) ska vissa kommunala f6rtroendevalda och
tjansteinnehavare lamna en offentlig redogorelse for sina bindningar. Syftet med bestammelserna om
redogorelser for bindningar ar att fraimja 6ppenhet och transparens i kommunens beslutsfattande.
Med bindningar avses kopplingar som kan paverka beslutsfattandet. Bindningar som ska redogdras for
galler uppgifter i ledningen for eller fortroendeuppdrag i féretag och andra sammanslutningar som
bedriver naringsverksamhet, for betydande formodgenhet och fér andra bindningar som kan vara av
betydelse vid skotseln av fortroende- och tjansteuppdrag. De som omfattas av lagens stadganden om
bindningar har till revisionsndmnden rapporterat om dessa. Bindningarna publiceras pa
samkommunens hemsida. Revisionsnamnden rapporterar &dven bindningarna arligen till
samkommunstamman.

Skyldigheten att redogdra for sina bindningar i samkommunen géller samkommunstyrelsens
ledamoter, ordférande och viceordférande i revisionsnimnden samt ledamodterna i
samkommunstyrelsens sektioner, d.v.s. kultursektionen, personalsektionen och sektionen for
agarstyrning. Skyldigheten galler ocksa ersattarna i forvaltningsorganen. Av tjansteinnehavarna
omfattas direktoren av skyldigheten samt foredragande i samkommunstyrelsen och sektionerna.

Under aret har inga fall av missbruk, mutor eller korruption uppdagats.
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2.5 Redogdrelse for hur samkommunens interna kontroll har ordnats

Intern kontroll omfattar de atgarder som vidtas av ledningen i syfte att:
e Sdkerstalla att verksamheten ar ekonomisk och resultatrik
e Sikerstalla att de uppgifter som ligger till grund for besluten ar tillrackliga och tillforlitliga
e Sikerstalla att besluten foljer lag och foreskrifter
e Sakerstalla att tillgdngar och resurser tryggas.

Syftet och malsattningarna med den interna kontrollen beskrivs i den anvisning for intern kontroll som
reviderades hosten 2021 och faststalldes i samkommunstyrelsen 25.10.2021 § 131. | anvisningen for
intern kontroll beskrivs samkommunens kontrollsystem och sambandet mellan tjansteinnehavarnas,
arbetstagarnas och de fortroendevaldas uppgifter samt dessa personers ansvar vid organiserandet och
genomforandet av den interna kontrollen.

Samkommunstyrelsen bar det dvergripande ansvaret for organiseringen av den interna kontrollen och
har salunda gett regler for hur den interna kontrollen ska ordnas inom samkommunen. Samkommunen
har faststalld forvaltningsstadga, arvodesstadga och beslut som reglerar beslutanderatt och ansvar.

Ansvarsomradena utvarderar arligen, fore uppgérandet av verksamhetsberéattelsen, hur den interna
kontrollen och riskhanteringen fungerar. Ansvarsomradena rapporterar till sektionen for dgarstyrning
om iakttagna forbattringsomraden och forbattringsatgarder. Samkommunens ledningsgrupp nu for
12:e dret utvarderat hur den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar ur ett helhetsperspektiv.
Redogorelserna baserar sig pa en sjalvutvardering som omarbetats infér arets utvardering och
innehaller foljande delomraden:

1. Ledarskap, férvaltning och organisationskultur
Mal fér verksamheten
Riskhantering
Kontrollatgarder
Information och kommunikation
6. Uppfodljning

vk wnN

Pa basen av rapporteringen bereder sektionen for dgarstyrning de uppgifter till ssamkommunstyrelsen
som behovs for en helhetsutvardering 6ver andamalsenligheten med samkommunens kontrollsystem
och riskhantering.

Ledarskap, forvaltning och organisationskultur

Om ratten att Overta beslut stadgas i kommunallagen § 92 och vidare i forvaltningsstadgan § 27.
Styrelsens, direktérens och organens Overvakningsansvar bestdims i samkommunens
forvaltningsstadga. Styrelsen har faststallt rapporteringsskyldighet och fdljer upp de ledande
tjansteinnehavarnas beslutsfattande. Verksamheten redovisas 6ppet och pa ett satt som mojliggor
insyn och kontroll fran medlemskommuner, deras kommunmedlemmar, statliga myndigheter samt
andra intressenter.

Forvaltningsstadgan ér, efter grundavtalet, det viktigaste dokumentet som reglerar beslutsfattandet
och grunderna for det i hela samkommunen. De centrala styrande dokumenten uppdaterades vid
ingangen av 1.6.2017 da vasentliga forandringar i kommunallagen tradde i kraft. Forvaltningsstadgan
har senast justerats fran och med 1.1.2023 och en ny justering ar under arbete varen 2025.
Samkommunen kommer att fa en ny strategi under ar 2025 déar ledningen har definierat och formedlat
varderingar, mission, vision, tyngdpunktsomraden och malsattningar och dar personalens och 6vriga
intressenters asikter tagits i beaktande. Ansvarsomradenas organisationsstruktur ska vara
dndamalsenlig och tydlig och dndringar gors kontinuerligt for att uppna detta. Arbetsférdelning, ansvar
och befogenheter ar tydligt definierade och personalens vidlmaende och arbetsklimat foljs upp i
samband med personalenkdter och i personalrapporten. Pa skalan 1-4 blev medeltalet for
bedémningen i dethadr delomradet 3,3.
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Mal for verksamheten

Samtliga ansvarsomradens strategiska malsattningar har héarletts fran samkommunens 6vergripande
malsattningar sa att de bidrar till att uppna samkommunens strategiska mal. Genom budgetandringar,
som gors tva ganger per ar och som godkanns av samkommunstamman, tas férandringar i grunderna
for inkomster och utgifter standigt i beaktande. Delarsrapporter har uppgjorts enligt situationen per
31.3, 30.6, 30.9 och 31.10 dar budgetutfallet for ekonomin utvarderats. Den ekonomiska situationen
per dessa datum har rapporterats via ansvarsomradenas organ till ssmkommunstyrelsen.

Pastdendena som utvarderats ar bl.a huruvida malformuleringarna stéder samkommunens strategi,
huruvida de ar tydligt definierade och méatbara och det sker en systematisk uppfoljning under aret. Pa
skalan 1-4 blev medeltalet i delomradet 3,6. Den interna kontrollen inom mal for verksamheten ar
overlag god men anstrangningar for att forbattra matbarheten i uppstallande av mal och uppféljningen
av malen ska goras under aret.

Riskhanteringen

Samkommunen efterstravar en helhetsbetonad riskhantering. Riskhanteringen ska rikta in sig pa
samkommunens mal och de stérsta hoten mot dessa och ska ske pa foljande nivaer:
1. En effektiv strategisk och operativ ledning for att uppna uppsatta mal, framja konkurrensen
och for att kunna ta tillvara mojligheter i verksamheten
2. lgenkdnnande, beddmning och hantering av olika risker som en del av verksamheten
3. Uppfoljning och beddomning av riskhanteringen och 6vervakningen och att dessa ar tillrackliga
och funktionella samt av rapporteringen till ledningen och 6vriga ansvariga.

En fungerande riskhantering sker i féljande steg:

1. Kartlaggning eller identifiering av risker

2. Beddmning av identifierade risker

3. Metoder for att hantera identifierade risker utvecklas.
Riskhanteringen inom samkommunen ar en del av den |6pande interna ledningsfunktionen. En
riskkarta och riskkartlaggningsmatris ar i anvandning och ansvarsomradena har kartlagt och bedomt
de mest betydande riskerna med hjalp av dessa. Numera gérs omfattande riskbeddmningar inom varje
ansvarsomrade och i samkommunens ledningsgrupp arligen pa varen fére budgetarbetet bérjar och
beddmningarna rapporteras vidare till sektionen for dgarstyrning. En systematik i hanteringen och
rapporteringen av risker kan saledes pavisas eftersom det nu dven arligen gors en dokumenterad
uppféljning av samkommunens hantering av risker/mojligheter i december. Finansieringen av
verksamheten lyfts fram som en central risk i alla ansvarsomraden, likasa det férdndrade globala
varldslaget och alla dess foljder. Stor vikt laggs vid cybersakerhet och atgarder som ska goras utgaende
fran beredskapsplanen. Under aret kommer fortsattningsvis stor vikt att sattas vid arbetet med att fa
en langsiktig hallbar ekonomi. Personalens kompetens och vdlmaende &r ett strategiskt viktigt
fokusomrade i ledningen av verksamheten under aret. Pa skalan 1-4 blev medeltalet 3,9 i dethér
delomradet.

Kontrollatgarder

Nyckelprocesser och tillhérande risker har identifierats och beskrivits samtidigt som risker kopplade
till dessa har identifierats och metoder for hantering har utvecklats. Den ekonomiska uppfoéljningen ar
systematisk dar ett fungerande godkdannandeforfarande sakerstaller effektiv hantering av inkép och
I6ner. Alla budgetansvariga har tillgang till rapporteringssystem som i ratt tid tillhandahaller olika slags
uppféljningsdata. Personalen ar informerad om cybersikerhet och anvandarrattigheter i
anvandningen av organisationens datasystem och mobila verktyg. Intern kontroll vid externa kdp
sakerstalls, och upphandlingar sker enligt lag och strategi. Dessa ar nagra av de pastaenden som
utvarderas i delomradet dar medeltalet pa skalan 1-4 blev 3,7.
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Information och kommunikation

| delomradet information och kommunikation behandlas pastdaenden bl.a om personalens
medvetenhet om policyer som ror resor, representation och kreditkortsanvandning ar tillracklig, om
information delas pa ett andamalsenligt satt med externa samarbetspartners och andra intressenter
och om det interna informationsflodet &r organiserat sd att relevant information for
verksamhetsstyrningen  nar  ratt.  Dessutom  behandlas  huruvida  rapporterings-och
informationssystemen ger tillforlitliga, aktuella och tillrdckliga data som underlag for beslutsfattande,
om det finns snabba och tydliga kommunikationsrutiner for att sprida information i krissituationer och
om informationsmaterial forvaras pa foreskrivet satt och forstérs pad ratt satt nar det inte langre
behdvs. Pa skalan 1-4 blev medeltalet i delomradet 3,6.

Uppféljning

Efterlevnaden av riktlinjer och policyer foljs regelbundet upp och avvikelser medfor konsekvenser som
ar likvardiga for alla oavsett stéllning. Det finns tydliga rapporteringskanaler for oegentligheter, och
principerna for dessa kommuniceras aktivt. Intern kontroll och riskhantering utvarderas I6pande, och
brister rapporteras till ansvariga och vid behov till hogsta ledningen for atgard. Bl.a dessa pastenden
utvarderas i delomradet och ger ett medeltal pa skalan 1-4 pa 3,8.

Centrala slutsatser om ordnandet av den interna kontrollen

Den interna kontrollen ger en skalig forsakran om verksamhetens resultat, lagenlighet och god
forvaltningssed, sdkrande av tillgdngar och egendom samt tillrdckligt med pataglig
verksamhetsrelaterad och ekonomisk information som behovs for att leda organisationen. De storsta
utvecklingsomradena finns inom delomradet mal fér verksamheten gallande uppféljning av hur malen
uppnatts och speciellt matbarheten i uppstéllandet av malen. Anvisningen for intern kontroll, god
ledning och forvaltning ska revideras under hosten 2025 dar hanteringsmetoder for oegentligheter ska
ingd. Anvisningen gas darefter igenom och diskuterats med alla forman och dven med olika
personalgrupper. Pa basen av den sjalvutvardering av nuldget som gjorts kan konstateras att
medeltalet fér hela utvarderingen ar 3,6 pa en skala 1-4. Jamforbarheten med tidigare
sjalvutvarderingar saknas eftersom utvarderingen har omarbetats och férenklats men fordelarna med
ett férnyat utvarderingsinstrumentet ar anda storre an saknaden av jamforelsematerial.

Under ekonomiplaneperioden koncentreras utvecklingsatgarderna inom interna kontrollen, férutom
pa de tyngdpunktsomraden som lyfts fram i riskhanteringsarbetet, pa en hallbar och langsiktig
utveckling av verksamheten via den strategiarbetsprocess som nu pagar.

Hur den interna revisionen ordnats

Den interna revisionen har i uppgift att med systematiska metoder bedéma hur den interna kontrollen
fungerar och hur effektiv den ar och att stoda ledande tjansteinnehavare och organ vid genomférandet
av riskhanteringen. Den interna revisionens syfte, ansvar och befogenheter framgar numera ur
anvisningen for intern kontroll, god ledning och forvaltning. Enligt forvaltningsstadgan ska sektionen
for agarstyrning arligen godkanna den interna revisionens arbetsprogram, vilket ocksa gors och foljs
upp.

Sammanfattningsvis kan konstateras att samkommunens interna kontroll &r god.
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2.6 Rikenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

2.6.1 Ekonomisk 6versikt

Resultatrakning

Det ekonomiska resultatet for rakenskapsperioden landar pa -250 307 euro efter avskrivningar, vilket
utgor en utmaning fér samkommunens ekonomi. Dock forbattras det slutliga underskottet till 228
432 euro tack vare en minskning (+) av avskrivningsdifferensen med 21 875 euro. Bokslutet &r
siffermassigt jamforbart med ar 2023. Resultatet ar dock battre an det som budgeterades for aret och
stora arbetsinsatser har gjorts for att nd dit. Genom betydande arbetsinsatser har en positiv trend
skapats, och ekonomin ror sig nu i ratt riktning.

Yrkesakademin i Osterbotten (YA)

For YA har ekonomin forbattrats avsevart. Underskottet for aret uppgar till 302 576 euro, vilket &r en
markant férbattring jamfort med foregdende ars underskott pa 609 122 euro. Den totala
omsattningen har 6kat med cirka 175 000 euro, samtidigt som verksamhetens kostnader minskat
med 180 000 euro. Detta visar att YA har lyckats balansera ekonomi till en del och kunnat na det
budgeterade resultatet for aret.

Enligt tillstdndet for att ordna yrkesinriktade examina och yrkesutbildning fran 1.1.2018 &r YA:s
minimiantal studerandear 1394 medan de malinriktade studerandearen var 1519. De totala
malinriktade studerandearen har sdnkts under aren 2022—2024 for att ar 2024 uppga till 1483
studerandear. YA har lyckats halla en 6verproduktion dven under det senaste aret vilket ledde till att
3 studerandear till erholls i slutet av december 2024, totalt saledes 1486 studerandear. Ett
studerandear omfattar 365 dagars heltidsstudier fransett fyra veckors sommaruppehall, vilket i de
flesta fall betyder att det réknas flera studerande for att komma upp till ett studerandear.

Finansieringsbeslutet inkluderar yrkesutbildning (dven som ldroavtal) for vyrkesinriktade
grundexamina, yrkesexamina, specialyrkesexamina och aven for  examensinriktad
arbetskraftsutbildning. Den sammanlagda enhetsprisfinansieringen for ar 2024 blev 16 837 277 euro
for ett producerat antal studerandear om 1 530. YA lyckades saledes forverkliga 44 studerandear
utoéver de 1 486 finansierade studerandearen. Enhetsprisfinansieringen, som motsvarar 82 procent av
YA:s totala omsattning, blev ca 400 000 hogre an ar 2023 tack vare bl.a indexjusteringar, men den
motsvarar inte de 6kade kostnaderna som finns i dagens samhalle. Detta gor att en fortsatt stravan till
ekonomisk balans ar en viktig malsattning framéver.

Wasa Teater (WT)

Wasa Teater uppvisar ett 6verskott om 24 690 euro i jamférelse med ett bra resultat om 51 136 euro
aret innan. Man kan konstatera att samhallets kdrva ekonomiska ldge som paverkar hushallens
ekonomi dven har markts i ett fordndrat publikbeteende. Omsattningen minskade en aning.
Enhetsprisfinansieringen som motsvarar ca 41 % av omsattningen 6kade med ca 37 000 euro i
jamforelse med aret innan.

KulturOsterbotten (KO)

KO uppvisar ett 6verskott om 2 161 euro i jamférelse med 23 313 euro &ret innan. Verksamheten har
minskat med ca 118 000 i jamforelse med aret innan och uppgar till ca 741 000 euro.

Gemensam forvaltning uppvisar ett 6verskott om 155 169 euro i jamforelse med 193 912 euro aret
innan (exkl. forandringar i avskrivningsdifferenser). De externa intdkterna for enheten bestar till
storsta delen av hyresintdkter fran fastigheter som hyrs ut at utomstaende. Den interna hyran har
bestatt av forverkligade fastighetskostnader och rantekostnader fér betalda réantor pa upptagna lan.
Overskottet ska ticka de finansiella posterna.
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Verksamhetens intdkter minskade totalt sett med 0,4 procent eller ca 100 000 euro i jamforelse med
aretinnan. Verksamhetens intdkter uppgar till totalt 25 541 891 euro dar forsaljningsintdkterna bestar
till en avsevard del av enhetspriser som erhalls fran staten.

Verksamhetens kostnader minskade totalt sett med 1,5 procent eller med knappa ca 0,4 miljoner euro
i jamforelse med aret innan. De totala externa kostnaderna under aret uppgick till 24 216 347 euro.

Inom samkommunen minskade personalkostnaderna med 1,79 procent eller ca 300 000 euro.
Sammanlagt utbetalades 16 434 838 euro i I6ner och lonebikostnader. Antalet personalarsverken
minskade p.g.a det ekonomiskt karva laget framst inom YA men dven inom WT i jamforelse med aret
innan.

Kostnaderna for materialinkdp minskade med 8,9 procent eller ca 260 000 euro jamfort med ar 2023.
Totalt koptes material for 2 661 489 euro. Kop av tjanster 6kade daremot med 7 procent jamfért med
foregdende ar och uppgick till 4 140 892 euro. Utbetalning av understod minskade med ca 18 000 euro
medan 6vriga verksamhetskostnader minskade med ca 60 000 euro i jamforelse med aret innan.
Minskningarna o6verlag pa kostnadssidan (trots kostnadsdkningar generellt pa material, tjanster och
hyror) kan ses som ett resultat av harda inbesparingskrav speciellt inom YA och den gemensamma
forvaltningen.

Bade verksamhetsbidraget och arsbidraget 6kade fran aret innan. Arsbidraget uppgar till 1 195 793
euro. Rantekostnaderna for samkommunens lang- och kortfristiga 1an uppgick till ca 178 000 euro
vilket var en minskning fran aret innan. Sammanlagt uppgar de finansiella posterna till -129 751 euro.

Avskrivningarna 6kade med ca 44 000 euro fran foregaende ar och uppgar till 1446 100 euro.
Okningen beror pa att investeringar gjorts i maskiner med relativt korta avskrivningstider.

Balansrakning

Balansomslutningen minskade med ca 6 miljoner euro jamfort med ar 2023 sd att den vid
bokslutstidpunkten ar 36 215 335 euro. Minskningen finns i huvudsak inom bestdende aktiva dar
uppskrivningarnas varde pa byggnader och aktier och andelar har minskats med ca 7,9 miljoner euro
utgaende fran utomstaende sakkunnigs bedémning av marknadsvardet. Nya uppskrivningar har gjorts
pa tomter, akrar och skogsmark om ca 2,9 miljoner euro vilket ger ett minskat nettoviarde om ca 5
miljoner euro. Uppskrivningarnas varde och samtidigt uppskrivningsfondens varde uppgar efter detta
till 5 893 501 euro.

Grundkapitalet dr pa samma niva som tidigare eftersom samkommunen inte har uppburit kommunala
betalningsandelar for investeringar fran medlemskommunerna under aret. Samkommunens éverskott
fran tidigare ar uppgar till 6,059 miljoner euro, medan arets underskott om ca -228 000 euro minskar
det egna kapitalet. Soliditeten minskade fran 72,7 procent till 70,2 procent men &ar fortfarande pa en
god niva.

Samkommunen har rantebarande langfristigt fraimmande kapital om 3 701 907 euro. Under aret har
langfristigt frimmande kapital minskats via amorteringar med 576 291 euro. Samkommunens
kortfristiga frammande kapital har via kommuncertifikatsprogram minskats med 150 000 euro under
aret och uppgar till 2 750 000 euro.

# visma sign



OMSATTNINGSFORDELNING ENLIGT ANSVARSOMRADEN ENLIGT BOKSLUTET 31.12.2024

Wasa Teater

Yrkesakademin i 14 % )
Osterbotten KulturOsterbotten
80 % 3%

Gemensam
forvaltning
3%

VERKSAMHETSRESULTAT (exkl. finansiella poster och avskrivningsdifferens) 1000 €

Verksamhetsresultat

300
200
100
P -

0
SOF OT.

-100

-200

-300

-400

-500

-600

-700

w2022 m2023 budget 2024 m 2024

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/30dde358-b397-4f04-aea8-6dd994cab62f

32

# visma sign

Www.vismasign.com



2.6.2 Rikenskapsperiodens resultat

Resultatrdkning och nyckeltal

33

2024 2023
1000 € 1 000 €
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 20 934 20 893
Awgiftsintakter 127 150
Understdd och bidrag 3931 3 995
Owriga verksamhetsintakter 550 606
25 542 25 644
Forandring av produktlager 0 0
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -13 796 -13 923
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2 285 -2 299
Owr l6nebikostnader -354 -512
Ko6p av tjanster -4 141 -3 869
Material, fornodenheter och varor -2 661 -2 921
Understod -94 -112
Owriga verksamhetskostnader -885 -947
-24 216 -24 583
Verksamhetsbidrag 1 326 1061
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 1 0
Owriga finansiella intakter 61 9
Rantekostnader -179 -200
Owriga finansiella kostnader -13 0
-130 -191
Arsbidrag 1196 870
Avskrivningar -1 446 -1 402
Extraordindra poster
Extraordinéra intakter 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -250 -532
Forandring av resenver och fonder
Forandringar i avskrivningsdifferens, minskning (+) 22 22
Forandringar i reserver, minskning (+) 0 0
Forandringar i fonder, minskning (+) 0 0
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -228 -510
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2024 2023
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 105,5 % 104,3 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 82,7 % 62,1 %
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2.6.3 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys och nyckeltal

2024 2023
1 000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 1196 870
Extraordinéra poster 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel -4 0
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -626 -613
Fin.andelar for investeringsutgifter 40 20
Forsaljn. inkomster av tillg.bland bestdende aktiva 4 0
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 610 277
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital 0 0
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 0 0
Minskning av langfristiga Ian -576 -576
Forandring av Kortfristiga 1an -150 350
-726 -226
Ovriga forandringar av likviditeten
Forvaltade medel och fonaltat kapital 7 9
6kning(+)/minskning(-)
Omsattningstillgangar 21 115
okning(-)/minskning(+)
Kortfristiga fordringar -163 44
okning(-)/minskning(+)
Rantefria kort-/ och langfristiga skulder -69 -29
oOkning(+)/minskning(-)
Kassaflodet for finansieringens del -930 -87
Foréandring av likvida medel -320 190
Likvida medel 31.12. 944 1264
Likvida medel 1.1. 1264 1074
Forandring av likvida medel -320 190
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2024 2023
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
under 5 ar, 1000€ 2 928 -40
Intern finansiering av investeringar, % 204,1 % 146,7 %
Laneskotselbidrag 1,82 1,38
Likviditet, kassadagar 13,45 17,76

34
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar, €

Delresultatet mellan verksamhetens och investeringarnas kassaflode i sig ar ett nyckeltal, vars
positiva belopp anger hur mycket av kassaflodet som blir 6ver for laneamorteringar och forstarkning
av kassan. Ifall beloppet ar negativt anger det att utgifter antingen maste finansieras med befintliga
kassamedel eller med lan. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar ger en
uppfdljning av sjalvfinansieringen av investeringar for bokslutsaret och for en langre tid. Kassaflodet
under fem ar ar for So6fuk 2 928 000 euro (-40 000 euro ar 2023). Nyckeltalet ar mycket béattre &n ar
2023 eftersom verksamhetens- och investeringarnas kassaflode var battre under flere ar dn under
forra femarsperioden. Den stora investeringen som gjordes ar 2019 finns inte langre med under
denna femarsperiod.

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som har finansierats
med internt tillféorda medel. Nyckeltalet for S6fuk 31.12.2024 ar 204,1 procent vilket betyder att
nettoinvesteringarna helt och hallet har finansierats genom resultatet av verksamheten under aret
(arsbidraget).

Laneskotselbidrag
= (arsbidrag + rantekostnader) / (rantekostnader + amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om inkomstfinansieringen tacker rantebetalningar och laneamorteringar.
Inkomstfinansieringen ar tillracklig om nyckeltalets varde ar 1 eller stérre. Samkommunens
laneskotselférmaga ar god om nyckeltalets varde ar 6ver 2, tillfredsstallande om nyckeltalet ar 1-2
och svag om vardet ar lagre an 1. Laneskotselbidraget for Sofuk ar 1,82 vilket betyder att
laneskotselférmagan ar tillfredsstallande (1,38 ar 2023).

Likviditet
= 365 dagar * likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Samkommunens likviditet uttrycks i antalet kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars

kassautbetalningar som kan tiackas med de likvida medlen. S6fuk:s kassa hade en tackning pa 13,45
dagar per 31.12.2024 i jamforelse med 17,76 dagar aret innan.
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2.7 Den finansiella stéillningen och foréndringar i den
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Samkommunens finansiella struktur beskrivs med hjalp av balansrdkningen och de nyckeltal som

réknats ut pa basis av den.

2024 2023
1000 € 1000 €
A BESTAENDE AKTIVA 33 391 39 223
I Immateriella tillgangar 12 23
1. Immateriella rattigheter 12 23
] Materiella tillgdngar 31 896 33271
1. Mark- och vattenomraden 3 660 777
2. Byggnader 26 313 30 808
3. Fasta konstruktioner och anordn. 652 709
4. Maskiner och inventarier 1214 860
5. Owiiga materiella tillgangar 2 2

6. Forskottsbetalningar och
pagéende nyanlaggningar 55 115
1l Placeringar 1483 5929
1. Aktier och andelar 1210 5 656
4. Owriga fordringar 273 273
B FORVALTADE MEDEL 181 181
2. Donationsfondernas sarsk.téackning 163 163
3. Owviiga forvaltade medel 18 18
C RORLIGA AKTIVA 2 643 2822
I Omséttningstillgéngar 257 279
1. Material och férnédenheter 257 279
Il Fordringar 1443 1279
Langfristiga fordringar 0 0
4.Resultatregleringar 0 0
Kortfristiga fordringar 1443 1279
1. Kundfordringar 385 451
3. Owriga fordringar 189 89
4. Resultatregleringar 869 739
n Finansiella vardepapper 4 4
1. Aktier och andelar 4 4
v Kassa och bank 939 1 260
AKTIVA TOTALT 36 215 42 226
A EGET KAPITAL 24 607 29 808
I Grundkapital 11 576 11 576
Il Uppskrivningsfond 5893 10 865
Il OGwiga egna fonder 1308 1308
IV Owerskott fran tid.rakenskapsper. 6 059 6 569
V Réakenskapsper. 6ver-/underskott -229 -510
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 550 572
1. Avskriwningsdifferens 550 572
2. Reserver 0 0
D FORVALTAT KAPITAL 314 307
2. Donationsfondernas kapital 284 277
3. Owrigt fonaltat kapital 30 30
E FRAMMANDE KAPITAL 10 744 11 539
| Langfristigt 3702 4278
2. Lan fran finansinstitut 3702 4278
] Kortfristigt 7 042 7 261
1. Masskuldebrevslan 2 750 2900
2. Lan fran finansinstitut 576 576
5. Erhalina forskott 399 419
6. Skulder till leverantorer 607 1110
7. Owiga skulder 758 36
8. Resultatregleringar 1952 2 220
PASSIVA TOTALT 36 215 42 226
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2024 2023
Soliditetsgrad, % 70,2 % 72,7 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 40,5 % 43,4 %
Lan och hyresansvar, 31.12 7718 8 532
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000€ 5830 6 059
Lanestock 31.12, 1000€ 7 028 7 754
Lanefordringar, 1000€ 0 0
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Soliditetsgrad, %
=100*(eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (hela kapitalet — erhallna forskott)

Soliditetsgraden mater ssmkommunens soliditet, formaga att bara underskott och dess kapacitet att
klara av sina ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 procent kan anses vara ett
efterstravansvart mal inom den kommunala sektorn. So6fuk:s soliditetsgrad var 70,2 procent (72,7
procent ar 2023), vilket ar en god niva.

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100*(frammande kapital — erhallna forskott) / driftsinkomster

Den relativa skuldsattningsgraden anger hur stor del av samkommunens driftsinkomster som skulle
behovas for att aterbetala det fraimmande kapitalet. Ju ldgre varde nyckeltalet har desto battre
mojligheter har samkommunen att klara av aterbetalning av skulder genom intern finansiering.
Sofuk:s relativa skuldsattningsgrad ar 40,5 procent (43,4 procent ar 2023).

Lan och hyresansvar, 31.12
=Frammande kapital — (Erhallna férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
+ Hyresansvar

Lanen och hyresansvaren fas genom att man lagger till hyresansvarens belopp till lanestocken.
Beloppet av hyresansvaren beaktas enligt vad som uppgivits i noterna. | hyresansvaret ingar, forutom
hyresavtal gillande fastigheter, daven leasing- och hyresavtal gallande maskiner och fordon.
Samkommunens lan och hyresansvar uppgar till 7,718 miljoner euro (8,532 miljoner euro ar 2023).

Lanestock 31.12
=frammande kapital — (erhdllna forskott + skulder till leverantorer + resultatregleringar + 6vriga
skulder)

Med samkommunens lanestock avses fraimmande kapital som |6per med réanta. Sofuk:s lanestock
uppgar till 7028 199 euro (7 754 490 euro ar 2023).
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2.8 Totala inkomster och utgifter
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INKOMSTER UTGIFTER
1 000 € 1 000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 25542 | Verksamhetskostnader 24 216
Ranteintakter 1 - Forandring av produktlager 0
Owriga finansiella intakter 61 - Tillverkning for eget bruk 0
Extraordinara intakter 0
Rantekostnader 179
Rattelseposter till internt tillforda medel Ovwriga finansiella kostnader 13
- Owerlatelsevinster pa nyttigheter h -4
som hor till bestaende aktiva Rattelseposter till internt tillférda medel
Investeringar Forandring av avsattningar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 40 - Foérandring av avséattning 0
Owerlatelseinkomster av nyttigheter 4 - Owerlételseforluster for nyttigheter 0
som hor till bestaende aktiva som hor till bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet Investeringar
Minskning av utlaning 0 Investeringsutgifter 626
Okning av langfristiga 1&n 0 [Finansieringsverksamhet
Okning av kortfristiga l1&an 0| Okning av utlaningen 0
Okning av eget kapital 0| Minskning av langfristiga Ian 576
Minskning av kortfristiga 1an 150
Minskning av eget kapital 0
Totala inkomster sammanlagt 25 644 |Totala utgifter sammanlagt 25 760

2.9 Behandling av riikenskapsperiodens resultat

Samkommunstyrelsens férslag till samkommunstamman

Balansomslutningen uppgar till 36 215 335,02 euro och dverskottet fran tidigare ar till 6 058 668,79

euro.

Rakenskapsperiodens 1.1-31.12.2024

resultat utgor

samkommunens olika ansvarsomraden pa foljande satt:

Underskott fran Yrkesakademin i Osterbotten
Overskott fran KulturOsterbotten

Overskott fran Wasa Teater

Overskott fran gemensam férvaltning
Finansiella poster

Sammanlagt

Minskning av avskrivningsdifferens (+)
Okning av avskrivningsdifferens (-)

Totalt

-302 575,98 €
2160,81 €

24 690,45 €
155 168,62 €
-129 751,05 €
-250 307,15 €

21 875,00 €
0,00 €

-228432,15 €

-228 432,15 euro och hanfor

sig till

Rakenskapsperiodens underskott efter forandringar i avskrivningsdifferensen ar -228 432,15 euro.
Samkommunstyrelsen foreslar fér ssmkommunstamman att

e minska avskrivningsdifferensen med 21 875,00 euro.

Samkommunstyrelsen foreslar fér ssmkommunstamman att
e rakenskapsperiodens underskott om -228 432,15 euro lamnas kvar pa resultatkontot och

minskar det egna kapitalet.
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3. BUDGETUTFALLET
3.1 Driftsekonomins utfall

Driftsbudgeten

Forverkligandet av driftsbudgeten lyckades val under aret. De externa driftskostnaderna forverkligades
till 99,2 procent av budgeten. De externa verksamhetsintdkterna forverkligades till samma grad eller
99,2 procent av budgeten. | eurobelopp lyckades de externa driftskostnaderna underskrida det som
budgeterats med 200 401 euro medan budgeten for verksamhetens intakter underskreds med 196 622
euro. Arsbidraget blev dock 31 428 euro battre dn budgeterat och rakenskapsperiodens resultat blev
ca 70 000 euro battre dn budgeterat minusresultat. Detta beror pa att man totalt sett lyckades halla
kostnadssidan mera under det som budgeterades an det som underskreds pa inkomstsidan.

Personalkostnaderna forverkligades till 99,8 procent av budgeten. Materialkostnaderna forverkligades
till 96,4 procent medan kop av tjanster forverkligades till 97,7 procent av budgeten. Kostnaderna for
utbetalda understdd och 6vriga verksamhetskostnader 6verskreds med ca 28 000 euro.

YA:s budgeterade enhetsprisfinansiering uppgick i ursprungsbudgeten till 17 050 000 euro.
Budgetandringar gjordes till 16 839 074 euro sa att den budgeterade enhetsprisfinansieringen skulle
overensstimma med de beslut som férvantades komma senare under aret. De totala malinriktade
studerandearen har sedan 1.1.2018 varit 1 519. | finansieringsbesluten for aren 2022-2024 tappade
YA studerandedr och erholl finansiering for 1 483 studerandear i finansieringsbeslutet for ar 2024.
Besluten har varit ovantade eftersom YA de senaste aren haft stor 6verproduktion av studerandear.
Ett studerandear betyder 365 kalenderdagar i heltidsstudier.

| boérjan av december kom i det andra tilliggsprestationsbeslutet besked om 3 malinriktade
studerandear till, dock e] finansierade till fullo utan endast basfinansieringsdelen, vilket gav totalt
1 486 studerandear. Forverkligade antalet studerandear blev 1 530 vilket betyder 44 studerandear
over finansieringskvoten, m.a.o. studerandear som i praktiken verkstéllts helt utan statlig finansiering.
Man kan grovt kalkylera att ett studerandear for YA &r vart ca 11 000 euro. Som behovsprovade medel
erholl YA 55 000 euro for att trygga ett tillrdckligt och hogklassigt utbud av svensksprakig utbildning
inom musikbranschen for hela landets behov. Den totala enhetsprisfinansieringen foér aret uppgick
slutligen till 16 837 277 euro.

Den 1.1.2022 tradde den nya lagen om framjande av scenkonst i kraft. Wasa Teater beviljades da status
som en verksamhetsenhet som ar berattigad till statsandel tillsvidare, med en sexarig ramfinansiering
for aren 2022-2027. Teatern tilldelades 44 arsverken med 37 procents statsandel av enhetspriset och
9,5 arsverken med 60 procents statsandel av enhetspriset. | enhetsprisfinansiering gav detta 1 467 011
euro vilket var ca 13 000 euro mindre dn vad som ursprungligen budgeterades infor ar 2024.

De kommunala betalningsandelarna for KulturOsterbotten berdknades uppgd till 40 procent av
ansvarsomradets budget da budgeten foér ar 2024 gjordes under hosten ar 2023. Forverkligandet blev
42 procent. Resten av ansvarsomradets intdkter kommer fran externt hall. Det har betyder att
avkastningen pa insatt kapital for medlemskommunerna dr mycket god géllande KulturOsterbottens
verksamhet.

De kommunala driftsandelarna héjdes med tre procent och uppgick till 1 240 000 euro (1 204 000 euro
ar 2023) fér Wasa Teater, 323 000 euro (314 000 euro &r 2023) fér KulturOsterbotten samt

309 000 euro (300000 euro ar 2023) for den allmdnna intressebevakningsverksamheten.
Betalningsandelarna har tidigare hallits pa samma niva under manga ar. Fran och med 2019 hdjdes
betalningsandelen fér Wasa Teater med 50 000 euro, i enlighet med vad som tidigt aviserades da
planeringen av teaterfastighetens renovering infér 100-arsjubileet startade. Forhojningen hanférde sig
saledes till den egna andelen av investeringen i teaterfastigheten. En kommunal driftsandel for
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Seriegatan 2 pa 100 000 euro ingick for forsta gangen i budgeten for ar 2021 och den behdlls pa samma
niva dven ar 2022. Ar 2023 besldts om att ga in for rivning av fastigheten och att rivningskostnaderna
finansieras av medlemskommunerna till ett belopp av 500 000 euro. Dessvarre overklagades Vasa
stads byggnads- och miljondmnds beslut om rivningslov till Vasa forvaltningsdomstol dar det
forkastades och har nu inlamnats till Hogsta forvaltningsdomstolen. Samma personer har dven till NTM
centralen anhallit om att byggnaden borde skyddas enligt museilagstiftningen. Medlemskommunernas
driftsandel for rivningen, har till den del de inte anvants for sanering av skadliga @mnen enligt
overenskommelse med berérda myndigheter och for tackande av driftskostnaderna ar 2024, bokforts
som erhallna forskott vid rakenskapsperiodens slut i vantan pa slutliga beslut i drendet.

Delarsrapporter inklusive avskrivningar och interna éverféringar mellan ansvarsomradena gjordes per
31.3, 30.6, 30.9 och 31.10.
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Intdktsfordelning enligt intdktsslag
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Investeringsbudgeten
Av investeringsbudgeten anvandes totalt 581 820 euro (88 procent) av det budgeterade
661 000 euro.

Gemensam forvaltning hade efter budgetandringar reserverat 85 000 euro som investeringsutgifter
for byggnader. | den budgeterade summan ingar sanering av det s.k Vita huset i Campus Kungsgarden
och planeringskostnader for grundférbattring av Campus Mosedal i Narpes. For dessa projekt
anvandes 32 714 euro. For inventarier hade 15 000 euro reserverats vilket dven anvdndes till samma
belopp.

YA hade en nettobudget for maskiner och inventarier pa 520 000 euro, av vilket 493 267 euro
anvandes. Finansieringsandelarna uppgar till 40 000 euro och erhélls for inforskaffandet av tva
simulatorer till ndrvardare och logistik.

WT hade en nettobudget pa 41 000 euro for maskiner och inventarier av vilket 40 839 euro anvandes
for inforskaffandet av en utslappsfri turnébil.

Den totala nettoinvesteringen for samkommunen ar salunda 581 820 euro i jamforelse med
budgeterade 661 000 euro.

Finansieringsdelen

Budgeten for finansieringen andrades under aret utgaende fran de dndringar som gjordes i
resultatrakningen och i investeringsbudgeten. Langfristigt frammande kapital minskade enligt
planerna med amorteringar om knappa 0,6 miljoner euro. Kortfristigt frammande kapital minskade
med 150 000 euro sdsom planerats. Arsbidraget blev aningen béttre dn vad som budgeterats medan
de likvida medlen stannade pa en lagre niva an vad budgetskedet visade. Vid arsskiftet uppgick
kassamedlen till ca 939 000 euro, vilket dr ca 114 000 euro lagre an budgeterat.

Verksamhetsutveckling S6fukk 2010-2024

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksambhetsintakter 31 266 32741 32221 31515| 30478 26575| 26907 24 433 23 338 23289 24 256 24729 25 343 25644 25542
Verksamhetskostnader 29 730 30751 30579 29242| 27432 25092| 24173 22739 21833 22 662 21844 23 346 23979 24 583 24 216
Verksamhetsbidrag 1468 1797 1958 2 336 2910 1627 2585 1344 1505 627 2412 1383 1364 1061 1326
Verksamhetsbidrags% 4,7 5,5 6,1 7,4 9,5 6,1 9,6 55 6,4 2,7 9,9 5,6 54 4,1 52
Finansiella poster -7 -3 -111 -177 -225 -253 -256 -242 -228 -166 -186 -108 -141 -191 -130;
Arsbidrag 1461 1794 1848 2159 2 685 1374 2329 1102 1277 462 2227 1275 1223 870 1196
Avskrivningar 809 835 993 982 1295 1276 1304 1281 1230 1236 1337 1296 1378 1402 1 446
Réakenskapsperiodens resultat 652 1002 -2 412 -619 1390 98 1025 687 47 =774 890 -21 -155] -5632 -250
Bruttoinvesteringar 2576 6 238 15 419| 10852 3693 1634 1097 683 2714 5284 449 1443 934! 613 626
Nettoinvesterigar 765 -1 448 8 515 127 3178 1625 839 240 730 2819 406 1149 868 593 582
Studerandeantal YA totalt 7473 6 208 7 001 8 009 6 158 5239 4 468 4 376 3998 3956 2911 2825 2817
SYI/ YA grundlaggande yrkesutb. 1457 1457 1447 1434 1446 1401 1404 1222
YA studerandedr totalt 1472 1487 1454 1 556 1570 1571 1530
SYH
Enhetspris / stud €
SYI/ YA inkl férhojn. 10 680 11 311 11774 11 701 11 647 10 922 10 844 10 488
SYH inkl forhgjn.
YA enhetspris/studerandear € 9947 10 103 10921 10 338 10 472 10 462 11 005
Teaterbesokare 41 323 38068 44367 36471 36093 30984| 39593 43 220 41 377 30 804 10523 27912 34 405 32168 32675
Bljettintakter 602 160| 525481| 623 460| 571 781| 583 174| 372 582| 568 207| 677 497| 739 068| 579 090| 229 783 691506| 777 756| 669 614| 660 595
Biljettintakt/askadare 14,57 13,80 14,05 15,68 16,16 12,02 14,35 15,68 17,86 18,80 21,84 24,77 22,61 20,82 20,22
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3.1.1 Gemensam férvaltning

Samkommunens gemensamma forvaltning omfattar forvaltnings- och beredningsuppgifter for
samkommunstamman, samkommunstyrelsen, revisionsnamnden, personalsektionen, sektionen for
dgarstyrning, samarbetskommittén, ledningsgruppen och allmanna arbetsgrupper.

Gemensamma forvaltningen ansvarar foér personalférvaltningen och den gemensamma
informationsverksamheten. Gemensamma férvaltningen leder och dvervakar dokumentforvaltningen
inom samkommunen samt ansvarar for arkivfunktionen. Genom den allmanna intressebevakningen
kan enheten delta i projektverksamhet bade som projektagare och samarbetspartner.

Servicetjdnster skoter gemensamma budgeterings-, ekonomifdrvaltnings- och redovisningsuppgifter
som centralt ankommer pa samkommunen som juridisk person. Servicetjdnster ansvarar for IT-
stodfunktionen och fastighetsférvaltningen.

Malséttning Uppfylit mal- | Resultat
sattningarna

Ja Delvis | Nej

Kunden ér stindigt i centrum i all var verksamhet

Samkommunen som stor fastighetsdgare X Planeringen av Annexet vid WT och
i Vasa och Narpes har standigt fokus pa Campus Mosedal i Narpes har
en effektiv och tidsenlig fortsatt. Planen ar att pdaborja
fastighetsforvaltning och projekten under 2025.
fastighetsdgande.

Fastigheter som inte behovts for
eget bruk hyrdes ut i nagot hogre
grad an ar 2023.

Starka informationssakerheten i var | X En kanal for sdker epost har tagits i
kommunikation. bruk i kommunikationen med
kunder och samarbetspartners.

Vi dr drivande lokalt med nationell och internationell férankring

Intressebevakningen fokuseras under | X Samkommunstyrelsen beslét om
aret pa att samkommunstyrelsen och medverkan i OMA2 projektet
samkommunens hogsta ledning i olika tillsammans med 12 av
forum patalar behovet av o©kad medlemskommunerna foér att bl.a.
finansiering for yrkesutbildningen pa pa detta satt skota
andra stadiet. intressebevakningen for

yrkesutbildningen. OMA2 star for
Kommunférbundets satsning pa
strategiskt partnerskap och
agarstyrning inom
yrkesutbildningen aren 2024-2026.

Uppmarksamma samkommunens | X Samkommunens 30 ar av
verksamhet for yrkesutbildning, kultur- verksamhet har uppmarksammats
och teaterverksamhet i Osterbotten pa olika satt, bla. genom

personalkampanj. 30-ars-jubileum
har planerats under aret och gar av
stapeln 18.3.2025.
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Anvisningar  for  information och X Samkommunens anvisning
kommunikation inom samkommunen uppdaterades under hosten 2024,
uppdateras. men ar inte godkdnd och
publicerad. Eftersom
samkommunens strategi fornyas
under varen 2025 och

kommunikationsanvisningen
behover g& hand i hand med
strategin, sa uppdateras utkastet pa
nytt under forsommaren 2025 och
anvisningen kan godkédnnas pa
hosten 2025.

Informationsmaterialet om | X PowerPoint-materialet har
samkommunen, dess mal, visioner och fornyats.
verksamhet férnyas.

Hemsidan har uppdaterats.

X

X Film dar samkommunen
presenteras har producerats under
aret.

Stabilitet och hallbarhet (ekonomisk, ekologisk och social) i verksamheten

Halla en vdlmaende, kunnig och X Ibruktagning av ett webbaserat
engagerad personal verktyg for introduktionsprocessen
pa intranatet har inte genomforts
under aret.

X Formansbeloppet for E-passi har
hojts samtidigt som formanen
utvidgas till att, féorutom sport och
kultur, dven gélla vdalmaende.

Under jubileumsaret 6ppnades “30
X steg till en battre livstil”-
communityn pa intranatet, dar
diskussioner, tips och utmaningar
uppmuntrade till en battre livstil.
Inom ramen for detta ordnades
dven evenemang och foreldsningar.

Alla i personalen har inte deltagit i
X fortbildning i digital sdkerhet.
Endast ca 40 % av personalen har
godkdnt anvisningarna for digital
sakerhet i Cyberday-verktyget.

Minskat  koldioxidutslapp och en | X Koldioxidutsldappen har minskats
klimatneutral energiforbrukning utgdende fran den godkénda
utgdende fran  malsdttningarna i klimatplanen och ses i
klimatplanen. redovisningen av malsattningarna i

klimatplanen.

# visma sign



45

X Ett system har etablerats for
matning  och insamling  av
information, en raknare for
kolavtrycksmatning och uppféljning
som utgar frdn det s.k. GHG-
protokollet. Det har systemet
anvands foér redovisning av vara
koldioxidutslapp.

X Vid upphandling av energi for aren
2025-2028 valdes en klimatneutral
6sning via kop av fossilfri

elektricitet.
X | fornyandet av fordonsparken
beaktades riktlinjerna i den

faststallda fordonsstrategin.

Uppna langsiktig stabilitet i ekonomin. X Som en pagaende process, som
kravt noggrann Overvakning och
anpassning, analys av prognoser,
beaktande av risker/mojligheter
och budgetuppfoéljning har
ekonomin forbattrats under aret.

Tillampningen av direktivet for
X intern kontroll, god ledning och
forvaltning gors tydligare genom
intern utbildning av
ansvarspersoner. Detta kommer att
goras i samband med
uppdateringen av  anvisningen
under hosten 2025. En ny
utvarderingsmodell gillande den
interna kontrollen och
riskhanteringen har dock tagits i
bruk under aret som anvants av
ansvarspersoner for utvardering
och analys.

¢ visma sign



Gemensam forvaltning

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Varav kommunala driftsandelar
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Interna inkomster

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader
Interna utgifter

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT

Bokslut
2023

6 195 146
439 207
429 718

11 979
499 370
5 244 590

4 803 095
1729512
1406 915
1 005 099
0

654 555
7014

1392 051

1198 139

193 912

Budget
2024

6361 814
400 500
399 000
1000
414 303
5546 011

5029 909
1855 875
1485 257
1024 747
0

607 130
56 900

1 331 905
1196 405

135 500

Bokslut
2024

6 222 406
398 178
389 483

10 097
449 625
5 364 506

4 879 587
1798 636
1 386 257
1017 549
0

618 681
58 464

1342 819

1187 650

155 169

Avvikelse

-139 408
-2 322
-9 517

9 097
35 322
-181 505

150 322
57 239
99 000

7198
0

-11 551

-1 564

10914

8 755

19 669

46

# visma sign



47

3.1.2 Yrkesakademin i Osterbotten (YA)

Under 2024 har myndigheterna gett mera information om stora férandringar och reformer inom
yrkesutbildningen. Finansieringsmodellen ska andras, nya kommunala sysselsdttningsomraden har
skapats och stora nedskarningar har riktats mot yrkesutbildningen. Dessa stora reformer har praglat
2024 och bidragit till en viss oro och osakerhet infor framtiden. Vid YA har det pedagogiska och det
ekonomiska arbetet handlat mycket om att analysera och tolka samt férbereda inféor kommande
forandringar. YA har anpassat sitt utbildningsutbud for att mota efterfragan och férvantningar fran
saval arbetslivet som fran myndigheter.

Vasentliga malsattningar for 2024
1. YA erbjuder kvalitativ utbildning i ndra samarbete med arbetslivet:

e MaAl: medeltal minst 4,2 (av max 5) i responsen fran arbetsplatshandledare med en
svarsprocent pa minst 40 %. Alla enheter ordnar naringslivsevenemang.

e Resultat: medeltalet blev 4,15 och svarsprocenten 40 %. Alla enheter har medverkat i
rekryteringsmdssor och manga branscher har haft arbetslivsméten och andra samarbeten.

e Analys: Yrkesutbildningens samarbete med arbetslivet ar viktigt for bade de studerande och
for den pedagogiska personalen. Skolan ska hela tiden vara uppdaterad om utvecklingen inom
de olika branscherna.

o Atgirder: YA haller god kontakt med arbetsplatshandledarna och ordnar utbildning for aktiva
handledare. Pedagogisk personal har erbjudits mojlighet till arbetsplatsperioder och -besok.
Samarbetet med néringslivscentralerna och centrala féreningar har starkts.

2. YA lagger sarskilt fokus pa handledningen samt studerandes personliga utvecklingsplan for
kunnande for att sdkerstélla studerandes delaktighet och vilmaende:

e Mal: Svarsprocent i startenkat och slutenkat 60 %. Medeltal i startenkat och slutenkat 4,32. P
fraga “Jag ar nojd med utbildningen” var malsattningen minst 4,4/5.

e Resultat: Svarsprocenten var 59 % i start- och 44 % i slutenkdten, medan medeltalen uppgick
till 4,23 i start- och 4,12 i slutenkaten. Vitsordet i ndjdhetsfragan blev 4,18.

e Analys: Andelen studerande som svarar pa start- och slutenkaten nar inte upp till uppstallt
mal. Ett vitsord pa 4,3/5 i ndjdhet ar ett forhallandevis bra vitsord och ligger inte langt fran det
uppstallda malet.

o Atgirder: | startenkiten har skolans personal majligheter att paverka och handleda de
studerande till att de deltar. Slutenkéten sands till de studerande efter erhallen examen och
personalens mojligheter att paverka deltagandet i den blir svart nar de utexaminerade inte
mera finns i skolan. Eftersom svarsprocenten och medeltalet i start- och slutenkaten paverkar
skolans finansiering ar det ytterst viktigt att bygga upp en rutin for hur de studerande
informeras om dessa enkater och deras betydelse for skolans resurser. Kvalitet och trygghet i
skolans vardag ska ligga pa hog niva sa att det ocksa aterspeglar sig i medeltalet i enkaterna.
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Framgangar under aret

e P3 skoljordbruket har ett utvecklingsarbete gjorts inom projektet Skoljordbruk+2030. Detta
arbete har synliggjort processer och rutiner inom jordbruket som bor och kan vidareutvecklas
for att skapa en mer ekonomiskt [6nsam verksamhet. Malet ar att hoja lantbruksbranschens
attraktionskraft som framtida sysselsattningsalternativ och &dven rejalt minska pa det
ekonomiska underskottet.

e Inom YA har ett aktivt utvecklingsarbete gjorts med studerandes narvaro- och
franvarouppféljning med hjalp av franvarotrappan. Franvarotrappan ar ett bra redskap for
personalen och studerande som ger rutiner och jamlikhet. Alla enheter jobbar enligt samma
principer.

e Handledare i studievardagen vid alla fyra enheter jobbar fér en trygg, trevlig och inkluderande
skolvardag. Tillsamman med den pedagogiska personalen och den professionella
studerandevardspersonalen bildar det ett team som ombesoérjer de studerandes valmaende.

e Aven under 2024 har YA:s studerande deltagit aktivt i Taitaja/Méastare-tivlingarna som dven
natt finalen, som under varen holls i Kuopio. Studerande fran YA vann i den nationella finalen
guld i narvardargrenen och brons i malning och tapetsering.

e Projektverksamheten har dven under 2024 haft en stor och betydande roll vid YA. Projekten
leder till utveckling och fungerar som en kvalitetssakring. YA dr en aktiv och ledande aktér inom
nationella och internationella projekt. | de nationella projekten har YA ofta burit det svenska
ansvaret, med tanke pa materialproduktion och implementeringar i Svenskfinland.

Utmaningar under aret

e En standig utmaning dven under 2024 har varit att anpassa verksamheten till den beviljade
finansieringen. Den stora utmaningen har varit att halla fast vid den goda kvaliteten och s&kra
en trygg och god yrkesutbildnings samtidigt som antalet ldrare och personal minskar pa grund
av foérsamrad finansiering.

e Inom andra stadiet konkurrerar skolorna om allt farre unga som antas i den gemensamma
antagningen. Parallellt med den gemensamma antagningen har dven den kontinuerliga
antagningen till utbildning varit en viktig 0ppningsport for manga unga vuxna och vuxna
studerande. For att sdkerstdlla branschers livskraft har det varit viktigt med synlighet, god och
lockande marknadsféring samt saklig och tydlig information om den goda verksamheten som
bedrivs inom YA.

e AN-reformen och de nya sysselsdttningsomradena medfor andringar i forsaljning av utbildning.
Hur dessa forandringar paverkar YA dr nagot oférutsagbart och har medfért oro och ovisshet.
Parallellt med den aviserade nedskarningen inom yrkesutbildningen kommer denna reform att
minska pa de resurser som star yrkesutbildningen till buds.

e Maendet och orken hos bade personal och studerande har varit en utmaning under aret.
Kravnivan ar hég pa personalen och de studerande inom yrkesutbildningen. Detta ar tydligt
eftersom prestationer och statistik som ror sysselsdttning samt vidare studier
(genomslagsstatistik) paverkar direkt finansieringen till skolan. Halsoproblem paverkar i manga
fall ungdomars samt unga vuxnas formaga att framskrida i studierna och att vistas ute i
arbetslivet. Detta leder till att en allt storre tid av lararnas arbete gar till att handleda och stéda
de studerande som halkar efter.
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Framtiden

Infor budgetprocessen 2025 kommer YA sannolikt att fokusera pa bland annat foljande:

1. Yrkesakademin i Osterbotten ansoker om deltagande i det nationella férsoket med
verksamhetsstyrning inom yrkesutbildning. Genom deltagande i detta projekt kommer YA i
samsprak med ministeriet kunna forma och anpassa sin verksamhet till efterfragan och
radande finansiering.

2. Det professionella arbetet med att sakerstdlla hog kvalitet och trygghet inom
yrkesutbildningen fortgar. Nara samarbete med arbetslivet och samhallet runt omkring oss ar
viktigt.

3. Strategiarbetet lyfter fram hallbarhet pa flera plan, ekologisk, ekonomisk och social. YA ska
vara féregangare i arbetet med den grona omstallningen.

Sammanfattning

Ar 2024 har varit reformernas &r och en tid av vintan pa det som komma skall. YA har tolkat och
analyserat kommande foérandringar for att pa basta satt passa in och klara av en anpassning till det
nya. YA har stravat efter att leverera utbildning i varldsklass vilket har inneburit god kvalitet, trygghet
i skolvardagen, inkluderande och jamlik arbetsplats for alla samt gott samarbete med arbetslivet.

Uppfylit mal- | Resultat
sattningarna

Ja Delvis | Nej

Kunden ér stindigt i centrum i all var verksamhet

YA erbjuder kvalitativ utbildning som | X Malsattningar for KPI: Studerandear
foljer examensgrunderna. Utbildningen 1519, Resultatet: 1529,7
genomfors i nara  samarbete med avlagda examina/studerandear
arbetslivet.

38%, Resultat: 38,7%

Kompetenspodng/nationellt
avlagda kompetenspodng 0,80%,
Resultat: 0,79%

Malsattning fér respons fran
arbetsplatshandledare i ARVO-
enkat: medeltal minst 4,2 med en
svarsprocent pa minst 40 %.

Resultat: 4,15 och 40 %.

Under 2024 laggs sarskilt fokus pa X Malsattningar for svarsprocent i
handledningen samt studerandes startenkdt och slutenkdt 60%
personliga utvecklingsplan for kunnande. Medeltal i startenkat och slutenkat
Detta for att sdkerstdlla studerandes 4,32

delaktighet och valmaende. Resultat: 59 % (4,23) i start- och 44

% (4,12) i slutenkat.

# visma sign



50

Speciellt fokus satts pa studerandes
svar pa slutenkatens fraga “Jag ar
ndéjd med utbildningen” med
malsdttning minst 4,4. Resultat:
4,18.

Larmiljoerna utvecklas sa att alla
studerande har tillgang till bade fysiska
och digitala larmiljoer som moijliggor
flexibla studiemaijligheter och
interaktion.

Det pedagogiska programmet har
uppdaterats for att inkludera
strategier for den digitala larmiljon.
Larmiljoer med simulatorer har
utvecklats.

Personalens och studerandes digitala
kompetens fordjupas genom fortbildning
och handledning for att stoda larande i
alla larmiljoer enligt YA:s pedagogiska
program.

Malsattning att minst 25% av den
pedagogiska personalen deltar i
fortbildning och handledning har
uppnatts i och med att ndrmare 75%
av lararna och handledarna deltagit
i fortbildning och handledning.

YA fortsdtter att utveckla och
implementera digitala examensdelar.
Malet &r att en standigt 6kande andel
examensdelar ska kunna genomforasien
digital miljo, eller med stod av denna.

Materialet inom den digitala
[armiljon har utvecklats vidare.

YA beaktar i hogre grad den Okade
mangfalden i samhéllet och pa
arbetsplatserna. Alla vara studerande
forbereds for ett  mangkulturellt
arbetsliv. Likasa stdrks personalens
beredskap att ta emot studerande med
annan kulturell bakgrund.

Arbetet med att uppgbra en
sprakpolicy har paborjats, for att
starka alla studerandes mojlighet att
utveckla  sprakkunskaper som
behovs for arbetslivet.

Fortbildning for personalen om
interkulturellt forhallningssatt och
sprakstodjande arbetsmetoder har
arrangerats.

En utbildning for handledare i sprak-
och arbetsgemenskap for
arbetsplatser och yrkesutbildningen
har inte genomforts.

Rutinerna for spraktester i samband
med antagningen har diskuterats
men inte utvecklats for att bli mer
funktionella. Inledande diskussioner
om att utveckla mer funktionella
rutiner for spraktester har forts.

Vi dr drivande lokalt med nationell och internationell férankring
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YA foljer utvecklingen av Osterbottens | X Arliga moten med
naringsliv, deltar aktivt i naringslivsbolagen  och  andra
informationsutbyten och samarbeten for nyckelorganisationer lokalt och
att anpassa utbildningsutbudet till de regionalt. = Malsattningen  arlig
behov som framkommer. kontakt med minst 6 organisationer

har uppnatts.

YA har inte annu utvecklat en
X strategi for arbetslivssamarbetet,
som involverar alla branscher.
Malsattningen &r att interagera med
arbetslivet pa vardagsniva,
utvecklingsniva och strategisk niva.

YA:s kvantitetsmal 2024

Malséttning Resultat
Antal studerandedrsverken 1519 1529,7
Avlagda examina/ mdlinriktade studerandedr 38% 38,7%
Kompetenspodng/ nationell avlagda
kompetenspodng 0,80% 0,79%
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Yrkesakademin i Osterbotten

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Varav statsandelar, enhetsprisfinansiering
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Interna inkomster

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader
Interna utgifter

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT

Bokslut
2023

20 236 104
18 166 945
16 436 072
150 494
1827 056
80 702

10 907

20 644 709
12 028 240
1856 261
1771 426
27 551
226 177

4 735 054

-408 605

200 517

-609 122

Budget
2024

20578 538
18 216 703
16 839 074
123 480
2114 835
66 620

56 900

20 598 848
11 704 763
2085878
1603671
24 349
180 285

4 999 902

-20 310
279 690

-300 000

Bokslut
2024

20 410 909
18 196 926
16 837 277
127 380
1941 700
84 228

60 675

20 465 205
11 790 627
2128 876
1506 970
27 253
203 899

4 807 580

-54 296

248 280

-302 576

Avvikelse

-167 629
-19 777
-1797
3900
-173135
17 608
3775

133 643
-85 864
-42 998

96 701

-2 904
-23 614
192 322

-33 986

31410

-2 576
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3.1.3 Wasa Teater

Wasa Teater ar den enda svensksprakiga teaterscenen med kontinuerlig, professionell verksamhet i
Osterbotten. Teatern ar en regionalt betydande aktér med ett brett uppdrag:

e Att trygga ett kvalitativt och tillgdngligt teaterutbud pa svenska for alla
befolkningsgrupper i hela regionen.

e Visionen ar: Lokala upplevelser i vdrldsklass.

Tva viktigaste malen under 2024:

1. Teatern presenterar en varierande, berérande och upplyftande repertoar, med fokus pa lokala
berattelser och musik.

e MaAl: Ett NPS-varde pa minst 70 for de forestéllningar som utvarderas med enkat.

o Utfall: Fragan som stalls i enkaten ar: Hur sannolikt dr det att du skulle rekommendera
férestdllningen till en vin skala 1-107?
o Snofall: 92 (651 svar)
Tartljus: 78 (628 svar)

o Handbok for Superhjaltar: 92 (140 svar)
o Vand om min langtan: 77 (1490 svar)
o Solchanser: 60 (194 svar)

e Analys: NPS-fragan ger ett snabbt jamforelsetal och erbjuder ett behandigt och
objektivt satt att jamfora teaterns produktioner. Ett hoégt NPS-vdrde tenderar att
sammanfalla med hog belaggningsgrad. Vardet rdaknas ut genom att subtrahera andelen
negativa svar (1-6) fran andelen positiva svar (9-10).

e Plan framat: Wasa Teaters publik far ocksa i fortsattningen ett utvarderingsformular
efter teaterbesoken dar NPS-fragan ingar.

2. Teatern har barnen och ungdomarna som en prioriterad malgrupp.

e Mal: Halften av forestallningarna som spelas ar producerade fér barnpublik och
forvantningen dr 16 000 besokare i aldern 0-12 ar.

e Utfall: 59 % av de spelade forestallningarna var amnade dven for barn och unga. Antalet
besdkare mellan 0—18 ar uppgick till 12 972.

e Analys: Barn och ungdom utgjorde den enskilt storsta malgruppen under ar 2024. Med
en normal produktion for barnen i dagvard hade det uppsatta malet uppnatts.

¢ Plan framat: Teater for barn och unga har traditionellt sett varit en viktig del av Wasa
Teaters planering och strategi och det finns inga orsaker att andra denna linje. Ett steg for
att garantera mojligheten att fortsatta producera hégklassiga produktioner ar att samtliga
medlemskommuner undertecknar teateravtalet som en tydlig bestallning till teatern.
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Framgangar under aret

1. Wankommun - verksamheten:

o Wasa Teater har haft ett intensifierat samarbetet med Vora, Korsnds och
Kristinestad under aret. Malet var mera samarbete och storre fokus pa de utvalda
kommunerna och en aktivare och djupare dialog med dem, vilket lyckats 6ver
forvantan och responsen fran kommunerna har varit god.

2. Internationella samarbeten: 3T projektet:

o Vasterbottenteatern, Wasa Teater och Uledborgs teater beviljades under 2022 stéd
for ett samarbetsprojekt som forstarker det nordiska teatersamarbetet.
Malsattningen ar att utdoka samarbetet mellan teatrarna, utveckla internationella
natverk, utéka mangfalden pa teaterscenerna och utveckla publikarbetet pa alla tre
teatrar. Under aret har det ordnats flera utbildningar for personal kring jamlikhet
och mangfald.

Utmaningar under aret

1. Effektiverade arbetsprocesser:

o Teatern forsoker standigt effektivera arbetsprocesserna och hade som mal att
under aret borja arbeta mera med Lean, tyvarr kom inte det arbetet i gdng i ndgon
hogre grad.

2. Restaurangen, Bistro och pausservering:

o Teaternsrestaurang bytte krégare under hosten, fr.o.m. mitten av oktober drivs den
av Mat med historia / Kenny Sundqvist och Suvi Mantyla. Yrkesakademin driver
bistron och haller 6ppet under forestallningskvéllar medan teaterdamerna ar
tillbaka och skoéter pausserveringen.

Ett ar av fordndring och fortsatt utveckling pa Wasa Teater

Teateraret har praglats av bade férandring och anpassning till nya forutsattningar. De aviserade
statsandelsnedskarningarna infér 2025 paverkade budgetarbetet under stora delar av hosten. Med en
stundande chefsdvergang och en repertoar som ska locka en publik med férandrade vanor, fortsatter
teatern sitt arbete med att skapa relevanta och inspirerande scenkonstupplevelser.

Samtidigt har den ekonomiska verkligheten paverkat publikens prioriteringar, vilket stallt nya krav pa
planering och genomférande av férestallningar. Turnéverksamheten har mott utmaningar, men tack
vare samarbeten med andra aktoérer har verksamheten fortsatt att na ut till bade barn och vuxna.
Diskussionerna kring teateravtalet har visat pa teaterns viktiga roll i samhallet, sarskilt i arbetet med
barn och unga.

Flersprakighetens 6kande betydelse har uppmarksammats, och teatern har tagit steg for att bredda
tillgdngligheten genom initiativ som textning och Story sharing café. Hallbarhetsfragor har ocksa varit
i fokus, med malet att na klimatneutralitet till 2030.

Slutligen riktas ett varmt tack till alla finansidrer, vars stod mojliggor arbetet och bidrar till att teatern
kan fortsatta utvecklas som en levande och inkluderande kulturinstitution i Osterbotten.

¢ Repertoarplaneringen: Hur hitta lockande och sevarda pjaser for vara scener.

e Forandrat publikbeteende: Teatern lever med ett férdandrat publikbeteende, publiken
koper sin biljett allt senare och ndrmare inpa den dag de damnar ga pa teater. Det
ekonomiskt svara laget i samhiéllet har dven paverkat teatern och tyvarr kan ett
teaterbesok vara en aktivitet publiken prioriterar bort i ekonomiskt svarare tider.
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e Turnéverksamheten: Planen for 2024 var att fortsatta turnera med tva produktioner
fran tidigare spelar men bada de planerna omkullkastades av olika personalrelaterade
orsaker. Eftersom turnéverksamheten ar oerhort betydelsefull for teaterns verksamhet,
gjordes &ndd ett samarbete med Dialog kring Leka saga-konceptet for barn i
daghemsalder samt med Klockriketeatern med en férestéllning om Bellman fér den vuxna
publiken.

e Teateravtalet: Aven om bara tre av fjorton medlemskommuner slutligen undertecknat
teateravtalet, diskuterades teaterbestken, dess betydelse och frekvens runt om i
kommunerna bade i rektorskollegium samt pa namnd- och styrelseniva. Detta synliggjorde
teaterns arbete med barn och unga samt forestallningsverksamhet.

o Flersprakigheten: Flersprakigheten i verksamhetsomradet 6kar och kommer pa sikt
sannolikt 0ka. Teatern bor fortsatta sitt arbete med att tillgangliggdéra sin verksamhet
genom textning samt genom initiativ som Story sharing café. Story sharing café
arrangerades pa Wasa Teater i Glaset av helsingforsbaserade Story sharing universum.
Genom att vara relevanta for en bredare malgrupp, starks positionen som kulturinstitution
i Osterbotten.

o Hallbar utveckling: Hallbarhetsfragor ar en synlig och naturlig del av teaterns
verksamhet och produktionsprocesser samt stirka publikens medvetenhet om
miljofragor. Wasa Teater ska vara klimatneutralt och erbjuda sina kunder miljocertifierade
tjanster ar 2030. Sammanfattning

Kvantitativa malsattningar (jamforelsen gjord i férhallande till den ursprungliga budgeten)

Malsédttningar Resultat

Antal askadare totalt: 36 420 32 675 askadare totalt

Antal premiarer: 5 6, varav 1 urpremidrer, 1 finlandspremiar, 3
nypremiarer.

Antal forestallningar totalt 162 193 forestallningar

Antal turnéférestallningar 20 32 turnéforestallningar
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Wasa Teater har under verksamhetsaret verkstallt fo

ljande:

Pjas Antal Varav Antal Beldggningsgrad
forestéllningar | turné askadare

Handbok for Superhjaltar 38 0 9383 76 %

Av: Elias och Agnes Vahlund, dramatisering: Hanna Akerfelt

Urpremiar 16.3.2024, stora scenen

Tartljus 20 0 3993 62 %

Av: Noah Haidle

Premiar 14.9.2024, stora scenen

Snofall 33 0 10 159 94 %

Av: Klaus Hagerup, Hilde Hagerup, Hanne Hagerup och Synne Teksum

Finlandspremiar 16.11.2024, stora scenen

OAS 15 0 472 51 %

Av: Annika Ahman

Samarbete mellan WT, Unga Scenkompaniet och Dialog

Premiar 06.04.2024, Vasallen

Leka Saga 26 24 303 Turné

Av: Dialog

Produktionen ar ursprungligen ett samarbete mellan

Dialog och BARK —

Osterbottens barnkulturnitverk

Nypremidr: 16.9, Turné

Bellman - Ar jag fodd sa vill jag lefva

7

174

Turné

Av: Klockriketeatern, Dramaturgi: Christoffer Mellgren

Nypremidr: 03.10.2024, Vasallen

Kejsarens nya klader

80

Turné

Av: Mikko Roiha, 6versattning av Marit Berndtson

Premiar: 6.9.2023, Vasallen

Vand om min ldngtan

24

4258

55 %

Av: Ann-Luise Bertell

Urpremiar 16.9.2023, stora scenen

Rut & Ragnar

531

Turné

Av: Kristina Lugn

Premiar 1.11.2023, Vasallen

Solchanser

16

2728

51%

Av: Johan och Siri Fagerudd

Urpremiar: 18.11.2023, stora scenen

Because it's my home

25

40 %

Av: Kalambur

Vasallen, 13.12.2024

Strange Spring

45

73 %

Av: Kalambur

Vasallen, 20.12.2024

Alla Hjartans musikal

309

96 %

| samarbete med Musikteater i Osterbotten

Stora scenen, 14.2.2024
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Pjas Antal Varav Antal Beldggningsgrad
forestillningar turné askadare

Ellen Babic 1 0 153 47 %

Av: Marius von Mayenburg

Gastspel av Riksteatern

Stora scenen, 27.4.2024

VILD 1 0 62 100 %

Av Susanne Marins och Carla Fri

Vasallen, 22.11.2024

Egna forestallningar 140 5 31132

Samarbetsproduktioner 42 24 1084

Gastspelsforestdllningar 11 3 459

Scener:

- Stora scenen 133 30983 2%

- Vasallen/magasinet 28 1612 93%

- Turnéforestallningar 32 1305

Totalt 2024 193 32 32675
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Malséttning

Resultat

Uppfylit mal-
sattningarna
Ja  [Delvis |Nej

Kunden ar stindigt i centrum i all var verksamhet

Teatern presenterar en varierande,
berérande och upplyftande repertoar,
med fokus pa lokala berattelser och
musik. Ocksa kansliga, aktuella fragor i
samhallet behandlas.

Under 2024 har teatern haft premiar
pa tva nyskrivna produktioner,
Handbok for superhjaltar och OAS.
Alla produktioner under 2024 har varit
antingen lokala, inhemska eller|
nordiska utom Tartljus.

¢ Ledande aktor i Norden

e Egen TIU avdelning

Verksamhet: Under aret har inte spelats nagon
¢ 1-2 nyskrivna pjaser varje ar X produktion som kan ses som klassiker,
¢ Lokalt, inhemskt, nordiskt X men det var ej heller den specifika
e Klassiskt med modernt tilltal X malsattningen for 2024
¢ Musikteater och musikaler X \Vand om min langtan som fortsatte pa
e Tvarkonstnarliga verk X varen var musikal och dven Snofall kan
klassas som musikteater.
Handbok for superhjaltar, Vand om
min langtan och Solchanser ses som
tvarkonstnarliga verk.
Teatern ar ledande inom Ar 2024 var barnens ar pa teatern.
teaterpedagogiken i Finland och har For barn fanns 4 produktioner pa
barnen och ungdomarna som en repertoaren:
prioriterad malgrupp. Teatern vill Urpremiar for Handbok for
erbjuda malgruppen hogklassig teater, Superhjaltar (stora scen)
engagerande, utvecklande och OAS (samarbete med Unga
starkande teaterupplevelser. Scenkompaniet)
Malsdttningen ar att bilda en egen Leka saga (samarbete med Dialog)
sjalvstandig avdelning for TIU, Barn och Finlandspremiar for Snofall (stora
ungdom pa teatern. scen)
12 792 av32 675 besokare var barn
Verksamhet: och unga i aldern 0-18. (malet var
eHogklassiga barnteaterproduktioner X 16 000)

Teateravtalet for svensksprakiga
elever i 3k 1-6 undertecknades av tre
medlemskommuner. Utmaningen for
kommunerna var jamlikhetsaspekten
och att kunna erbjuda de
finsksprakiga eleverna motsvarande
mojlighet pa sitt modersmal.

Publikarbetet har under 2024 satsat
stort pa barn och ungdomar samt att
Oppna upp huset och belysa Wasa
Teater som en mangkreativ
arbetsplats. Detta har genomforts
genom olika 6ppna evenemang i
huset samt pa turné i regionen.
Publikarbetet har bestatt av
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pedagogiska material, traffar for
pedagogombud, teatersamtal,
nyhetsbrev, fortbildning, work-
shoppar, guidningar,
familjeevenemang och digitala
produkter (julkalendern ”En tomte pa
teatern” och Snofallssocka)

Under aret 2024 har Wasa Teaters
publikarbete planerat, forberett och
forverkligat sammanlagt 81 olika
insatser for publiken, for totalt 7563
deltagare. Malsattningen var 10 000
deltagare i 150 olika publik-
evenemang under aret. De
pedagogiska materialen har
sammanlagt blivit nedladdade 511

gar.

Vi verkar lokalt med nationell och internationell férankring

Teatern turnerar i hela regionen, med
forestallningar for alla aldersgrupper.
Genom publikarbetet for teatern en
aktiv dialog med sin publik for att
framja intresset for teater, oka
delaktigheten och gora teaterkonsten
tillganglig for alla.

Verksamhet:
¢ Fadderkommuner varje ar X

¢ Berattarprojekt, dar 6sterbottniska
berattelser samlas in X

e Turnéer for alla aldrar X
e Samarbete med fria grupper,
musiker, lokala kulturutdvare, nordiska| X

teatrar och natverk

 Aktiv dialog med omgivande X
samhalle

Fadderkommun = Wankommun.
Teaterns forsta wankommuner var
\Vora, Korsnas och Kristinestad. Inom
wankommun-projektet holls 12 olika
evenemang. Vora (3st) Kristinestad (3)
Korsnas (6) for sammanlagt 423
deltagare

Teatern inledde under 2024 projektet
Unga Dramatiker, som riktar sig till
15-25 aringar.

Ett flersprakigt Story sharing café
ordnades med stor framgang under
hosten.

\Wasa Teater turnerade i med
produktionen Leka Saga i samarbete
med Dialog pa daghem. For den vuxna
publiken turnerades i samarbete med
Klockriketeatern. Antalet
turnéforestallningar blev 32, malet var
20.

\Wasa Teater tog emot 14 gastspels
forestallningar under aret.

Olika former av samarbeten med
\Vaasan kaupunginteatteri finns, bland
annat gemensamma
marknadsforingskampanjer,
personaltraffar och ett lasdrama
ordnades under aret.
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Stabilitet och hallbarhet (ekonomisk, ekologisk och social) i verksamheten

Teaterns malsattning ar att bli en grén
teater med miljocertifikat. Teatern
varnar om en hallbar arbetsmiljo for
alla medarbetare, effektiv
resursanvandning, ekonomisk stabilitet
och minsta majliga klimatavtryck.

Verksamhet:
*EKO-kompassi,
miljohanteringssystem

¢ Skapa bra arbetsprocesser

eSatsningar pa fortbildning och
valmaende

¢ Miljofragor behandlas konstnarligt

Wasa Teater har fortsatt jobba med
hallbar utveckling. Teatern fokuserar pa
konkreta atgdrder samt forsoker|
kommunicera ut sitt miljoarbete. Ett
exempel pa detta ar den mossvagg som
installerades i nedre foajén.

Teatern har jobbat med att effektivera
arbetsprocesserna och bland annat har
ett uppstartmote infor varje produktion
inforts men malet att under 2024 borja
arbeta mera med LEAN, har inte
uppfylits.

Teatern har satsat pa personalens
vdlmaende och fortbildning utgaende
fran utbildningsplanen.

Teatern har inte haft ndgon produktion
eller gastspel som behandlat
miljofragor, det var ej heller
malsadttningen under 2024.

Teatern ar ett 6ppet och vidlkomnande
regionalt kulturhus med en mangfald av
scenkonst och evenemang.

Teaterpedagogerna samverkar med
samhallet genom  program  for
kreativitet, kommunikation och
kansloliv.

Verksamhet:
e Ge utrymme at minoriteternas
berattelser

e Prioritera mangfald

eUtveckla digitala
verksamhetsformer

Med stéd av 3 Teatrar projektet har
teatern jobbat med verktyg och rutiner
for att utveckla och félja upp teaterns
arbete med mangfalds-, jamlikhets- och
tillganglighetsfragor. Bade inom teatern
som arbetsplats, och i repertoar och
publikkontakt.

Teatern jobbar standigt med att oka
medvetenheten kring textning till bade
svenska, finska och engelska for stora
scenens produktioner. Matare ar
antalet inloggade/forestallning som
anvander sig av textningstjansten och
antalet nedladdade programblad.

Under senhosten 2024 upphandlades
ett nytt digitalt program  for
marknadsforings-automation och
kundhantering.
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Wasa Teater

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Varav kommunala driftsandelar
Understdd och bidrag
Varav statsandelar, enhetsprisfinansiering
Ovriga verksamhetsintakter
Interna inkomster

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Interna utgifter

Verksamhetshidrag
Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT

Bokslut
2023

3615 229
1888 211
1204 000
1706 560
1429 975
19 333
1125

3560 673
2486 791
426 533
118 469
12 930

39 576
476 374

54 556

3420

51 136

Budget
2024

3599 750
1943 489
1 240 000
1649011
1467011
7250

0

3 589 580
2450 302
475 085
122 550
0

39 300
502 343

10170
10170

0

Bokslut
2024

3596 691
1916 736
1 240 000
1664 210
1467011
15 745

0

3 561 831
2417 812
478 732
107 055

0

37 797
520 435

34 860

10170

24 690

Avvikelse
-3 059

-26 753
15199

8 495

27 749

32 490

-3 647

15 495

1503
-18 092

24 690

24 690
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3.1.4 KulturOsterbotten

KulturOsterbotten &r en stabil kulturaktdr i regionen och blir ofta kontaktad i egenskap av
samarbetspart for olika kultursatsningar och -evenemang. | och med att konkurrensen om publik och
finansiering hardnat ar det positivt att kunna samarbeta med olika regionala och lokala aktérer. Da
staten skurit ner sina anslag vander sig allt fler till privata fonder och stiftelser samt till olika EU-
programs finansieringsinstrument.

Maluppfoljning for 2024

1. KulturOsterbotten virdesitter medlemskommunernas kulturansvariga som véra
narmaste samarbetsparter och kunder.

Mal: Digitala och fysiska samlingar med medlemskommunerna ordnas under aret.

KulturOsterbottens samarbete med olika kulturaktérer pa olika nivder stirks genom gemensamma
diskussioner, evenemang och projekt.

Utfall: KulturOsterbotten och Osterbottens férbund ordnade en traff for kommunernas kulturarbetare
vid Golkas gard i maj 2024, 23 personer deltog. | juni traffades kultursektionen vid Sofuk och
kulturndmnden vid Osterbottens férbund dér 26 ledaméter samt personal deltog. KulturOsterbottens
projekt har besokt kommunerna och olika samarbetsparter inom ramen fér sin verksamhet.

Analys: Kommunernas kulturansvariga har behov av att traffas och diskutera aktuella fragor
tillsammans med regionala organisationer. Trots digitala verktyg dnskar man traffas live.

Atgarder: Fortsitta mojliggora att de kulturansvariga i medlemskommunerna kan traffas och fa
information om aktuella teman. Kontakt med kommunerna i form av projektidéer.

2. Den nordiska och internationella projektverksamheten fortsitter. Samarbeten med
nordiska lander prioriteras.

Mal: Samarbete inom Norden, uppratthallande av néatverk, medlemskap inom olika
sakkunnigorganisationer och -grupper.

Utfall: Tva interreg Auroraprojekt fortgar. Diskussioner med nya aktorer i Sverige, Norge och Baltikum
inletts. Deltagande i nationell arbetsgrupp for immateriellt kulturarv.

Analys: Lattare att samarbeta med nordiska och baltiska lander pga liknande samhallsstruktur och
sprak.

Utmaning: Hitta finansieringskanaler da konkurrensen om medlen blivit hardare.

Plan framéat: Projektplaner och samarbeten som stéder KulturOsterbottens verksamhetsidé och
uppdrag och samtidigt ger mervirde genom samarbeten med organisationer utanfér Osterbotten.

3. KulturOsterbotten driver en egen omfattande projektverksamhet for utvecklingsarbete
inom specifika kulturfragor med fokus pa hallbarhet inom kulturarvet.

Mal: Kontinuitet inom projektverksamheten, fortsatt uppmarksammande av kulturhistorien i
Osterbotten samt Gamla Vasa pa samkommunens omréade. Fortsatt satsning pd immateriellt kulturarv.

Utfall: For tredje aret i rad utfordes utgravningar vid Korsholms vallar. Exceptionella fynd gjordes, bland
annat rikliga mangder av djurben, keramik, glas och dven ett eldstal av medeltida typ samt mynt fran
1400-talet, tygfragment med instucken knappnal, tarning av ben och en pilspets till armborst av
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medeltida typ. Markradarscanningen avsldjade fler strukturer gomda i marken. 35 studerande fran
Vasa gymnasium och Vaasan lyseon lukio deltog.

Analys: Det ar viktigt att barn och unga i regionen far lara sig mera om narmiljons historia och kultur.
Att sitta sig sjalv i forhallande till en medeltida fyndplats och inse betydelsen av att kdnna till sitt
ursprung och sin lokala historia, i perspektiv till nationellt betydelsefulla handelser.

Utmaning: Finansiering av en fortsatt utveckling av omradet i Gamla Vasa. Hur uppmaéarksamma
vallarna i relation till samkommunens verksamhet.

Plan framat: Hitta nya projektidéer i samarbete med 6vriga enheter inom samkommunen.

Framgangar under aret

1. Luckan iKarleby, ett svenskt "vardagsrum”:

o Stark svensk narvaro i Karlebyregionen
o nar uttill en 6kande mangd publik och kunder med litteratur, kulturevenemang mm
pa svenska

2. Digital narvaro:

o Projekt Kulturums digitala tematraffar lockar hundratals aktérer inom grundlaggande
kostundervisning i hela Svenskfinland

Utmaningar under aret

1. Finansiering:
o att erhalla finansiering fran fonder, stiftelser och nya EU-program.
2. Utveckling av projektverksamheten: lokal och regional - internationell

o Hitta synergier mellan egen verksamhet och uppdraget inom samkommunen med
projekthelheter, extern finansiering.

Utmaningar och reflektioner

Resursering, i form av personal och pengar, utrymmen och tid, hur personalens kunskaper och
férmagor tas tillvara. Hur utrymmen kan anvandas effektivt och nar digitalt istallet for fysiskt.

o Samarbete eller egen verksamhet. Bada har fordelar och just nu ger samarbeten
mervarde i form av delade kostnader, nya natverk och stérre moijligheter till
forverkligande. Samtidigt kan ndtverken bli ofokuserade och det finns risker.
Struktur och disciplin kravs.

o Utvecklingen av konstnéarsresidensverksamheten for ar 2026 och framat
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Framtiden

Infér budgetprocessen 2025 kommer KulturOsterbotten sannolikt att fokusera pd bland annat
foljande:

1. Hallbarhet i kulturen: implementera social och kulturell hallbarhet pa ett synligare
satt i verksamheten

2. Kultur fér barn och unga: litteraturverksamhet, lasframjande verksamhet

3. Utveckling av konstnarsresidensverksamheten

4, Samarbete: Mdjligheter till verksamhet i storre skala 6ver hela samkommunens

omrade och internationellt med fokus pa Norden och Baltikum
Sammanfattning

Kulturfiltet i Osterbotten &r rikt men det méarks att samarbete blir allt viktigare i mojliggdrandet av
kulturverksamhet. Intresset for kultur fér barn och unga finns men behéver hela tiden uppmuntras for
att fa barn och unga att delta. Vuxna har en viktig roll som férebilder.

Kulturens inverkan pa halsa och vdlmaende uppmaéarksammas allt mer. Inom ramen for projektet
Kulturarv i utveckling som fokuserar pa pilgrimsleden St Olav Ostrobothnia maérks tydligt ett okat
intresse fér vandring och pilgrimsvandringens roll i vart dsterbottniska kulturarv. Likasa ser man hur
intresset for lokal historia 6kar i och med att utgravningarna vid Korsholms vallar redan for tredje aret
i rad fatt stor uppmarksamhet i pressen och hos allmdnheten. KulturOsterbotten har ett mangsidigt
ar bakom sig med nya samarbeten och natverk men dven utmaningar i form av resurser och en
foranderlig omvarld.

Malsattningar for ar 2024

Malsdttning Uppfylit mal- | Resultat

sattningarna

Ja Delvis | Nej
Kunden ér stindigt i centrum i all var verksamhet
KulturOsterbotten vardesatter | X Traff for kulturarbetare i
medlemskommunernas kulturansvariga kommunerna vid Golkas gard i maj
som vara ndarmaste samarbetsparter och 2024. | traffen deltog 23 personer. |
kunder. KulturOsterbotten identifierar juni traffades kultursektionen vid
sina kunder bland kulturaktorerna i S6fuk och kulturndmnden vid
Osterbotten samt bland &vriga aktérer Osterbottens férbund, 26
med inverkan p& kulturen i Osterbotten. ledamoter och personal deltog.
Kultursektionen delar arligen pa basis av | X Kultursektionen understoder
ansokningar ut bidrag till kulturprojekt. kulturprojekt av regional betydelse
Projektbidragen stoder genom projektbidrag. Ar 2024
kulturverksamheten inom prioriterade inkom 87 ansokningar varav 45
temaomraden i Osterbotten, beviljades stod till ett totalbelopp
verksamhet som involverar aktérer som av 50 800 euro.
ar KulturOsterbottens kunder.
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KulturOsterbotten driver en egen
omfattande projektverksamhet inom
ramen for vart uppdrag inom
samkommunen samt vart Osterbottniska
kulturarv. Allt projektarbete sker i
samarbete med aktorer som vi ser som
vara kunder och med invanarna i
samkommunens omrade som indirekt
kundgrupp.

Tva interreg-projekt, ett eget
Leaderprojekt inleddes och ett
samarbetsprojekt fortsatte.

Skapa-finansierade projektet
Kulturum ordnade Konst-
undervisningsdagar  med 104
deltagare fran hela Svenskfinland.

Utgravningarna vid  Korsholms
vallar, for tredje aret i rad. 35
gymnasiestuderande deltog.

Vi ar drivande lokalt med nationell och internationell for

ankring

Konstnarsresidenset Ateljé Stundars
utgér en kulturell motesplats, dar
internationellt meriterade konstnarer
interagerar med Osterbottniska
konstnarer, konststuderande  samt
ovriga konstintresserade.

X

Tre gastkonstnarer vistades under
aret i Ateljé Stundars. Tianyu Chen
(Kina / Nederlanderna), konstnars-
duon Osoto Lab dvs. Takatoku Nishi
& Yumeo Nakayama (Japan) och
Xiayi Su (Kina / Storbritannien). De
har levererat bl.a. Artist Talks,
mindre utstallningar, konst-
verkstader. Open Call for
residensvistelse ar 2025, deadline
31.5.2024, totalt 39 ansokningar.

Referensgruppen for Ateljé
Stundars valde for ar 2025: Andrea
Wenger (Schweiz), Denise Sanchez
Vaccarello  (Spanien) och, i
samarbete med Pro Artibus, Ruben
Risholm (Sverige).

Den nordiska och internationella projekt-
verksamheten fortsatter. Samarbeten
med nordiska lander prioriteras.

Inom det tva interregprojekten
Bothnia Business Heritage samt ICH
North samarbetar man med aktorer
inom Interreg Aurora-omradet.
Samarbetsdiskussioner infér nya
projekt pagar med Berattarnatet
Kronoberg (SV) och stiftelsen
Hilmar Alexandersen (NO). Nytt
projektsamarbete diskuteras med
Region Vasternorrland (SV).
Diskussioner har forts med dlandska
och baltiska aktérer om projekt
kring skargardskultur.

KulturOsterbotten uppmarksammar den
finlandssvenska och
svenskosterbottniska litteraturen genom
internationella projekt och
samarbetsaktiviteter.

Samarbete Vasa stad i Vasa LittFest.
Sarskilt fokus pa barn - och
ungdomslitteratur. Tva program,
paneldiskussion kring barnlitteratur
som stéd i hanteringen av
livssmdrta, 30 deltagare pa plats
200 stromningar. Fyra ordkonst-
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verkstader, totalt 100 barn.
Paneldiskussion  kring  kvinnligt
ledarskap i litteraturen, 70
deltagare pa plats, 150 via lank.
Deltagande i Osterbottens
bokmassa i april med intervjuer och
moderering av forfattarsamtal.
Under Svenska veckan i Vasa/
Korsholm ordnades tva evenemang
i egen regi, 30 personer deltog.

Stabilitet och hallbarhet (ekonomisk, ekologisk

och socia

1) i verksamheten

KulturOsterbotten driver en egen | X Utgravningarna av Korsholms vallar
omfattande  projektverksamhet  for dar Vasa gymnasium samt Vaasan
utvecklingsarbete inom specifika lyseon lukios studerande deltog i
kulturfragor med fokus pa hallbarhet utgravningarna, totalt 35 personer.
inom kulturarvet. 330 grundskolelever fran Vasa
besokte utgravningen.
Projektet Pilgrimsleden St Olav
Ostrobothnia ordnade i maj ett
pilgrimsseminarium, 85 deltagare.
Luckan i Karleby och Luckan i | X Luckan i Karleby: 31
Sydosterbotten ar sjalvklara kulturevenemang. 2536 deltagare
samarbetspartners i sina respektive varav 1863 barn. Luckans sprakcafé
regioner. lyckat koncept, manatliga traffar pa
latt svenska, Oppet for alla. Sex st
evenemang under Svenska veckan.
Luckan i Sydosterbotten: 18
evenemang. 1700 deltagare varav
1344 barn. Samarbetspart i manga
stora evenemang pa orten bla
LaFolk-festivalen och Cittaslow-
veckan. Fyra evenemang under
Svenska veckan.
KulturOsterbotten efterstravar i sin | X Webinarium RAA- KO samarbete,
verksamhet storsta moijliga 62 deltagare.

tillgdnglighet, till exempel via digitala
I6sningar och lokalt engagemang.

Vasa LittFest, tva strommade
evenemang, tot 350 stromningar.

Projektet Kulturum ordnat digitala
traffar varje manad, 281 deltagare.

Webinarium om alla barns ratt till
kulturundervisning 44 deltagare,
373 nedladdningar.

Inom interregprojekten har ordnats
18 Oppna evenemang dar 443
deltagare varit plats IRL eller
digitalt.
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Evenemangskalendern "Det hander
i Osterbotten” hade 1610
registrerade arrangorer (+250),
2407 publicerade  evenemang
(+13%) och 1651 105 sidvisningar
(betydlig 6kning fran 2023).

Nyckeltal:
Budget Bokslut
Totalkostnad per svensksprakig invanare € 8,52 7,80
Kommunal andel per svensksprakig invanare € | 3,41 3,32
Kommunernas betalningsandel % 40,03 % 42,38%
Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader 100 % 100,29%

KulturOsterbotten
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2023 2024 2024

Verksamhetens intakter 858 747 806922 741 001 -65 921
Forsaljningsintakter 398 706 383000 421 863 38 863
Varav kommunala driftsandelar 308 200 314 000 314 000 0
Understdd och bidrag 449 498 418322 314610 -103712
Ovriga verksamhetsintakter 6 371 0 593 593
Interna inkomster 4172 5 600 3935 -1 665
Verksamhetens kostnader 835434 806922 738840 68 082
Personalkostnader 490038 456 769 427 763 29 006
Kop av tjanster 179587 191609 147 028 44 581
Material, féornddenheter och varor 25 690 8 668 29 915 -21 247
Understod 71 553 68 500 66 594 1906
Ovriga verksamhetskostnader 26 214 32010 24 903 7 107
Interna utgifter 42 352 49 366 42 637 6729
Verksamhetsbidrag 23 313 0 2161 2161
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0
DRIFTSBUDGETENS RESULTAT 23 313 0 2161 2161
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3.2 Resultatréikningens utfall

Resultatrakningsdelens utfall

Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter

Varav statsandelar

Varav kommunala driftsandelar
Awgiftsintakter
Understdd och bidrag
Owriga verksamhetsintakter
Interna tjanster

Forandring av produktlager

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Understod
Owriga verksamhetskostnader
Interna tjanster

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintékter
Owriga finansiella intakter

Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

Arsbidrag
Avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

Férandringar i avskrivningsdifferens, minskning

Forandringar i reserver, minskning (+)
Forandringar i fonder, minskning (+)

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

68

Urspunglig Forandringar Budget Forverkligat Avvikelse
budget i budget efter &ndringar 2024
€ € € € € %
21418 344 -474 652 20 943 692 20 933 703 -9 989 100,0 %
18 530 463 -224 378 18 306 085 18 304 288 -1797 100,0 %
1872 000 90 000 1962 000 1952 483 -9517 99,5 %
84 060 39 420 123 480 127 380 3900 103,2 %
4093 473 89 695 4183 168 3930618  -252 550 94,0 %
490 908 -2 735 488 173 550 190 62 017 112,7 %
5 650 280 -41 769 5608 511 5429116  -179 395 96,8 %
31 737 065 -390 041 31 347 024 30971007 -376 017 98,8 %
0 0 0 0 0 0,0 %
14 013 875 -233 392 13 780 483 13 796 290 -15 807 100,1 %
2840 176 -152 950 2 687 226 2 638 548 48 678 98,2 %
3971743 266 086 4 237 829 4 140 892 96 937 97,7 %
2712 260 47 376 2 759 636 2 661 489 98 147 96,4 %
83 500 9 349 92 849 93 848 -999 101,1 %
812 216 46 509 858 725 885 280 -26 555 103,1 %
5 650 280 -41 769 5608 511 5429 116 179 395 96,8 %
30 084 050 -58 791 30 025 259 29 645 463 379 796 98,7 %
1653 015 -331 250 1321 765 1325544 3779 100,3 %
0 953 953
58 000 0 58 000 60 951 2951 105,1 %
245 400 -30 000 215 400 178 315 37 085 82,8 %
13 340 -13 340
-187 400 30 000 -157 400 -129 751 27 649 82,4 %
1 465 615 -301 250 1164 365 1195 793 31 428 102,7 %
1487 515 -1 250 1 486 265 1446 100 40 165 97,3 %
-21 900 -300 000 -321 900 -250 307 71593 77,8 %
21 900 0 21 900 21 875 -25 99,9 %
0 0 0 0 0,0 %
0 0 0 0 0,0 %
0 -300 000 -300 000 -228 432 71 568 76,1 %
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3.3 Investeringsdelens utfall

Gemensam férvaltning

Grundforbéttring av skolfastighet, Narpesenheten

Sanering av Vita huset, Gamla Vasa
Byggnader totalt

Inkomster:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljning av bestéende aktiva
Byggnader totalt, nettoinvestering
Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier totalt
Yrkesakademin i Osterbotten
Maskiner och inventarier

Aktier och andelar

Sammanlagt

Inkomster:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Sammanlagt

Totalt nettoinvestering

Wasa Teater

Maskiner och inventarier
Sammanlagt

Inkomster:

Forsaljning av bestéende aktiva
Totalt nettoinvestering
Samkommunen totalt

Utgifter:

Byggnader totalt

Maskiner och inventarier totalt
Totala investeringsutgifter
Inkomster:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljning av bestéende aktiva
Totala inkomster for investeringar
Total nettoinvestering

Kostnads-
beréakning tidigare ar budget 2024
och for- € €
andring i den

1 300 000 55 293 600 000

65 000
665 000
200 000 100 000

565 000

0 310 000

310 000

310 000
60 000
60 000

60 000

665 000
370 000
1 035 000

100 000

100 000
935 000

Anvéant under Urspunglig Forandringar

i budgeten
€

-580 000
-580 000
-100 000
-480 000
15 000
15 000
250 000
250 000
40 000
210 000

-19 000
-19 000

-580 000
246 000
-334 000

-60 000

-60 000
-274 000

Budget efter
andringar
€

20 000
65 000
85 000
0

0

85 000
15 000
15 000
560 000
560 000
40 000
520 000
41 000
41 000
41 000

85 000
616 000
701 000

40 000

40 000
661 000

Forverkligat
2024
€

32714
32714

(o]
0
32714
15 000
15 000

533 267
0
533 267

40 000
40 000
493 267

45 000
45 000

4161
40 839

32714
593 267
625 981

40 000
4161
44 161
581 820

€

20 000
32 286
52 286

-4 000
-4 000

4161
161

52 286
22 733
75 019

4161
4161
79 180
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Avvikelse Anvant av godk.

totalbudget
€

55 293
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3.4 Finansieringsdelens utfall

Kassafloédet i verksamheten

Arsbidrag

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflédet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forséljn. ink. av tillg.bland best. aktiva
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassafldédet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga I&n
Forandring av kortfristiga Ian
Ovriga forandringar av likviditeten

Kassafloédet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Ursprunglig Foréndringar

budget
1465 615
0
0
-1 035 000
100 000
0

530 615

-576 000
-134 000

0
-710 000

-179 385

Budget

i budget efter andringar
-301 250 1164 365
0] 0

0 0

334 000 -701 000
-60 000 40 000
0 0

-27 250 503 365
0

0

-576 000

-134 000

0 0

0 -710 000

-27 250 -206 635

Forverkligat

2024
1195 793
0
-4 161
-625 982
40 000
4161

609 811

0
-576 291
-150 000
-204 146
-930 437

-320 626
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Avvikelse

31 428
0

-4 161
75018
0

4 161

106 446

0

-291

-16 000
-204 146
-220 437

-113 991
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3.5 Sammandrag éver budgetutfallet

71

1 000 €
Bind- Ursprunglig Forandringar Budget efter Utfall Awikelse
ning budget i budgeten  férandringar

DRIFTSEKONOMIDEL
Gemensam
fornvaltning N
Utgifter 6 176 50 6 226 6 067 159
Inkomster 6 342 20 6 362 6 222 -140
Yrkesakademin i
Osterbotten N
Utgifter 20 879 0 20 879 20 713 166
Inkomster 20 879 -300 20 579 20 411 -168
Wasa Teater-Osterbottens
regionteater N
Utgifter 3709 -109 3 600 3572 28
Inkomster 3709 -109 3 600 3597 -3
KulturOsterbotten N
Utgifter 807 0 807 739 68
Inkomster 807 0 807 741 -66
RESULTATRAKNINGSDEL
Ranteinkomster N 0 0 0 0 0
Owriga finansiella inkomster N 58 0 58 62 4
Ranteutgifter N 245 -30 215 192 23
Owriga finansiella kostnader N 0 0 0 0 0
INVESTERINGSDEL
Gemensam
fénaltning N
Utgifter 665 -565 100 48 52
Inkomster 100 -100 0 0 0
Yrkesakademin i
Osterbotten N
Utgifter 310 250 560 533 27
Inkomster 0 40 40 40 0
Wasa Teater-Osterbottens
regionteater N
Utgifter 60 -19 41 45 -4
Inkomster 0 0 0 4 4
FINANSIERINGSDEL
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan B

Minskning av langfristiga 1&an B -576 0 -576 -576 0

Forandring av kortfristiga lan N -134 0] -134 -150 16
Forandring av likvida medel -179 -27 -206 -320 -114

B = Bruttobindande budgetpost

N=Nettobindande budgetpost
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4. BOKSLUTSKALKYLER

4.1 Resultatrikning

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Awiftsintakter
Understdd och bidrag
Owriga verksamhetsintakter

Forandring av produktlager

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owr I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Owriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

Arsbidrag
Avskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinara intakter

Rakenskapsperiodens resultat

Forandring av reserver och fonder
Forandringar i avskrivningsdifferens, minskning (+)
Forandringar i reserver, minskning (+)

Forandringar i fonder, minskning (+)

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

Forverkligat
2024
€

20 933 702,98
127 380,14
3930 618,12
550 190,22

72

Forverkligat
2023
€

20 893 068,37
150 493,78

3 995 092,59
605 776,50

25 541 891,46

0,00

-13 796 290,26

-2 284 433,83
-354 114,13
-4 140 892,36
-2 661 489,31
-93 847,52
-885 280,11

25 644 431,24

0,00

-13 922 974,04

-2 299 788,29
-511 819,56
-3 869 295,73
-2 920 684,41
-112 033,81
-946 520,94

-24 216 347,52

-24 583 116,78

1 325 543,94 1 061 314,46
952,56 9,95

60 950,84 9 120,08
-178 315,00 -199 954,71
-13 339,45 -382,22
-129 751,05 -191 206,90
1195 792,89 870 107,56
-1 446 100,04 -1 402 075,68
0,00 0,00

-250 307,15 -531 968,12
21 875,00 21 875,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-228 432,15 -510 093,12
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4.2 Finansieringsanalys

2024 2023
€ €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 1195 792,89 870 107,56
Extraordinéra poster 0,00 0,00
Korrektivposter till internt tillforda medel -4 161,29 0,00
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -625 981,53 -613 080,26
Fin.andelar for investeringsutgifter 40 000,00 20 000,00
Forsaljn. inkomster av tillg.bland bestdende aktiva 4 161,29 0,00
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 609 811,36 277 027,30
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 0,00 0,00
Minskning av langfristiga l1an -576 291,20 -576 291,20
Forandring av Kortfristiga l1an -150 000,00 350 000,00
-726 291,20 -226 291,20
Ovriga forandringar av likviditeten
Forvaltade medel och fénaltat kapital 6 596,30 8 664,92
okning(+)/minskning(-)
Omsattningstillgangar 21 253,75 115 378,75
okning(-)/minskning(+)
Kortfristiga fordringar -162 990,91 44 409,92
okning(-)/minskning(+)
Rantefria kort-/ och langfristiga skulder -69 005,70 -29 230,07
oOkning(+)/minskning(-)
Kassaflodet for finansieringens del -930 437,76 -87 067,68
Forandring av likvida medel -320 626,40 189 959,62
Likvida medel 31.12. 943 554,05 1 264 180,45
Likvida medel 1.1. 1 264 180,45 1 074 220,83
Forandring av likvida medel -320 626,40 189 959,62
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4.3 Balansrdkning

v

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

1. Immateriella rattigheter

Materiella tillgangar

. Mark- och vattenomraden

. Byggnader

. Fasta konstruktioner och anordn.

. Maskiner och inventarier

. Owriga materiella tillgangar

. Forskottsbetalningar och
pagdende nyanlaggningar

[

O hrWN

Placeringar
1. Aktier och andelar
4. Owriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
2. Donationsfondernas sérsk.tackning
3. Owvriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
1. Material och férnédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
4. Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar

3. Owriga fordringar

4. Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
1. Aktier och andelar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

A

EGET KAPITAL

I Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

Il Owriga egna fonder

IV Owerskott fran tid.rakenskapsper.
V Rékenskapsper. dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital
3. Owrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

2. Lan fran finansinstitut
Kortfristigt

. Masskuldebrevs|an

. Lan fran finansinstitut

. Erhalina forskott

. Skulder till leverantérer
. Owriga skulder

8. Resultatregleringar

~NOoO N R

PASSIVA TOTALT

2024
33 391 067,44
12 382,53
12 382,53
31 895 549,68
3659 911,26
26 313 296,45
651 652,49
1213 377,39
2 018,26

55 293,83

1483 135,23
1 209 686,23
273 449,00

180 607,93
162 836,39
17 771,54

2 643 659,65
257 457,74
257 457,74

1 442 647,86
0,00

0,00

1 442 647,86
385 163,25
188 316,26
869 168,35

4 077,53
4 077,53

939 476,52

2023
39 222 552,88
23 145,51
23 145,51
33 270 447,89
777 079,51
30 807 473,65
708 687,55
859 999,09
2 018,26

115 189,83

5928 959,48
5 655 510,48
273 449,00

180 452,10
162 680,56
17 771,54

2 822 548,89
278 711,49
278 711,49

1279 656,95
0,00

0,00

1279 656,95
451 508,18
89 406,24
738 742,53

4 077,53
4 077,53

1 260 102,92

36 215 335,02

42 225 553,87

24 607 070,77
11 575 833,05
5 893 501,08
1 307 500,00
6 058 668,79
-228 432,15

550 375,00
550 375,00
0,00

314 214,50
284 640,50
29 574,00

10 743 674,75
3 701 907,40
3 701 907,40
7 041 767,35
2 750 000,00

576 291,20
398 519,00
606 676,52
757 796,91
1952 483,72

29 806 869,85
11 575 833,05
10 864 868,01
1 307 500,00
6 568 761,91
-510 093,12

572 250,00
572 250,00
0,00

307 462,37
277 290,78
30 171,59

11 538 971,65
4 278 198,60
4 278 198,60
7 260 773,05
2 900 000,00

576 291,20
419 347,08
1109 394,86
35 653,41

2 220 086,50

36 215 335,02

42 225 553,87
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5. NOTER TILL BOKSLUTET

1. Noter angaende upprittandet av bokslutet

1.1 Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

1.2 Vardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdaende aktiva har upptagits i
balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskade med avskrivningar enligt plan och
med finansieringsandelar for investeringsutgifter. De planenliga avskrivningarna har
berdknats enligt en pa forhand uppgjord och av samkommunstamman godkand
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i
noterna till resultatrakningen i punkt grunder for avskrivning enligt plan.

Materiella tillgangar bland bestaende aktiva har tagits upp i balansrakningen

till anskaffningsutgiften eller ett lagre varde. Grund for varderingen har

varit en sannolik framtida inkomst av tillgangen eller tiligangens varde

i serviceproduktionen. Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits
i balansrakningen enligt anskaffningsutgift eller till sannolikt |agre 6verlatelsepris.

1.3 Vardering av rorliga aktiva

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrdkningen enligt det vagda
medelanskaffningspriset eller till en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till
beloppet av det sannolika 6verlatelsepriset.

Fordringarna har upptagits i balansrdakningen till nominellt varde eller till lagre
sannolikt varde. Vardepapper som ingari finansiella vardepapper har upptagits i
balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett Iagre sannolikt dverlatelsepris.

1.4 Behandling av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller ranteswapavtal som alla har ingatts i ranteskyddssyfte. Med
avtalen har rorliga rantor for langfristiga lan bundits till fast ranta. Kassafloden som

orsakas av rantederivat har under rdkenskapsperioden bokforts som korrigering av rante-
kostnaderna.
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2. Noter till resultatrakningen

2.1. Verksamhetens intdkter

76

Enligt ansvarsomrade 2024 2023

Gemensam forvaltning 857 900,07 950 556,14
Yrkesakademin i Osterbotten 20350 233,81 20225 196,55
Wasa teater 3596 691,96 3614 103,82
KulturOsterbotten 737 065,62 854 574,73
Totalt 25541 891,46 25644 431,24
Enligt inkomstslag 2024 2023

Finansiering enligt enhetspris och arsverken 18 304 288,00 17 866 047,00
Kommunernas betalningsandelar 1952 483,26 1947 717,67
Ovriga férsaljningsintikter 2143 942,72 2509 278,70
Avgiftsintakter 127 380,14 150 493,78
Understdd och bidrag 2 463 607,12 2565 117,59
Hyresinkomster 522 137,84 586 324,09
Ovriga intakter 28 052,38 19452,41
Totalt 25541 891,46 25644 431,24
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2.2. Grunder for avskrivningar enligt plan

De av samkommunstamman faststallda avskrivningstiderna och - metoderna

Immateriella tillgangar 5-20 ar Linedr
Ovriga utgifter med ladng verkningstid 2-5ar Linear
Mark- och vattenomraden avskrivs ej

Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20-40 ar Linear
Fabriks- och produktionsbyggnader 20-30 ar Linear
Ekonomibyggnader 10-20 ar Linear
Bostadsbyggnader 30-40 ar Linear
Fasta konstruktioner och anordningar 10-30 ar Linear
Maskiner och inventarier 3-15ar Linear

Enligt forvaltningsstadgan 58 § faststadller samkommunstyrelsen gransen for

att en anskaffning ska rdknas som bestdende aktiva. Grdansen i den nu gdllande
avskrivningsplanen ar 10 000 euro. Det betyder att sma anskaffningar av bestdende aktiva,
vilkas anskaffningsutgift ar mindre @n 10 000 euro, har i samkommunen bokforts som
arskostnader. Detta géller dock inte aktier och andelar, som alltid aktiveras.

Samkommunstamman har 28.11.2012 § 15 beslutat om en dndring av grunderna for
avskrivning enligt plan fér samkommunens bestaende aktiva fr.o.m 1.1.2013, for

de olika objektsgrupperna galler olika ramar med minimi- och maximiavskrivningstider.
Den storsta konkreta férandringen ar att den maximala avskrivningstiden for
forvaltnings- och institutionsbyggnader numera ar 40 ar istallet for som tidigare 50 ar.

Minimi-avskrivningstiden foljs ifall inte styrelsen fattat beslut om en langre
objektsgruppsvis eller objektsvis avskrivningstid, dock hogst den maximala tiden.
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2.3 Forsaljningsvinster och férsaljningsforluster av tiligangar bland

bestaende aktiva

2024

2023

Ovriga verksamhetsintikter
Forsaljningsvinster av markomraden
Forsaljningsvinster av byggnader
Ovriga férsdljningsvinster

Forsaljningsvinster totalt

Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga férsaljningsforluster
Forsaljningsforluster totalt

4161,29
4 161,29

Forsaljningsvinster och -forluster totalt

4161,29
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3. Noter till balansrdakningen

3.1. Noter till balansrdakningens aktiva

3.1.1. Principer for uppskrivningar

Uppskrivningar finns inom balansrakningens aktiva pa mark och vattenomraden,

byggnader och aktier och andelar. Med uppskrivningarna har den egendom

varderats som erhallits vederlagsfritt av staten i samband med kommunaliseringen

av tidigare statliga laroanstalter samt egendom som 6vertagits av teaterféoreningen.
Uppskrivningarna pa byggnaderna ar gjorda fore 1.1.1998, enligt bokforingslagen kap. 5 § 17.
Under ar 2024 har byggnader, tomtmarker och skogsfastigheter varderats

av utomstaende sakkunnig. Pa tomtmark och skogsfastigheter gjordes nya uppskrivningar

som understiger det sannolika 6verlatelsepriset. Gallande byggnader och aktier och andelar
har en del uppskrivningsvarden bokats bort.

3.1.2. Uppskrivningar

Uppskrivningar 2024 2023
Mark- och vattenomraden

Varde 1.1 606 314,11 606 314,11
Uppskrivningar 2905 032,55 -
Aterférda 22 200,80 -
Varde 31.12 3489 145,86 606 314,11
Byggnader

Varde 1.1 5811 053,42 5889 344,23
Aterforda 3408 374,43 78 290,81
Varde 31.12 2402 678,99 5811 053,42
Aktier och andelar

Varde 1.1 4 447 500,48 4 447 500,48
Uppskrivningar - -
Aterférda 4 445 824,25 -
Varde 31.12 1676,23 4 447 500,48
Totalt 5893 501,08 10 864 868,01
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3.1.3. Bestaende aktiva
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Immateriella och materiella Dator- Mark- och Bostads- Fabriks- och
tillgangar program vatten- byggnader produktions-
omraden *) byggnader

Oavskriven ansk.utg. 1.1 23 145,51 170 765,40 105 445,54 433 386,45
Okningar under rikensk.per.
Finansieringsand. underriak.per.
Minskningar under riakensk.per.
Overféringar mellan poster
Rak.periodens avskrivningar -10 762,98 -5577,29 -21 631,20
Nedskrivningar och aterfor. avdem
Oavskriven ansk.utgift 31.12 12 382,53 170 765,40 99 868,25 411 755,25
Uppskrivningar 3 489 145,86 75 000,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12.2024 12 382,53 3659 911,26 174 868,25 411 755,25
*) 1 beloppet for mark- och vattenomraden ingaranslutningavgifter om 71028,00
Immateriella och materiella Forvaltnings- Ovriga Fasta Transport-
tillgangar byggnader byggnader konstruktioner medel
Oavskriven ansk.utg. 1.1 24 450 552,36 7 035,88 708 687,55 234 801,46
Okningar under rakensk.per. 32 714,27 325 355,63
Finansieringsand. underrak.per.
Minskningarunderrakensk.per.
Overféringar mellan poster
Rak.periodens avskrivningar -1 087 635,90 -3 672,65 -57 035,06 -120 057,77
Nedskrivningar och aterfér. avdem
Oavskriven ansk.utgift 31.12 23 395 630,73 3363,23 651 652,49 440 099,32
Uppskrivningar 2 327 678,99 0,00
Bokforingsvarde 31.12.2024 25723 309,72 3 363,23 651 652,49 440 099,32
Immateriella och materiella Ovriga Ovriga Pagaende Totalt
tillgangar maskiner och materiella anskaffningar

inventarier tillgangar
Oavskriven ansk.utg. 1.1 625 197,63 2 018,26 115 189,83 26 876 225,87
Okningar under rakensk.per. 327 807,63 -59 896,00 625 981,53
Finansieringsand. under rak.per. -40 000,00 -40 000,0(?
Minskningarunderrakensk.per. 0,00
Overféringar mellan poster 0,00
Rak.periodens avskrivningar -139 727,19 -1 446 100,04
Nedskrivningar och aterfér. avdem 0,00
Oavskriven ansk.utgift 31.12 773 278,07 2 018,26 55 293,83 26 016 107,36
Uppskrivningar 5891 824,85
Bokforingsvarde 31.12.2024 773 278,07 2 018,26 55 293,83 31907 932,21
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3.1.4 Placeringar bland bestaende aktiva i samkommunen
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Aktier och andelar Anskaffnings- Okningar Anskaffnings-  Uppskrivningar Bokforingsvarde
utgift eller utgift

1.1.2024 minskningar 31.12.2024 31.12.2024
Aktier i dottersamfund
Totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktier i agar- och intressesamfund
Edunova Ab 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Fastighets Ab Brand6 Campus 732 500,00 732 500,00 0,00 732 500,00
Totalt 832500,00 0,00 832500,00 0,00 832500,00
Ovriga aktier och andelar
Ab Svenska smabruk i Osterbotten 0,18 0,18
Apetit Abp 813,36 813,36
Osterbottens Aggcentrallag 728,14 728,14
Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi 375 000,00 375 000,00 375 000,00
Jakobstadsnejdens telefon Ab 0,00 0,00
Pensionsforsdakringsaktiebolaget Veritas 134,55 134,55
Suomen Luotto-osuuskunta 10,00 10,00 10,00
Oy Komit Ab 500,00 500,00 500,00
Totalt 375510,00 0,00 375510,00 1676,23 377 186,23
Masskuldebrevslan, Anskaffnings- Okningar Anskaffnings-  Uppskrivningar Bokforingsvarde
ovriga lane- och fordringar utgift eller utgift

1.1.2024 minskningar 31.12.2024 31.12.2024
Ovriga fordringar (anslutningsavgifter)
Vasa EIndt Ab 54 352,00 54 352,00 54 352,00
Vasa Elektriska Ab 155 889,00 155 889,00 155 889,00
Né&rpes Fjarrvarme Ab 63 208,00 63 208,00 63 208,00
Totalt 273 449,00 0,00 273 449,00 0,00 273 449,00
PLACERINGAR TOTALT 1481 459,00 0,00 1481459,00 1676,23 1483 135,23
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3.1.5. Innehav i andra samfund
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Dottersamfund och intressesamfund

Namn Hemort |Samkommunens
adgarandel
aveget avframmande avrakenskapsperiodens
kapital kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Intressesamfund
Edunova Ab Vasa 50,00 % 522 422,10 200 578,08 139 238,25
Fastighets Ab Brandé CampugVasa 33,00 %| 4774102,90( 9777094,23 -44 851,15
3.1.6. Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangar 2024 2023
Material och fornédenheter
Livsmedels- och materiallager 257 457,74 278 711,49
Totalt 257 457,74 278 711,49
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3.1.7. Specifikation over fordringar
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Langfristiga fordringar 2024 2023
Ovriga langfristiga fordringar - -
Langfristiga resultatregleringsfordringar totalt - -
Langfristiga fordringar totalt - -
Kortfristiga fordringar 2024 2023
Kundfordringar pa dottersamfund

Totalt - -
Kundfordringar pa dgar- och intressesamfund

Edunova Ab 192 607,28 308 266,78
Fastighets Ab Brando Campus - -
Totalt 192 607,28 308 266,78
Ovriga kortfristiga fordringar

Kundfordringar 192 555,97 143 241,40
Ovriga fordringar 188 316,26 89 406,24
Resultatregleringsfordringar totalt 869 168,35 738 742,53
varav periodiserade rantor 12 755,79 14 648,59
varav ersattning for féretagshéalsovard 66 744,59 77 332,69
varav projektperiodiseringar 680 456,48 533 036,83
varav |l6nebikostnader 7 263,61 5944,55
varav ovriga resultatregleringar 101 947,88 107 779,87
Totalt 1250 040,58 971390,17
Kortfristiga fordringar totalt 1442 647,86 1279 656,95
FORDRINGAR TOTALT 1442 647,86 1279 656,95
3.1.8. Finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper 2024 2023

Aktier och andelar

Ateranskaffningspris (marknadsviarde) 113 401,47 117 431,35
Bokforingsvarde 31.12 4 077,53 4 077,53
Skillnad 109 323,94 113 353,82
Placeringar i penningmarknadsintrument

Ateranskaffningspris (marknadsviarde) - -
Bokforingsvarde 31.12 - -
Skillnad - -
Finansiella vardepapper totalt

Ateranskaffningspris (marknadsviarde) 113 401,47 117 431,35
Bokforingsvarde 31.12 4 077,53 4 077,53
Skillnad 109 323,94 113 353,82
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3.2 Noter till balansrakningens passiva

3.2.1. Specifikation av det egna kapitalet
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Eget kapital 2024 2023
Grundkapital

Enligt § 3 p.a) | grundavtalet (yrkesutbildningsuppgifter)

Grundkapital 1.1. 10793 759,19 10793 759,19
Okningar - -
Minskningar - -
Grundkapital 31.12. 10793 759,19 10793 759,19
Enligt § 3 p.b)-c) | grundavtalet (kultur-/intressebev.uppg.)

Grundkapital 31.12. - -
Enligt § 3 p. e) | grundavtalet (regionteaterverksamhet)

Grundkapital 1.1. 782 073,86 782 073,86
Okningar - -
Minskningar - -
Grundkapital 31.12. 782 073,86 782 073,86
Grundkapital sammanlagt

Grundkapital 1.1. 11 575 833,05 11 575 833,05
Okningar - -
Minskningar - -
Grundkapital 31.12. 11575 833,05 11 575 833,05
Uppskrivningsfond

Uppskrivningsfond 1.1. 10 864 868,01 10943 158,82
Okningar 2905 032,55 -
Minskningar - 7 876 399,48 78 290,81
Uppskrivningsfond 31.12. 5893 501,08 10 864 868,01
Ovriga egna fonder

Ovriga egna fonder 1.1 1307 500,00 1307 500,00
Okningar - -
Minskningar - -
Ovriga egna fonder 31.12 1307 500,00 1307 500,00
Over-/underskott fran tidigare rik.perioder 6 058 668,79 6 568 761,91
Riakenskapsperiodens dver-/underskott - 228 432,15 510093,12
Eget kapital sammanlagt

Eget kapital sammanlagt 1.1. 29 806 869,85 30395 253,78
Okningar 2 905 032,55 -
Minskningar - 8104 831,63 588 383,93
Eget kapital sammanlagt 31.12. 24 607 070,77 29 806 869,85
Ackumulerat 6ver-/underskott och resultat- 2024 2023
behandlingsposter totalt

Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12 6 058 668,79 6568 761,91
Riékenskapsperiodens dver-/underskott - 228 432,15 510093,12
Ackumulerad avskrivningsdifferens 31.12 550 375,00 572 250,00
Ovriga egna fonder 1307 500,00 1307 500,00
Ackumulerat 6ver-/underskott och resultat-

behandlingspoestertotalt 4,688 111,64 7938418, 7¢ v
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3.2.2. Agarkommunernas andel i samkommunens grundkapital
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Agarkommunernas andel i samkommunens grundkapital 31.12.2024
Grundkapital Inbetalningar till Grundkapital Grundkapital Grundkapital
utbildning grundkapitalet utbildning regionteater totalt

Kommun 31.12.2024 2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024

% € % € % € % €
Jakobstad 4,64 500 666 - 4,64 500 666 2,28 17 831 4,48 518 497
Karleby 2,31 249 828 - 2,31 249 828 1,41 11027 2,25 260 855
Kaskoé 0,33 35536 - 0,33 35536 0,10 782 0,31 36 318
Korsholm 20,04 2163129 - 20,04 2163129 10,00 78 207 19,36 2241 336
Korsnas 2,42 260996 - 2,42 260 996 0,47 3676 2,29 264 672
Kristinestad 5,32 573724 - 5,32 573724 1,03 8 055 5,03 581779
Kronoby 2,68 289432 - 2,68 289 432 1,26 9 854 2,59 299 286
Larsmo 2,15 231 546 - 2,15 231546 0,76 5944 2,05 237 490
Malax 9,39 1013525 - 9,39 1013525 1,08 8 446 8,83 1021971
Nykarleby 5,08 548 397 - 5,08 548 397 1,44 11262 4,83 559 659
Narpes 12,26 1323789 - 12,26 1323789 1,96 15 329 11,57 1339118
Pedersore 5,31 572778 - 5,31 572778 1,90 14 859 5,08 587 637
Vasa 17,96 1938 695 - 17,96 1938 695 75,00 586 555 21,81 2525250
Vora 10,11 1091718 - 10,11 1091718 1,31 10 247 9,52 1101 965
Sammanlagt 100,00 10 793 759 - 100,00 10 793 759 100,00 782 074 100,00 11575 833
3.2.3 Specifikation av avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens 2024 2023
Huvudbyggnad (skede Ill) Campus Kungsgarden
Avskrivningsdifferens 1.1 476 250,00 492 125,00
Minskningar - 15 875,00 |- 15 875,00
Avskrivningsdifferens 31.12 460 375,00 476 250,00
Internat 1 Gamla Vasa
Avskrivningsdifferens 1.1 96 000,00 102 000,00
Minskningar - 6 000,00 |- 6 000,00
Avskrivningsdifferens 31.12 90 000,00 96 000,00
Avskrivningsdifferens 1.1 572 250,00 594 125,00
Okningar - -
Minskningar - 21 875,00 |- 21 875,00
Avskrivningsdifferens 31.12 550 375,00 572 250,00
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3.2.4. Frammande kapital

86

Langfristigt fraimmande kapital 2024 2023

Lan fran fin. institut och forsakringsanstalter 3701 907,40 4278 198,60
Langfristigt frammande kapital totalt 3701907,40 4278 198,60
Kortfristigt fraimmande kapital

Leverantorsskulder till agar- och intressesamfund

Edunova Ab 15 298,60 25930,18
Fastighets Ab Brandd Campus - -
Totalt 15 298,60 25930,18
Ovrigt kortfristigt fraimmande kapital

Masskuldebrevslan 2 750 000,00 2 900 000,00
Lan fran fin. institut och forsakringsanstalter 576 291,20 576 291,20
Erhallna forskott 398 519,00 419 347,08
varav kommunala betalningsandelar 289 799,07 370 282,33
varav ovriga erhallna forskott 108 719,93 49 064,75
Skulder till leverantorer 591 377,92 1083 464,68
Ovriga kortfristiga skulder 757 796,91 35 653,41
varav skatter 421 061,62 -
varav pensioner 273 195,85 -
varav ovriga kortfristiga skulder 63 539,44 35 653,41
Resultatregleringsskulder totalt 1952 483,72 2220 086,50
varav inkomstforskott - -
varav ranteperiodiseringar 5 300,00 6 535,19
varav semesterloneperiodisering 1387 463,58 1397 621,54
varav l6ne- och bikostnader 135 685,30 246 611,32
varav projektperiodiseringar 391 256,01 566 066,21
varav ovriga resultatregleringar 32778,83 3252,24
Totalt 7 026 468,75 7 234 842,87
Kortfristigt frammande kapital totalt 7041 767,35 7 260 773,05
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 10743 674,75 11538 971,65
3.2.5. Langfristiga 13n som forfaller till betalningen efter fem ar eller senare

(1.1.2030 eller senare)

Langfristiga lan som forfaller till betalning 2024 2023
efter fem ar eller senare

Lan fran fin. institut och forsakringsanstalter 1 665 544,00 2 131 760,00
Totalt 1665 544,00 2131 760,00
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4. Noter angaende sidkerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte tagits med i
balansrakningen

4.1. Ansvar gallande radhusbyggnader

Under ar 2011 bildades Bostads Ab Narpes Mosedals energihus som omfattar
byggandet av tva parhus som inkluderar fyra lagenheter. Parhusen har byggts

som 6vningsarbeten for studerande och fardigstallts och salts. Samkommunen har
i och med detta ansvar for eventuella byggnadsfel under 10 ars tid. Ansvaret

for lagenhet D upphorde 9.9.2023.
Ansvar gallande radhusbyggnader

Ansvaret upphor

Bostads Ab Ndrpes Mosedals energihus

Lagenhet C 1.9.2025

Ligenhet A +B 13.6.2026

4.2. Ansvar enligt hyresavtal

Hyresansvar 2024 2023
(beloppen exklusive moms)

Hyresavtal giallande fastigheter

Forfaller under foljande rakenskapsperiod, exkl moms 361 461,28 343 733,85
Forfaller under foljande rakenskapsperiod, momsfria avtal 30 094,00 30 094,00
Forfaller senare, exkl moms 203 331,16 280 646,18
Hyresavtal totalt 594 886,44 654 474,03
Leasing-och hyresavtal fér maskiner och fordon

Forfaller under foljande rakenskapsperiod 52 281,97 80489,12
Forfaller senare 42 665,68 22 815,95
Leasing-och hyresavtal for maskiner och fordon totalt 94 947,65 103 305,07
Ansvar enligt hyresavtal sammanlagt 689 834,09 757 779,10

Leasingavtaleninnehdlleringa vdasentliga ansvar som skulle hanfora sigtill uppsagnings-och inlésningsvillkor.
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4.3. Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen

Derivatavtal innehaller ranteswapavtal som har ingatts i ranteskyddssyfte.
Med avtalet har rorliga rantor for ett langfristigt 1an bundits till fast ranta.

Ranteswapavtalen har ingatts for att sdkra ranterisken for enskilda lan.

Ansvar gallande derivatavtal

2024

2023

Ranteswapavtal | - upphort 8.5.2023
Aterstdende kapital for lanet per 31.12
Avtalets ingangsdatum 7.5.2013

Avtalets utgangsdatum 8.5.2023

Rorlig rénta: 3 man euribor (banken utfor)
Fast ranta: 2,95% (samkommunen utfoér)
Marknadsvarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal Il - upphort 8.5.2023
Aterstdende kapital for lanet per 31.12
Avtalets ingdngsdatum 7.5.2013

Avtalets utgangsdatum 8.5.2023

Rorlig rénta: 3 man euribor (banken utfoér)
Fast ranta: 2,95% (samkommunen utfor)
Marknadsvéarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal Ill - upphort 17.5.2023
Aterst3ende kapital for |anet per 31.12
Avtalets ingangsdatum 7.5.2013

Avtalets utgangsdatum 17.5.2023

Rorlig rénta: 3 man euribor (banken utfor)
Fast ranta: 2,95% (samkommunen utfoér)
Marknadsvarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal IV

Aterstadende kapital for lanet per 31.12
Avtalets ingangsdatum 16.6.2020

Avtalets utgangsdatum 12.6.2029

Rorlig rénta: 3 man euribor (banken utfoér)
Fast ranta: 1,08% (samkommunen utfor)
Marknadsvéarde (enligt bankens meddelande)

0,00

0,00

0,00

2375 000,00

86 666,00

194 864,50

145 674,50

51 110,80

2625 000,00

134 972,00
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5. Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

5.1 Antalet anstallda per 31.12 enligt ansvarsomrade

Antalet anstallda per 31.12 2024 2023
Gemensam forvaltning 38 38
Yrkesakademin i Osterbotten 191 193
Wasa Teater - Osterbottens regionteater 76 78
KulturOsterbotten 9 9
SOFUK totalt 314 318
5.2 Personalkostnader

Personalkostnader 2024 2023

Loner och arvoden

Lonebikostnader

varav pensionskostnader

varav Ovriga l6nebikostnader
Personalersattningar och ovr. rattelseposter

13 868 301,45
2638577,96
2284 433,83

354 144,13
72 011,19

14 024 937,15
2 811 607,85
2304 100,75

507 507,10
101 963,11

Sammanlagt enligt resultatrakningen
Personalkostnader aktiverade i best. aktiva

16 434 868,22

16 734 581,89

Totalt

16 434 868,22

16 734 581,89

5.3 Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden 2024 2023

till fortroendevalda

Svenska Folkpartiet 5 728,00 5 355,00
Finlands svenska Socialdemokrater 987,50 991,25
Kristdemokraternai Finland 63,00 54,00
Totalt 6 778,50 6 400,25
5.4 Arvoden till revisorer

Arvoden till revisorer 2024 2023

Ernst & Young Ab

Revisionsarvoden 9 380,00 3048,30
Utlatanden av revisor - 590,64
Bitradande uppgifter for revisionsnamnden 2 250,00 983,25
Ovriga arvoden 2 800,00 -
Arvoden totalt 14 430,00 4622,19
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5.5 Samkommunens transaktioner med intressenter

Med samkommunens direktér har samkommunen 17.6.2024 ingatt ett direktorsavtal enligt
kommunallagen. | avtalet har man kommit 6verens om ett avgangsvederlag som motsvarar
6 manaders |6n.

Edunova Ab
Samkommunen ager 50 % i intressebolaget Edunova Ab.
Samkommunens direktor ar fr.o.m 25.3.2024 viceordférande i bolagets styrelse.
YA:s rektor ar styrelsemedlem i bolaget.
Samkommunen har salt undevisnings-och férvaltningstjanster till bolaget
under ar 2024 till ett varde av 533 660,60 euro. Fastighetstjanster har salts till ett varde av
27 444,78 euro. Bolaget delade ut 100 000 euro (50 0000 euro + 50 000 euro) till
modersamfunden. Samkommunen har kopt tjanster fran bolaget till ett varde av 93 727,56 euro.

Yrkeshoégskolan vid Abo Akademi/Novia
Samkommunen ar aktiedgare i bolaget och samkommunens styrelseordférande ar
viceordforande i bolagets styrelse. Samkommunstyrelsens direktor ar medlem
i bolagets styrelse fr.o.m 28.5.2024.
Samkommunen har kopt tjanster for 23 165,56 euro och betalt hyror som underhyresgast
for 145 509,77 euro under ar 2024.
Samkommunen har erhallit projektmedel for 16 214,68 euro for delgenomforande i
olika projekt.

Svenska Kulturfonden
En styrelsemedlem i samkommunstyrelsen ar styrelsemedlem i Svenska Kulturfonden.

Samkommunen har erhallit olika bidrag for 552 384 euro under ar 2024.

Inga 6vriga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga har genomforts med intressenter.
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6. SARREDOVISADE BOKSLUT OCH ANDRA SARREDOVISADE KALKYLER

6.1 Ovriga séirredovisade kalkyler

Sarredovisning av verksamhet som bedrivs i ett konkurrensldge pa marknaden. Samkommunen hyrde

ut moéblerad restauranglokal inklusive utrustat kék och bistro i teaterfastigheten till Zamec Ab Oy
fr.o.m 1.1.2022-31.8.2024. Nytt hyresavtal borjade med Mat med historia Ab gillande méblerad
restauranglokal inklusive utrustat kok fr.o.m 8.10.2024.

Resultatréakning 1.1-31.12.2024 kostnadsstéalle 11130

Konto Konto (T) 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023
A3250 Owriga verksamhetsintakter 49 733,48 60 570,05
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 49 733,48 60 570,05
A4110 Personalkostnader -704,96 -513,08
A4170 Kop av tjanster -13 520,02 -16 336,76
A4200 Material, fornddenheter och varor -14 129,59 -13 918,72
A4270 Owiga verksamhetskostnader -3 919,83 -3 865,69

Interna utgifter 0,00 0,00
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -32 274,40 -34 634,25
A7100 Awvskrivningar enligt plan -30 399,57 -29 399,57
A7100 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -30 399,57 -29 399,57

Resultat -12 940,49 -3 463,77

Driftskostnaderna har fordelats enligt andelen uthyrd areal / fastighetens totala areal, férutom
kostnader for el som foljs upp enligt forbrukning. Avskrivningarna har bokforts utgaende fran
hyresobjektets investeringskostnader och avskrivningstid.
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7. UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

7.1 Undertecknande av bokslutet

Styrelsen forlagger detta bokslut for behandling pa samkommunstamman.

Vasa den 24 mars 2025

Styrelsemedlemmarnas underskrifter
Anders Norrback, ordférande
Sven-Erik Bernas

Britt-Marie Enholm

Ulla Granfors

Viktor Kock

Sebastian Lassila

Kristina Lundstrom-Bjork
Lars Rosenblad

Lotta Saarikoski

Alexandra Wasberg

Micael Westerholm

Martin Norrgard, direktor
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7.2 Bokslutsanteckningar

Over utférd revision har pa dagen av den elektroniska underteckningen avgetts berittelse.

Vasa

Ernst & Young Ab
Revisionssamfund

Benita Oling
OFGR, CGR
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8. HANDLINGAR SOM BEKRAFTAR BOKSLUTET

Bokslutet bekraftas med specifikationer till balansrdakningen och noterna.

Anvanda bokféringsbocker, verifikationsslag.

Bokféringsbocker
Dagbok

Huvudbok
Leverantorsreskontra
Kundreskontra

Verifikationsslag

Verifikathummer

Memorialverifikat, kvittningar
Reverseringar

Verifikat fran forsystem (M2, Netticket)
Ingdende balans

Memorialverifikat

Avskrivningar

Leverantorsfakturor

Rantefakturor

Kundfakturor, Gemensam forvaltning
Kundfakturor, Yrkesakademin i Osterbotten
Kundfakturor, KulturOsterbotten
Kostnadsforingar/kreditforluster
Kundfakturor, Wasa Teater
Kundfakturor, Primus
Kundfakturor, DL

Kundfakturor, Netticket

Kundfakturor, YA projekt

Loneverifikat

Férmaner

Noter

Arkivering

Enligt samkommunens arkivbildningsplan godkdand av samkommunstyrelsen 21.6.2006.

100000000...
110000000...
140000000...
150000000...
180000000...
190000000...
200000000...
313100000..

311000000...
312000000...
313000000...
313300000...
314000000...
315000000...
317000000...
318000000...
318500000...
560000000...
570000000...
900000000...
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Ulla Britt-Marie Granfors

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed: SOFUK
3b7446bd-bfle-42ed-b082-978e3fe97bf6 - 2025-03-24 14:02:59 UTC +02:00

BankID / MobilelD - e904661f-6673-47{6-a8ce-691137187554 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Martin Johannes Norrgéard

Svenska Osterbottens forbund fér och utbildning och kultur, FI09881828, Kungsgardsvagen 30 A, 65380, Vaasa

4dd414a1-b92d-4035-ae58-00ce90502e79 - 2025-03-24 14:09:02 UTC +02:00
BankID / MobileID - 76e527fd-2fd6-42ce-9cf6-880aaa47491b - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Sebastian Frans Erik Lassila )

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed: SOFUK
11379868-ce82-4803-a19e-898db055a63b - 2025-03-24 14:16:36 UTC +02:00

BankID / MobileID - 5a784ffb-52d0-4047-8cfb-e3ba07ffe17a - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

NINA ALEXANDRA WASBERG

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Séfuk
caf46c17-f9a9-415e-b0e7-4e4ac4799486 - 2025-03-24 14:40:33 UTC +02:00

BankID / MobileID - 71be3fca-2553-4212-a9f9-a1b967a4e927 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

LOTTA SAARIKOSKI )

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed: SOFUK STYRELSE
5b8cf368-b315-46a8-8d43-97c1ed77f2fe - 2025-03-24 15:38:19 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 1f93b525-842b-41df-a470-506cb6b13ce7 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Astrid Britt-Marie Enholm

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Séfuk
a780cfbd-293a-4c29-a119-b53e688b7eaa - 2025-03-24 15:59:01 UTC +02:00

BankID / MobileID - 29b13f4d-0bd4-4{7f-a3ae-e98d2191607a - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Viktor Gustav Kock

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Séfuk
f9836903-5ab1-40de-98fd-1dfe8eb6cac3 - 2025-03-24 16:48:02 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 0023c251-7f1e-4775-b4b2-11a1d8363879 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/30dde358-b397-4f04-aea8-6dd994cab62f

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign
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HARRIET KRISTINA LUNDSTROM-BJORK

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Senska Osterbottens férbund for utbildning och kultur

c85bf1d8-1058-49a2-8b03-5d93a13f55a2 - 2025-03-24 16:57:30 UTC +02:00
BankID / MobileID - e24fe49b-a2e9-4b52-a0d9-f252f4c99e4f - FI
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

ANDERS JOHAN NORRBACK

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: ~ Osterbottens férbund fér utbildning och kultur

c9fd583b-207d-4496-a5b6-7a72bad71382 - 2025-03-24 17:08:40 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 99d07eaf-1587-429a-bffe-9706eb457241 - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

LARS ROSENBLAD

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  sofuk
61abb2da-20ed-4a4a-9452-2ef9fc9ce80c - 2025-03-24 18:51:25 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 2181a5c1-7846-43f6-bffd-571d101ec599 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

SVEN ERIK BERNAS

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur

f3c21ded-4079-457d-912¢-b148fbc568c7 - 2025-03-25 09:23:54 UTC +02:00
BankID / MobileID - bea95877-dad9-4bd4-8a02-2de5fce15c57 - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MICAEL WESTERHOLM

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  styrelsen
8df7bb85-7bac-45b3-a372-2efa9613f945 - 2025-03-27 11:52:48 UTC +02:00

BankID / MobilelD - ¢3136333-5e77-4b05-9174-e0414258a7e8 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

BENITA OLING

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed: Ernst & Young Ab
666c82a1-29ee-4dee-8b65-0707c155a1f0 - 2025-05-05 14:40:36 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - 14778a69-4907-41df-8bcf-cf0f3db868b4 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/30dde358-b397-4f04-aea8-6dd994cab62f

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende
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