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INLEDNING

Antalet anstallda 31.12.2025 uppgick till 282 anstallda, vilket var drygt 10 procent lagre dn vid motsvarande
tidpunkt foregdende ar. Minskningen beror framst pd de samarbetsférhandlingar som genomférdes vid
Yrkesakademin i Osterbotten under hosten 2024 samt till en fortsatt &terhallsam rekrytering. Vid teatern
minskade antalet anstédllda med 10 personer, framst till féljd av farre visstidsanstallningar. Personalstyrkan
vid teatern varierar beroende pa produktionernas omfattning och resursbehov. Fér KulturOsterbotten var
antalet anstallda oférandrat jamfort med féregaende ar. Inom den gemensamma foérvaltningen minskade
antalet anstallda till f6ljd av en restriktiv rekrytering.

De sammanlagda kostnaderna for I6ner, arvoden och |6nebikostnader uppgick till 15 637 764 euro, vilket
innebar en minskning med knappt fem procent jamfort med ar 2024. Under aret betalades allmanna
forhojningar och lokala justeringspotter ut. Lokala justeringspotterna for AKTA anvdndes i samband med
overgangen till det nya I6nesystemet for AKTA, nivalonesystemet.

Antalet sjukfranvarodagar minskade med sex procent, fran 2 126 till 1 998 dagar, medan antalet
sjukfranvarodagar per arsverke var oférdndrat (7,8 dagar). Kostnaderna for foretagshalsovarden minskade
med 4,5 procent jamfort med foregdende ar. Forutom lagstadgad foretagshélsovard erbjuds personalen
aven sjukvard pa allmanldkarniva.

Under aret togs ett nytt system for arbetstidsuppféljning i bruk for personal som omfattas av AKTA- och TS-
avtalen. Systemet har bidragit till smidigare processer och en mer automatiserad hantering av
arbetstidsersattningar.

Samkommunstyrelsen godkande en ny personalstrategi fér aren 2026—2030 med visionen att tillsammans
skapa en arbetsplats dar manniskor trivs, utvecklas och bidrar med sin fulla potential. | samband med
strategiarbetet formulerades, tillsammans med personalen, nya gemensamma vardeord: respekt,
professionalitet och engagemang.

Personalenkdten genomférdes under hésten 2025. Svarsprocenten uppgick till 74 procent, vilket dversteg
malsittningen. Aven NMI- och eNPS-resultaten uppnadde faststillda malnivaer.

Magister i skadespelarkonst Linda Zilliacus tilltradde tjansten som teaterchef 1.8.2025, d& Ann-Luise Bertells
andra period som teaterchef vid WT upphorde 31.7.2025.

En nyvald samarbetskommittén inledde sin fyraariga mandatperiod vid aret borjan och aret avslutades med
val av arbetarskyddsfullmaktigen fér mandatperioden 1.1.2026-31.12.2029.

Yvonne Holmlund
Personalchef
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1. PERSONALSTRATEGI OCH PLAN

Malsattningen for Personalstrategin 2021-2025 var att samkommunen har en kunnig och engagerade
personal som besitter social kompetens och som ar stolt 6ver sin arbetsplats.

Resultatet fran personalenkdten 2025 visar att anstdllda ar stolta Over att arbeta i organisationen.
Pastaendet fick vardet 4,0 pa en femgradig skala. Delomradet Kompetens och kunnande hade i enkaten ett
medelvarde pa 3,9. Resultatet fran enkaten redovisas langre fram i personalrapporten.

| personalstrategin finns atgarder med métare for aren 2021-2025. | bilagan till personalrapporten redovisas en
sammanfattning 6ver hur malsattningarna i strategin har forverkligats under perioden.

| december 2025 godkdande samkommunstyrelsen en personalstrategin for aren 2026-2030.

2. PERSONALSTRUKTUR

Samkommunen uppritthaller Yrkesakademin i Osterbotten (YA), Wasa Teater (WT) och KulturOsterbotten
(KO). De gemensamma administrativa funktionerna, ekonomifunktionen, personalférvaltningen,
informationsverksamheten, IT-stodfunktion och fastighetsforvaltning samordnas inom Gemensam
forvaltning (GF).

Personalstrukturen och personalvolymen anpassas i enlighet med de verksamhetsmal som faststallts for
budgetaret 2025, med malsattningen att sakerstélla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
inom samtliga ansvarsomraden.

| tabellen nedan redovisas antalet ikraftvarande anstéllningsférhallanden per 31.12.2025.

Antalet anstéllda per ansvarsomrade 31.12.2024 och 31.12.2025

2024 2025 Fordndring i totala
spoe T o — antalet anstallda
Tillsvidare Visstid Totalt Tillsvidare Visstid Totalt 2024-2025

YA 156 35 191 141 30 171 -20
WT 32 44 76 31 35 66 -10
K6 7 2 9 6 3 9 0
GF 38 0 38 36 0 36 -2
SOFUK 233 81 314 214 68 282 -32

Vid utgangen av 2025 uppgick personalstyrkan till 282 anstéllda, vilket ar drygt tio procent farre an vid
samma tidpunkt aret innan. Minskningen beror framst pa de samarbetsforhandlingar som genomfordes vid
Yrkesakademin i Osterbotten hésten 2024 samt pé& fortsatt dterhllsam rekrytering.

Vid teatern minskade antalet anstdllda med tio personer, huvudsakligen till foljd av farre
visstidsanstallningar. Personalstyrkan vid teatern varierar dock fran ar till ar beroende pa produktionernas
omfattning och resursbehov.

Inom KulturOsterbotten var antalet anstillda oférandrat jamfort med foregdende ar. | den gemensamma
forvaltningen minskade personalantalet nagot till foljd av en fortsatt restriktiv rekrytering.

4|PERSONALRAPPORT2025



Andelen tillsvidareanstéllda uppgick till 76 procent, vilket r en 6kning med tva procentenheter jamfort med
2024. Visstidsanstallningar har framst berott pa avsaknad av behorighet, behov av vikarier eller ett tillfalligt
behov av arbetskraft. Vid teatern paverkas andelen visstidsanstéllda av produktionernas omfattning och
resursbehov.

Andelen heltidsanstillda har under de senaste &ren varierat mellan 78 och 82 procent. Ar 2025 uppgick
andelen till 81 procent, vilket ar en 6kning med tre procentenheter jamfort med 2024.

Koénsfordelningen har varierat marginellt under aren. Andelen kvinnor har varit runt 58—60 procent. Ar 2025
var fordelningen 61 procent kvinnor och 39 procent man.

Tabellen nedan visar hur antalet tillsvidare anstéllda och visstidsanstéllda varierat sedan ar 2009 da Yrkesakademin
i Osterbotten bildades genom sammanslagningen av Svenska yrkesinstitutet, Vocana och Korsnis
kurscenter. Mellan 2009 och 2025 har antalet anstéllda minskat med knappt 44 procent. Under samma
period har antalet tillsvidareanstallda minskat med knappt 29 procent.

Andelen tillsvidare och visstidsanstalla 2009-2025
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Tabellen nedanfor visar forandringen i antalet anstallda for respektive ansvarsomrade under perioden
2009-2025. Den minskade statsandelsfinansieringen sedan borjan av 2010-talet har forutsatt en anpassning
av verksamheten fér Yrkesakademin i Osterbotten, vilket dven inneburit en nddvindig justering av
personaldimensioneringen. Under pandemiaren 2020-2021 fick YA statligt tillaggsanslag for att anstalla fler
personer inom undervisning och handledning, vilket gjorde att antalet anstallda 6kade vid YA.

Antal anstéallda 2009-2025
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Arsverken

Ett arsverke berdknas som antalet avionade anstallningsdagar under aret dividerat med 365 och kan som
mest uppga till 1,0. Overtid och annan arbetstid utdver ordinarie arbetstid ingdr inte. Deltidsarbete
omraknas till arsverken i forhallande till deltidsprocenten, exempelvis motsvarar 80 procent arbetstid ett
arsverke pa 0,80. For larare med arsarbetstid eller undervisningsskyldighet anvands full [6n som
berakningsgrund. Oavlénad franvaro beaktas inte enligt KT:s rekommendationer fér personalrapporter.

| tabellen nedan redovisas for arsverken per ansvarsomraden under aren 2021-2025. Antalet
arsverken minskade med 21 arsverken till 253 arsverken jamfoért med ar 2024.

Arsverken per ansvarsomrade 2021-2025
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Tjdnste- och arbetsavtalsférhallande

| enlighet med 87 § i kommunallagen (410/2015) star anstéllda
antingen ett tjansteforhallande eller arbetsavtalsforhallande till
samkommunen. Uppgifter i vilka offentlig makt utévas skots i
tjansteforhallande. Anstéllda i tjansteférhallande ar bland annat
forpersoner och larare. Eftersom den undervisande personalen ar
en stor grupp, ar andelen tjansteinnehavare hog i samkommunen.
Andelen anstéllda i tjansteforhallande 6kade under aret med en
procentenhet till 45 procent. Inom kommunsektorn ar 2023 var
andelen tjansteinnehavare 36 procent.

Behorig undervisningspersonal vid Yrkesakademin i Osterbotten

Arbetsavtalsférhallande

H Tjansteforhallande

55 %

Behorighetsvillkoren for larare faststalls i forordningen om behdorighetsvillkoren for personal inom

undervisningsvasendet (986/1998). Avsaknad av behorighet kan bero pa att lararen saknar lamplig examen,
pedagogiska studier eller tillrdcklig arbetserfarenhet. Forordningen férutsatter ocksa att lararens examen och
yrkesarbetserfarenhet ar lampliga i forhallande till den undervisningsuppgift som utbildningsanordnaren har faststallt.

Av undervisningspersonalen vid YA var 87 procent behdriga, vilket &r en 6kning med fyra (4) procentenhet

jamfort med foregaende ar.
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Personalens alder

Medelaldern for anstallda 6kade fran 46,5 ar till 48,7 ar. Orsaken till den lagre medelaldern ar 2024, jamfort
med 6vriga ar, forklaras av att flera av de gastande skadespelarna i uppsattningen Snéfall, som spelades vid
arsskiftet 2024-2025, var mellan 9—13 ar. Ar 2023 var medelaldern for anstillda inom kommunsektorn 46,2
ar.

Medelaldern for olika personalgrupper aren 2021-2025

Personalgrupp*) Medelalder Medelalder Medelalder Medelalde Medelalder
2021 2022 2023 2024 p1713
Kvinnor 48,4 49,3 50,1 50,7 51,3
Mén 49,9 50,2 51,4 51,2 50,5
Tillsvidareanstillda 49,2 49,7 50,6 50,9 51,0
Visstidsanstéllda 39,9 41,2 41,1 33,6 40,6
YA 50,1 50,7 51,7 52,2 52,0
wT 43,7 43,4 44,0 43,4 44,5
KO 54,3 55,3 52,7 53,7 55,9
GF 50,1 50,1 51,2 51,3 51,8
Samtliga anstallda 47,0 47,9 48,3 46,5 48,7

*) Tillsvidareanstéllda om inget annat ndmns

Tabellen nedan visar de olika aldersgruppernas andel av tillsvidare anstéllda. Storsta aldersgruppen var som
under de senaste aren, gruppen 55-59-aringar. Medianaldern for tillsvidare anstallda har en marginell
forhojning fran foregaende ar, fran 52,0 ar till 52,6 ar.

Aldersstrukturen for tillsvidare anstillda 2021-2025
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Omsittning bland den fast anstillda personalen
Personalomsattningen for tillsvidareanstéallningar som inletts under aret minskade till 3,4 procent. Endast
ett fatal interna omplaceringar har skett under aret.
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Personalomsattningen for avslutade anstédllningsforhallanden var 6,4 procent. | enlighet med
Rekommendationen for utarbetade av personalrapporter ingar inte pensioneringar i berakningen.
Personalomsattningen fér pensioneringar var 3,9 procent.

Personalomsittning aren 2021-2025

Personal- Personal- Personal- Personal- Personal-
oms. % oms. % oms. % oms. % oms. %
10 8

3,40 %

Paborjade

. 10 4,00 % 19 7,50 %
anstallningar

4,00 % 14 5,80 %

Avslutade

A 9 3,60 % 13 5,10 % 17 6,80 % 10 4,20% 15 6,40 %
anstallningar

Pension
Samkommunen &r, som offentlig myndighet, ett medlemsorgan i Keva och omfattas av bestimmelserna i

pensionslagen for den offentliga sektorn (OffPL 81/2016).

Antalet anstallda som under aret avgatt med alderspension var 9 personer. En uppskattning ar att under
aren 2025-2027 kommer drygt 20 att personer anhalla om alderspension.

Antalet personer som avgatt med alderspension 2021-2025 samt medelalder

Ar, antal

personer,
medelalder

SOFUK 5 64,4 6 65,1 2 65,1 8 65,4 ‘ 9 64,8

Anstédllda som under aret beviljats invalidpension, delinvalidpension eller rehabiliteringsstéd rapporteras
inte separat i personalrapporten eftersom antalet anstillda som berors ar sa fa sa att det inte av
datasekretesskal ar mojligt att fora statistik over dessa.

3. ARBETSHALSA OCH ARBETSMIUO

Arbetshdlsa handlar inte bara om individens hadlsa utan omfattar aven hela arbetsgemenskapen och
organisationen. Foérutom psykosociala faktorer som arbetsinnehall, arbetsarrangemang och socialt klimat
framjar ocksa ett rattvist ledarskap, gott arbetsklimat och hog yrkeskompetens arbetshalsan.

Arbetsgivaren ansvarar for en saker arbetsmiljon, ett gott ledarskap och en rattvis behandling, medan
arbetstagarna ansvarar for att uppratthalla den egna arbetsformagan och yrkeskompetensen och att bidra
till ett positivt arbetsklimat.

En god arbetsmiljo framjar halsa och valbefinnande, starker produktiviteten och bidrar till organisationens
attraktionskraft.
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3.1 Halsorelaterad franvaro

Antalet sjukfranvarodagar minskade med sex procent fran 2 126 dagar till 1 998 dagar. Antalet
sjukfranvarodagar per arsverke var daremot oforandrat 7,8 sjukfranvarodagar per arsverke. |
sjukfranvarodagarna ingar dven sjukfranvaron pa grund av olycksfall. Enligt uppgifter fran Keva var det
genomsnittliga antalet sjukdagar for personal i kommunsektorn 12,9 dagar under ar 2024.

Andelen anstéllda som inte hade varit franvarande pa grund av sjukdom var oférandrat 48 procent.

Antalet sjukfranvarodagar 2021-2025 Sjukfranvarodagar 2021-2025
4000 4000
3000 3000
1974
2000 2000 1522
1000 1000
= 189 263
0 (e
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e YA\ s WT /KO s GF e SOFUK m2021 ®2022 m2023 m2024 2025

Andelen kortare sjukfranvaron, 1-29 dagar, 6kade med 14 procent medan andelen langa sjukfranvaron over
30 dagar minskade med knappt 18 procent.

Sjukfranvaro enligt franvarolangd
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Den storsta personalgruppen ar undervisande personal. For denna grupp minskade antalet
sjukfranvarodagar per anstalld fran 10,1 till 9,2 dagar. For Ovriga personalgrupper redovisas inte
sjukfranvaron, eftersom antalet anstéllda i dessa grupper &r relativt lagt.

Enligt Mehildinens rapport ©ver besdks- och sjukskrivningsorsaker ©kade det totala antalet
sjukskrivningsdagar med drygt fyra procent till 1 598 dagar. Det hogsta antalet sjukskrivningsdagar, 276
dagar, var for sjukdomar i stéd- och rérelseorganen. Antalet sjukskrivningsdagar for psykiska sjukdomar
minskade med knappt 17 procent till 268 dagar. Sjukskrivningar pa grund av skador minskade till 245 dagar,
vilket motsvarar en minskning med 12 procent. Enligt féretagshalsovarden har antalet besék hos
foretagshélsovarden och antalet sjukskrivningsdagar inte 6kat under aret, trots de samarbetsférhandlingar
som genomfordes.

3.2 Arbetarskydd och olycksfall
Under aret har foljande riskkartlaggningar och granskningar genomforts:

o Arbetarskyddets riskkartldggningar genomfordes under aret vid Campus Kungsgarden (Bygg &
ytbehandling) och Campus Mosedal.

e Foretagshalsovarden utférde lagstadgade granskningar vid Campus Kungsgarden (frisorlinjen, Bygg
& ytbehandling och KulturOsterbotten), Campus Mosedal samt en riktad arbetsplatsundersékning
i Pedersore.

e Lagstadgade skolmiljogranskningar genomfordes vid Campus Mosedal, Campus Allegro och
enheten i Pedersore.

e Regionforvaltningsverket (RFV) genomforde arbetarskyddsinspektioner gallande
kemikaliehantering vid Campus Allegro, Campus Mosedal (bygg, logistik och metall), enheten i
Pedersore och Sofiedahlsgatan i Jakobstad.

Ett arbetsolycksfall intraffade 16.9.2025 vid Campus Kungsgarden. Regionforvaltningsverket genomforde
en olycksfallsutredning och polismyndigheten har gjort en férundersokning som lett till misstanke om
arbetarskyddsbrott. Besked invdntas om arendet gar vidare till rattsprocess. Enligt var bedémning var
skadan lindrig eller 6vergaende, vilket dven den skadade har bekréftat.

C-huset vid Campus Kungsgarden har under aret renoverats som en foljd av meddelade besvir med
inomhusluften. Aven vid YA:s enhet i Pedersore har besviar med inomhusluften meddelats, vilket lett till att
provtagningar och undersokningar har genomforts.

Inga brandsyner utférdes under aret. Utrymningsovningar har hallits vid Campus Mosedal och vid Campus
Kungsgarden.

Arbetet med att sakerstélla att skyddsrummen uppfyller géllande myndighetskrav har fortsatt, samtidigt
som rutinerna for skyddsrummen har sett over. Sakerhetsarbetet har utvecklats genom inférskaffande av
utrymningsmarkeringar for doérrar och utrymningskartor har kompletterats. | Campus Kungsgarden har
hogtalarsystemet genomgatts och ett sarskilt ljudmeddelande for allvarlig hotsituation har tagits i bruk.
Systemet for SMS-utskick vid nodlagen har uppdaterats och alarmknappar installerats.
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Olycksfallsstatistik for personal, ar 2021 — 2025
Ar Antal skador Ersdttning i euro | Erséttning i euro/skada

2021 8 3786 473
2022 10 5221 522
2023 9 1890 210
2024 10 5401 540
2025 12 29 880 2 490

| tabellen redovisas olycksfallsstatistiken for aren 2021-2025 enligt uppgifter fran forsakringsbolagen. Ar
2025 var antalet registrerade skador 12. Merparten av skadorna ar arbetsrelaterade. Av de registrerade
skadorna klassificeras 58 procent som lindriga utan arbetsoférmaga, medan 42 procent bedéms som
forbigdende. Ersattningsnivan 6kade fran 5 401 euro till 29 880 euro. Antalet dagar av arbetsoférmaga var
194, en 6kning med 159 dagar jamfért med aret innan. Trots att antalet skador 6kade endast med tva, 6kade
ersattningsnivan och antalet franvarodagar betydligt mera da vissa skador ledde till langre perioder av
arbetsoférmaga.

3.3 Arbetsmiljo
Arbetsmiljon, andamalsenliga utrymmen och redskap, god arbetsgemenskap, ett rattvist ledaskap och

mojlighet att paverka sitt arbete paverkar personalens hélsa, motivation och sdkerhet. Ett gott arbetsklimat
ar kopplat till lagre sjukfranvaro, hogre trivsel och battre arbetsresultat. Kombinationen av positiv
arbetsmiljo och effektiv verksamhetsstyrning bidrar ocksa till 6kad produktivitet.

Personalenkat

Personalenkaten ar ett viktigt verktyg for att folja upp arbetsmiljon och fa en samlad bild av hur anstéllda
upplever sin arbetssituation. Resultaten fran enkaten skapar forutsattningar for chefer och medarbetare att
gemensamt vidta utvecklings- och férbattringsatgarder.

Personalenkaten genomfors vartannat ar, senast under perioden 22.10-7.11.2025. Den totala svarsprocenten
uppgick till 74 procent, vilket var en 6kning med en (1) procentenhet jamfort med foregaende enkat.
Malsattningen var en svarsprocent pa 72 procent. Malet uppnaddes for samkommunen som helhet samt for
ansvarsomradena YA och den gemensamma forvaltningen (GF).

Yrkesakademin i Osterbotten 76 % 68 % 72 % 73 %
Wasa Teater/KulturOsterbotten 57 % 69 % 71% 69 %
Gemensam férvaltning 68 % 82% 82% 86 %
SOFUK 71% 70 % 73 % 74 %

Resultaten fran enkdten redovisades i en overgripande rapport for hela samkommunen samt i separata
rapporter for YA, WT/KO och GF. Fér YA togs dven avdelningsvisa rapporter fram. Resultaten ar inte fullt
jamforbara med tidigare ar, eftersom YA inférde en ny organisationsstruktur vid arets borjan.

| Personalstrategin 2021-2025 var malsattningen for NMl-indexet (n6jt medarbetareindex) ett medelvarde pa
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minst 4,0 pa en femgradig skala. Samkommunen som helhet uppnadde malsattningen med ett NMI-index pa

4,0. Indexet mats utgaende fran tre pastaenden: Jag dr som helhet néjd med min arbetssituation (4,1), Jag dr
som helhet néjd med min arbetsgivare (4,1) och Min arbetssituation uppfyller mycket vil de férvintningar jag
har (4,0).

Fér eNPS-indexet (Employee Net Promoter Score) var mélsittningen ett viarde pd minst 20. Aven denna
malsattning uppnaddes, da resultatet visade pa ett varde pa 23. Det har kan betraktas som ett godkant resultat,
men det finns utrymme for fortsatt forbattring. eNPS-indexet berdknas utgaende fran svaret pa fragan “Hur
sannolikt skulle du rekommendera din arbetsgivare?”.

Positivt var, att trots samarbetsférhandlingarna hosten 2024, forbattrade bade NMI-indexet och eNPS-indexet.

NMlI-index och eNPS-index ar 2025 f6r samkommunen och dess ansvarsomraden (inom parentes 2023/2019)

NMI, eNPS och delindex SOFUK YA WT/KO GF
NMI 4,0 (3,9/3,8) 3,9(3,7/3,6) 4,3 (4,4/4,0) 4,3 (4,4/3,9)
eNPS 23 (18/13) 11 (-2/-2) 55 (64/52) 30 (42/25)

| tabellen nedan redovisas resultaten for personalenkatens olika delomraden. Vardena for respektive delomrade
baseras pa medelvarden av ett flertal pastdenden som ingar i varje delomrade. Medelvarden mellan 4,0-5,0
motsvarar ett hogt betyg, medelvarden mellan 3,6—-3,99 ett medelbetyg och medelvarden mellan 1,0-3,59 ett
lagt betyg.

Sammantaget kan resultatet for enkiten anses som gott. Atta av elva delomraden uppnadde ett varde pa 4,0

Arbetssituation 3,7 (3,7/3,5) 3,6 (3,6/3,4) 3,7(4,0/3,7) 3,9(3,9/3,6)
Arbetsmiljo 4,2 (4,1/3,9) 4,1(4,0/3,8) 4,3 (4,4/4,2) 4,3 (4,3/4,0)
Halsa 4,1(4,0/3,8) 4,1(3,9/3,8) 3,8 (4,0/3,8) 4,3 (4,2/4,0)
Kompetens och utveckling 3,9(3,9/3,7) 3,8(3,8/3,6) 3,9 (4,0/4,0) 4,2 (4,0/3,8)
Information 3,9(3,9/3,7) 3,9(3,7/3,6) 4,0 (4,1/4,0) 4,1(4,0/3,8)
Mal och visioner 4,0 (4,0/3,9) 3,9 (3,9/3,9) 4,1(4,1/4,1) 4,4 (4,3/4,1)
Medarbetarsamtal 4,1(3,9/3,9) 4,0 (3,8/3,9) 3,9 (3,9/4,0) 4,4 (4,4/4,0)
Ledarskap 4,1(3,9/3,7) 4,1(3,7/3,6) 4,2 (4,2/4,0) 4,3 (4,4/3,9)
Mangfald 4,5 (4,5/4,3) 4,5 (4,4/4,2) 4,5 (4,6/4,4) 4,7 (4,7/4,2)
Miljo 4,3 (4,2/4,0) 4,2 (4,1/4,1) 4,6 (4,3/3,9) 4,3 (4,3/4,0)
Engagemang 4,0(3,9/3,8) 3,8(3,8/3,6) 4,3 (4,3/4,2) 4,3 (4,1/4,0)

eller hogre. Som jamforelse hade enkaten 2023 fem av elva delomraden ett varde pa minst 4,0.

Delindex for respektive delomrade ar 2025 (inom parentes resultatet 2023/2021)
skala 1=valdigt missnojd, 5=mycket néjd:

Resultat fran enkéten per delomrade
Medelvardet for delomradet Arbetssituation var oférandrat 3,7. Héga varden, som dven i tidigare enkéter, hade
pastaendena “Jag trivs med mina arbetsuppgifter” (4,4), “Jag tycker det dr roligt att ga till jobbet” (4,1) och ”Jag

kédnner motivation i mitt arbete” (4,1). Lagre varden noterades for pastaenden om arbetsbelastning, arbetstakt
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och aterhdamtning; ”Jag har en rimlig arbetsbelastning” (3,5), "Det finns tid fér daterhdmtning efter
arbetsintensiva perioder” (3,4) och ”I arbetssituationer upplever jag séllan arbetsbelastning som pdverkar mig
negativt” (3,3).

Medelvardet for delomradet Arbetsmiljo var 4,2 och innehdll pastdende om arbetsgemenskap, utrymmen,
samarbete och respekt. Alla pastaenden hade ett varde pa 4,0 eller hogre, forutom “Samarbetet mellan
funktioner/avdelningar pG min arbetsplats fungerar bra” som hade vardet 3,8. Héga varden, mellan 4,4-4,5,
hade pastaendena: ”Vi har en bra gemenskap och sammanhdlining i var arbetsgrupp”, ”I min arbetsgrupp delar
vi gdrna med oss av vdra kunskaper och erfarenheter till varandra”, “Jag kdnner mig respekterad av mina
arbetskamrater” och “Samarbetet med mina kollegor fungerar bra”.

Delomradet Hélsa hade ett medelvarde pa 4,1. Pastdenden inom omradet var “Jag upplever att jag har en bra
balans mellan arbete och privatliv”, “Jag upplever min fysiska hélsa som god”, “Jag upplever min psykiska hélsa
som god” och “Jag upplever att jag kan koppla av pG min fritid” hade varden mellan 3,9 och 4,1.

Delomradet Kompetens och utveckling hade oférandrat medelvarde pa 3,9. Positivt var att pastaendet “Jag far
den kompetensutveckling/utbildning som jag behéver i mitt arbete” har forbattrats fran 3,4 till 3,9 under aren
2019-2025, och att “Jag anser att min kompetens och erfarenhet tas tillvara pa ett bra sdtt” har okat fran 3,5
till 3,9 under samma period. Aven upplevelsen av att ha de kunskaper som behévs for att utféra arbetet ar hog,
4,2, vilket bidrar till 6kat valbefinnande i arbetet. Det som paverkar medelvardet for delomradet negativt ar
pastaendet om “att det finns bra utvecklingsmdjligheter inom organisationen”, som fick ett varde pa 3,3. Som
slimmad expertorganisation kan det vara utmanande att byta arbetsuppgifter, eftersom dessa ofta kraver
specialkunnande.

Delomradet Information hade ett oférandrat medelvarde pa 3.9. Ett fokusomrade efter foregaende enkat var
att arbeta for att forbattra informationsflodet inom och mellan avdelningar. Medelvardet for pastaendet
“Informationsflédet mellan funktioner/avdelningar pd min arbetsplats fungerar bra” var fortsattningsvis lagt, en
obetydlig 6kning fran 3,3 till 3,4. Daremot upplevde personalen att de har tillgang till den information som
behdvs i arbetet (3,9), att informationen som ges kanns relevant for arbetet, (4,0) och att samarbetet mellan
funktioner och avdelningar fungerar bra (3,8).

Aven delomradet M3l och visioner hade ett oférindrat medelvirde pa 4,0. Pastdenden om man kénner till
organisationens vision och mal fick vardet 4,1. Personalen upplever ocksa att de har tydliga mal for sitt arbete
(4,2) och att de ar delaktiga i att satta sina mal (4,1).

Forutom informationsflodet var genomforda medarbetarsamtal det andra fokusomradet efter personalenkaten
2023. Malsattning var att samtliga anstallda skulle ha genomfért medarbetarsamtal. Enligt enkatresultatet har
andelen anstallda som haft medarbetarsamtal 6kat med sex procentenheter jamfort med féregaende enkat, till
66 procent. Medelvardet for delomradet Medarbetarsamtal 6kade fran 3,9 till 4,1. Vardet for pastaenden var
mellan 3,9-4,2. Vardet for pastaendet “Jag dr som helhet n6jd med samtalet” var 4,2 och for “Det vi kom éverens
om blir genomfért” 4,0.

Liksom for delomrade Medarbetarsamtal okade medelvardet for Ledarskap fran 3,9 till 4,1. Delomradets
samtliga elva pastdenden hade ett varde pa minst 4,0. Hogsta vardet fick pastdendet om att ndrmaste chefen
visar att hen litar pa sina medarbetare (4,5).
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Medelvardet for delomradet Mangfald var oforandrat 4,5. Pastdendena inom omradet beror kon, alder och
etnisk tillhorighet.

Delomradet Miljo har ingen direkt koppling till personalens valmaende och trivsel pa arbetsplatsen men togs
med i de foregaende enkaterna eftersom YA &r miljocertifierat och det darfor finns behov av att félja upp hur
personalen upplever organisationens miljdarbete. | december 2024 godkidndes klimatplanen for
samkommunen och inom teatern har man arbetat med att certifiera verksamhetens hantering och utveckling
av miljofragor enligt Ekokompassens miljoledningssystem. Delomradets medelvarde var 4,3. Samma varde hade
dven pastaendet: “Min arbetsplats fokuserar pa hdllbar utveckling.

Delomradet Engagemang innehaller tva pastaenden: “Jag dr stolt 6ver att arbeta i organisationen” och “Jag tror
jag kommer att arbeta kvar i organisationen om 3 dr” bada med ett varde pa 4,0.

Kridnkande sidrbehandling/mobbning och hot om vald i arbetet

I handlingsplanen mot osakligt bemd&tande och trakasserier fastslas att det rader nolltolerans mot osakligt
bemotande och trakasserier. Trots detta visar enkaten att andelen som uppger att de under det senaste aret
kant sig utsatta for krankande sarbehandling eller mobbning har 6kat med tva procentenheter till fem procent.
| de foregaende enkéaterna fanns svarsalternativet Vill ej uppge som nu hade tagits bort eftersom det vid
analysen blev oklart om de som valt Vill ej uppge hade upplevt mobbning eller inte. Det kan innebara att vissa
som tidigare skulle ha svarat Vill ej uppge nu i stillet svarat ja pa fragan.

Daremot hade andelen som uppger att de kanner till att det férekommer mobbning inte 6kat; andelen var 7
procent. For denna fraga hade svarsalternativet Vill ej uppge ersatts med Vet ej. Andelen som valde detta
svarsalternativ 6kade fran 4 procent till 25 procent.

Enkaten foljer aven upp om anstallda som under det senaste aret blivit utsatta for vald eller hot om vald i arbetet.
Har har andelen som svarat ja minskat med en procentenhet till tvd procent. Aven for den hir fridgan hade
svarsalternativet Vill ej uppge tagits bort.

Enkitens 6ppna fragor
Om du fick féréindra eller férbéttra en sak i YA:s, WT/KO:s, GF:s verksamhet fér att géra den bittre, vad skulle
det vara?

e Behov av forbattrad kommunikation
e Okad respekt, jamlikhet och transparens
e  Storre mojlighet att bli lyssnad pa, att kdnna sig hord

e Utmaningar kopplade till resurser och arbetsbelastning

Vad tycker du gér YA, WT/KO, GF attraktivt som arbetsplats idag?

e Kollegorna och arbetsgemenskapen.
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3.4 Foretagshalsovard

Foretagshéalsovardens uppgift ar att stédja och uppratthalla god arbetshadlsa for de anstdllda, vilket
forutsatter ett aktivt samarbete mellan foéretagshalsovardens representanter och férpersonerna. For
foretagshalsovardsarbetet utarbetas arliga verksamhetsplaner.

Mehildinen i Vasa fungerar som koordinerande leverantor av foretagshalsovard. For anstéllda pa andra
orter an Vasa erbjods foretagshéalsovard vid Mehildinens enheter i Narpes och Karleby och for anstéllda i
Jakobstad och Pedersére hade Mehildinen avtal med Botnia foretagshalsovard. Fran och med hosten 2025
da Mehildinen 6ppnade en enhet i Jakobstad, ansvarar Mehildinen for féretagshalsovarden for hela
personalen.

Foretagshalsovardkostnaderna  omfattar  kostnaderna  for den  lagstadgade  férebyggande
foretagshalsovarden (Ersattningsklass 1), sjukvard pa allméanldkarniva (Ersattningsklass 1) och Ovriga
foretagshalsovardskostnader.  Jamfort med  kostnaderna 2024 minskade  kostnaderna  for
foretagshalsovarden med 4,50 procent till 181 991 euro.

Kostnaderna fér foretagshilsovarden per ansvarsomrade aren 2021-2025

2025

2024-2025

YA 79 104 95 057 114 059 120325 120739 0,34 %
17 441 23341 28 637 42011 33671 -19,85 %
_ 2455 2006 2862 2677 2 815 5,16 %
_ 14 343 13 091 22114 25560 24766 -3,11%

113343 133 495 167 671 190 573 181991 -4,50 %

Malsattningen ar att uppratthalla arbetsférmagan med foérebyggande atgirder. Den forebyggande
foretagshalsovardens andel av de totala kostnaderna 6kade med tre procentenheter till 40 procent medan
sjukvardskostnadens andel minskade med motsvarande procentenheter till 52 procent. Andelen f6r 6vriga
foretagshalsovardskostnader av totala kostnaderna var of6randrat atta procent. Den storsta
kostnadsgruppen var, liksom tidigare, laboratorieundersdkningar. Okningen av distanstjdnster syns i det
Okade antalet mottagningar hos allmanldkare.

Kostnadsfordelning mellan EK 1, EK 2 och 6vriga kostnader under 2021-2025
200 000
150 000
100 000
50 000
0
2021 2022 2023 2024 2025
M Ersittningsklass | M Ersattningsklass [l m Ovriga kostnader W Kostnader totalt
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Kostnader och erséttningar for foretagshilsovard under aren 2021-2025

Kostnader for Ersattning Ersattningsklass I/ Ersattningsklass 11/

foéretagshalsovard *) fran FPA person (ersatts person
60 %) (ersdtts 50 %)
2021 113 343 58 583,45 91,18 84,22
2022 133 495 62 603,58 105,45 90,80
2023 167 671 66 325,13 114,47 94,10
2024 190573 70 416,74 126,95 96,60
2025 181991 *%) *%) *%)

*) ingar kostnader for EKI, EK Il, och 6vriga foretagshalsovardskostnader
**) Uppgifter om ersattning erhalls ar 2026

3.5 Tidigt stod

Som stdd vid en eventuell forsamring av arbetsférmagan finns en handlingsplan for tidigt ingripande samt
stod och uppfoéljning vid sjukfranvaro. | enlighet med handlingsplanen féljs sjukfranvaron upp tva ganger
per ar och en bedomning gors av behovet av atgarder for att fraimja hélsa och arbetsférmaga.

For anstdllda med nedsatt eller hotad arbetsférmaga utreds mojligheter till omorganisering av
arbetsuppgifter, dndrad arbetstid eller rehabilitering med stdéd av FPA eller Keva. Mdjligheterna till
alternativa arbetsuppgifter ar dock begransade.

Samkommunen har dven ett antidrogprogram for att férebygga och hantera rusmedelsproblem, inklusive
rutiner for vardhanvisning.

Halsogranskningar erbjuds regelbundet enligt lag for riskgrupper samt for 6vrig personal fran 37 ars alder.
Under aret deltog 95 anstallda i halsogranskning.

Annan franvaro

Samkommunen har forhallit sig positivt till anhallan av ledighet och anhallan om deltid nar det har varit
verksamhetsmassigt mojligt att bevilja den. Provningsbaserade tjanst- och arbetsledigheter, beviljas i regel
for hogst ett ar. Endast av grundad anledning kan ledighet beviljas for en langre tid.

Personalférmaner
De anstéllda har erbjudits motions- och kulturforman via Epassi till ett varde av 140 euro per ar. Under aret

utnyttjades formanen till ett viarde av 32 094 euro, en minskning med drygt fyra procent jamfért med
foregdende ar. Férmanen har framst anvants for evenemang, simhallar och gym. Totalt anviande 249
anstéllda formanen.

Sedan varen 2025 har anstéllda erbjudits majlighet till férmanscykel. Cykling bidrar till 6kad héalsa och
valmaende och har dven positiva effekter pa miljon, vilket ar i enlighet med malsattningarna i klimatplanen.
Formanen har tagits i bruk av 15 anstallda.

Anstéllda har haft tillgang till konditions- och gymnastiksalen vid Campus Kungsgarden och konditionssalen
vid Campus Mosedal.
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Arbetsgivaren bekostar deltagaravgifter for faststillda lagidrottsevenemang, vilket framjar bade
personalens halsa, samhorighet och verksamhetens synlighet. Maximala beloppet ar 500 euro per
ansvarsomrade och tavling.

3.6 Uppvaktning av anstdllda
Arbetsgivaren uppvaktar anstillda vid 50 och 60-arsdagen, vid pensionering samt nér
anstallningsforhallandet upphor.

Anstéllda som varit anstallda 10-, 20—, 30- eller 40 ar uppmarksammas med avlénade lediga dagar.

For anstallning 6ver 40 ar, premieras med fem dagar betald ledighet under ar 2026:
e Ohman Linda, bitrddande rektor, Yrkesakademin i Osterbotten

For anstallning 6ver 30 ar, premieras med fem dagar betald ledighet under ar 2026:
e Lindedahl Tommy, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten

For anstallning 6ver 20 ar, premieras med tva dagar betald ledighet under ar 2026:
e Brannbacka-Brunell Brita, utbildningschef, Yrkesakademin i Osterbotten
e Fant Thomas, timldrare i huvudsyssla, Yrkesakademin i Osterbotten
e Gref-Hiekkanen Carina, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten
e Harmaakivi Carola, informationssekreterare, Kultur Osterbotten
e Ingo Johanna, internatshandledare, Yrkesakademin i Osterbotten
e Lindqvist Britt-Marie, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten
e Lund Maria, utbildningschef, Yrkesakademin i Osterbotten
e  Lofholm Ulrica, timldrare i huvudsyssla, Yrkesakademin i Osterbotten
e Nybiéck Johan, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten
e Nyholm Magnus, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten
e Pada Tommy, specialyrkesman, Yrkesakademin i Osterbotten
e Stenbacka Anna-Lena, lektor, Yrkesakademin i Osterbotten
e Sundvall Tia, studiesekreterare, Yrkesakademin i Osterbotten
e Vesterbacka Kim, IT-pedagog, Yrkesakademin i Osterbotten

For anstallning 6ver 10 ar, premieras med en dag betald ledighet under ar 2026:
e Bjorkell-Holm Ann-Maj, affarsutvecklingschef, Yrkesakademin i Osterbotten
e Forsander Bo, timldrare i huvudsyssla, Yrkesakademin i Osterbotten
e Ventus Simon, forsaljningschef, Wasa teater
e Widd Anna-Lena, studiekoordinator, Yrkesakademin i Osterbotten

3.7 Personalutbildning
Ett av personalstrategins fokusomraden var att stirka personalens professionalitet genom planerad

fortbildning samt yrkesinriktad kompletterings- och pabyggnadsutbildning. Genom att uppratthalla och
utveckla yrkeskunnandet starks arbetslivskvaliteten, vilket bidrar till god service och 6kad produktivitet.
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Nar kompetensen motsvarar arbetets krav och upplevs som utmanande och utvecklande framjas trivsel och
vélbefinnande. Personalens yrkeskunnande och fordndrade kompetenskrav beddoms arligen i
grupputvecklingssamtal och medarbetarsamtal. Varje ansvarsomrade upprattar arliga utbildningsplaner i
samband med budgetarbetet.

Enligt resultaten fran genomférda personalenkater har vardet for delomradet Kompetens och utveckling
okat fran 3,6 ar 2019 till 3,9 i den senaste enkaten. Vardet for pastaendet “Jag har de kunskaper jag behéver
fér att kunna utféra mitt arbete” var 4,2.

En faststalld malsattning for att 6ka personalens kompetens var att minst 75 procent av personalen ska
under aret ha deltagit i en Al-fortbildning. Av personalen har 28 procent uppgett att de har deltagit i en
motsvarande fortbildning.

Ett annat fokusomrade har varit att stdrka personalens digitala kompetens for att minimera
sékerhetsincidenter och for att oka personalens férmaga att identifiera och hantera potentiella
sakerhetshot i det dagliga arbetet. Detta har gjorts genom fortbildning men ocksa genom simulerade
natfiskeutskick, det vill saga falska e-postmeddelanden, samt korta informationsutskick med praktisk
vagledning inom IT-sdkerhet.

Som en del i detta deltog ledningsgruppen, utdkad med nyckelpersoner, i hdstens Taisto-6vning. Taisto ar
en nationell cybersdkerhetsévning dar organisationer tranar hantering av olika typer av cyberincidenter och
storningar.

Arbetet med informationssakerhet stdds dven av plattformen Cyberday, ett verktyg for att hantera och folja
upp krav inom informationssakerhet och dataskydd. Plattformen anvands kontinuerligt for att starka och
uppratthalla personalens kunnande inom digital sakerhet.

Antalet utblldnmgsdagar per anstalld 2021—2025

I

Yrkesakademin i Osterbotten

Wasa Teater — Osterbottens regionteater 1,0 0,7 1,0 0,9 1,5
KulturOsterbotten 1,6 2,2 35 2,2 1,1
Gemensam forvaltning 2,2 2,0 1,6 2,0 1,7
SOFUK 2,1 1,9 1,7 2,6 1,7

Antalet utbildningsdagar per anstalld minskade fran 2,6 fortbildningsdagar per anstalld till 1,7 dagar. |
antalet utbildningsdagar ingar alla utbildningsdagar oberoende om arbetsgivaren har bekostat utbildningen
eller om det har varit fraga om projektfinansierad utbildning. | en fortbildningsdag ingar dven timmar for
fortbildning via webbinarier. Kostnaderna for personalens kurs- och deltagaravgifter minskade fran 33 295
euro till 32 795 euro.

Utbildningsersattning har sokts arligen fran Sysselsattningsfonden och fér 2025 &r det beviljad beloppet
7 483 euro. Den ersattning som erhalls motsvarar [6nekostnaden for hogst tre utbildningsdagar per anstalld
per ar och den ersatts till 10 procent. | tabellen nedan noteras antalet utbildningsdagar for ar 2025 for vilka
ersattning sokts och det beviljade ersattningsbeloppet.
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Antal utbildningsdagar och ansokt/beviljad erséttning fér 16n under utbildningsdagen aren 2021-2025

Antal dagar och Antal utbildningsdagar Ersattning, euro
ersattningi euro

2021 443 9551

2022 434 9715

2023 341 8380

2024 499 12 471

2025 290 7483
3.7 Samarbete

Samarbetet sker enligt lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden (449/2007). Under hosten 2024 valdes nya medlemmar till samarbetskommittén for
mandatperioden 1.1.2025-31.12.2028.

Fortroendemannasystemet ar ett samarbetssystem som har till uppgift att sdkerstalla att tjanste-och
arbetskollektivavtalen foljs, att meningsskiljaktigheter l6ses pa ett dandamalsenligt, rattvist och effektivt
samt att uppratthalla arbetsfreden. Samkommunen har huvudfackombud fér FOSU och JHL. Inom FOSU ar
OAJ den storsta medlemsforeningen. Utéver huvudfackombuden finns ett fackombud fér OAJ, ett
fackombud for skadespelarna och ett fackombud for Teme.

Arbetarskyddskommissionen verkar enligt faststallt verksamhetsprogram och bestar av representanter for
arbetstagare och arbetsgivare. Malet ar en trygg och halsosam arbetsmiljo samt en vdlmaende
arbetsgemenskap. Under hosten 2025 genomfordes val av arbetarskyddsfullmaktigen for mandatperioden
1.1.2026-31.12.2029.

Andra former av samarbete ar arbetsplatsmoten och samtal mellan forperson och medarbetare.

4. ARBETSKRAFTSKOSTNADER OCH PERSONALINVESTERINGAR

4.1 Loner
De sammanlagda kostnaderna for |6ner, arvoden och lonebikostnader var 15 637 764 euro, vilket var en
minskning om 797 074 euro eller 4,85 procent jamfort med ar 2024.

De minskade personalkostnaderna for YA ar en foljd av de samarbetsforhandlingar som férdes hosten 2024
och som resulterade i uppsdgningar, andrade av arbetstider och justerade anstallningsvillkor.
Samarbetsforhandlingarna fordes pa grund av nedskarningar i finansieringen av andra stadiets
yrkesutbildning. Totalt berérdes drygt 30 personer. Eftersom flera uppsédgningar tradde i kraft forst under
varen syns effekten pa personalkostnaderna annu inte fullt ut.

Lénekostnaderna for sjukfrdnvaro var 211 255 euro, vilket var 1,6 procent av totala lénekostnaden. Aven &r
2024 var motsvarande andel av |I6nekostnaden 1,6 procent.

Lonekostnaderna for vard av sjukt barn minskade fran 12 191 euro till 8 762 euro. Antalet minskade dagar
minskade fran 110 arbetsdagar till 79 dagar.
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Forandring i personalkostnaderna 2024-2025

orandring, % fran foregaende

Ansvarsomraden s
Yrkesakademin i Osterbotten 11790 627 11080 867 -6,02 %
Wasa Teater 2417 812 2310842 4,42 %
KulturOsterbotten 427762 425 376 -0,56 %
Gemensam forvaltning 1798 637 1820679 1,23 %
Totalt 16 434 838 15 637 764 -4,85 %

Avtalsperioden for kommun- och valfardssektorns kollektivavtal ar 1.5.2025-29.2.2028. Avtalsperioden
omfattar tre allmanna férhéjningar, tva lokala justeringspotter och tre sa kallade utvecklingspotter enligt
Programmet fér utveckling av kommun- och vilfirdssektorns I6nestrukturer och I6nesystem 2026—-2028.

Allmanna foérhojningen 1.10.2025 for det allmdnna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA),
tjanste- och arbetskollektivavtalet for kommunsektorns undervisningspersonal (UKTA) och fér tekniska
sektorns kollektivavtal (TS) var 2,5 procent eller minst 53 euro. Storleken pa de lokala justeringspotterna
var inom AKTA 1 311 euro, inom UKTA 2 110 euro och inom TS 154 euro.

For anstédllda inom AKTA infordes under aret ett nytt I1onesystem med nivaloner. Nivalénesystemet ersatte
det tidigare arbetsvarderingssystemet och grundar sig pa nivakriterier for kunnande och ansvar som ar
faststallda enligt [6nebilagor i AKTA. Arets lokala justeringspotter for AKTA anvandes till nivaloner och till
den léneharmonisering som 6vergangen till nivalonesystemet foranledde.

Teaterbranschens kollektivavtal (TEATES) och kollektivavtalet fér skddespelarna (NAYTES) géller under
perioden 2025-2028 och innehdll en allman l6neférhojning pa 2,5 procent fran 1.8.2025.

Enligt AKTA- och TS-kollektivavtal kan anstallda byta hela eller delar av semesterpenningen mot ledig tid. Den
har mojligheten har varit sarskilt uppskattad av féraldrar och nyanstallda.

Som ett resultat av samarbetsférhandlingarna hosten 2024 erbjods AKTA- och TS-anstallda att byta fem
dagar semesterpenning till ledig tid eller permitteras sex dagar. Totalt valde 74 personer att byta fem eller
fler dagar, vilket minskade den betalda semesterpenningen med 56 347 euro (exklusive sociala kostnader).
Inbesparingen aren 2022-2024 har varierat mellan 34 000—40 000 euro (exklusive sociala kostnader).

Tabellen nedan visar personalkostnadsutvecklingen under aren en tioarstid. Fram till ar 2018 minskade
kostnaderna vid YA som en f6ljd av det proaktiva arbeta som hade pabdérjats efter 2010 for att méta de
aviserade forandringarna i den statliga finansieringen for yrkesutbildningen. Under pandemin 2020-2021
erholl YA tillaggsfinansiering for rekryteringar av undervisande och handledande personal.
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Personalkostnaderna 2016-2025 per ansvarsomrade (per 1 000 euro)
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4.2 Pensionsavgifter
Arbetsgivarens pensionsavgift bestar av en Iénebaserad pensionsavgift, som omfattar arbetstagarens

pensionsavgift som arbetsgivaren innehdller av arbetstagaren och en arbetsgivarspecifik
invalidpensionsavgift.

Pensionsavgifterna for aret var 3 210 995,43 euro, varav arbetsgivarens pensionsavgift var 2 201 522,01
euro.

Fére kommunaliseringen 1997 uppratthélls Wasa Teater av foreningen Wasa Teater—Osterbottens
regionteater r.f., som hade avtal med Nayttdamovaen Vanhuudenturvasdatio om stod till teaterns anstéllda.
Med det nuvarande pensionssystemet har stodsystemet inte storre betydelse. Sedan hésten 2000 har
samkommunen inget avtal med stiftelsen, men ansvar kvarstar for personer som varit anstallda fore
1.1.1983. Samkommunen faktureras arligen en sjalvriskandel for det stéd som stiftelsen utbetalar pa basis
av anstéliningstid fore detta datum. Ar 2025 var beloppet 4 031 euro.

4.3 Kollektivavtal och medellon TEATES

Cirkeldiagrammet visar andelen anstallda per NAYTES 154
kollektivavtalsomraden: AKTA o©kade med en procentenhet 5% UKTA
jamfort med foregaende ar, UKTA minskade med en g 42%
procentenhet och TS andel var oférandrad. TEATES 6kade med TS

tvd procentenheter och NAYTES minskade med tvd 3%

procentenheter.

AKTA
32%

Ordinarie 16nen for tillsvidare heltidsanstallda uppgick till 4 197 euro per manad. Ordinarie 16nen for
tillsvidare heltidsanstéllda i AKTA var 4 105 euro per manad, for heltidsanstéallda i UKTA 4 777 euro per
manad, for heltidsanstéllda i TS 2 957 euro per manad och for heltidsanstéllda i TEATES 3 1367 euro per
manad. For tillsvidare anstallda skadespelare i heltid redovisas inte medellonen eftersom antalet tillsvidare
anstallda skadespelare &r lagt.
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4.4 Personalférmanerna och immateriella beléningar

E-passiforman om 140 euro per anstélld per ar.

Lagstadgad foretagshalsovard och allman sjukvard.

Avl6nade lediga dagar vid uppvaktning for 10, 20, 30 och 40 ars anstéllning.

Mojlighet att anvanda sig av samkommunens gymnastiksal och konditionssal.

Anstéllda har ratt till tva korta pauser, forutom matpaus, under vilka arbetsgivaren erbjuder
anstallda pa kaffe.

Anstillda som deltar i férutbestimda motionstavlingar i Osterbotten har méjligt att f3
deltagaravgiften betald.

Moijlighet till subventionerade teaterbiljetter.

Office 365.

Gemensam julfest.

5. UTMANINGAR FRAMOVER

Vi befinner oss fortsatt i en tid av global osdkerhet och standiga férandringar. For att mdta dessa utmaningar

ar det viktigt att vi tillsammans:

Framjar en trygg och inkluderande arbetsmiljo.

Utvecklar bade var egen och arbetsgemenskapens kompetens.

Stoder varandras psykiska halsa och ork.

Bidrar till att arbetsplatsen forblir attraktiv for nuvarande och framtida medarbetare

Genom samarbete och respekt kan vi skapa en hallbar, utvecklande och trygg arbetsplats for alla

Ett varmt tack till er alla for ert engagemang och det arbete ni har utfért under aret. Tack ocksa for att ni

har tagit er tid att svara pa personalenkaten. Ett extra tack till er som dagligen bidrar till en positiv stdmning

och starker arbetsgemenskapen!

Yvonne Holmlund

Personalchef
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Bilaga 1. En sammanfattning 6ver hur malsattningarna i Personalstrategin 2021-2025 har forverkligats

Vilka ar vara
fokusomraden

Malsattningar
Vad ska uppnas

Matare
Till vilken niva ska
malen uppnas

Hur ska malen uppnas/med
vilka atgarder

Uppféljning

Uppfyllt malsdttningarna

Ja Delvis | Nej
Professionalitet | Fornya Fornyat direktiv for Direktivet for Ja
rekryterings- rekryteringsprocess rekryteringsprocessen
processen. en. fornyats.
| bruktagning av Anonym rekrytering
KuntaRekry anvands.
(webbaserad
rekryteringstjanst) Webbaserad
rekryteringstjanst har
tagits i bruk.
Professionalitet | Fornya Godkand intro- Fornya samkommunens Introduktionsprocessen Delvis
introduktions- duktionsplan. introduktionsplan. har sett 6ver. Nyanstéllda
processen. Utveckla introduktions- erbjuds mojlighet att en
Inforskaffande och i processen sa att den blir gang i manaden, via
bruktagning av ett flexiblare, t.ex. genom infor- Teams, fa information om
verktyg for intro- skaffande av ett verktyg for praktiska personalfragor.
duktionsprocessen. introduktionsprocessen.
Konstaterats att det for
10 utndmnda Utveckla mentorskap inom nuvarande inte finns
mentorer. samkommunen ekonomiska eller
sa att nyanstallda eller personella resurser att
Minst 70 % av anstallda som bytt upphandla eller att internt
nyanstéllda eller arbetsuppgift kan erbjudas utveckla ett elektroniskt
anstallda som bytt en mentor for de forsta 6 verktyg for
arbetsuppgift har en | manaderna. introduktionsprocessen.
mentor.
Ett system med mentorer
har inte tagits i bruk men
mentorskap har testats i
en liten skala.
Inom ramen for YA:s
Lotsverksamhet har
Pedacaféer och
diskussionscirklar med
teman ordnats.
Professionalitet | Uppdatering av Procentuell andel av | En enkat till anstdllda om Direktivet om Ja
direktivet for personalen som vilka fér- och nackdelarna ar distansarbete har
distansarbete i utfor distansarbete med uppdaterats. Ar 2025 har
kombination harmonierar med distansarbetet. 16 personer undertecknat
med en minskat behov avtal om distansarbete.
oversyn av av arbetsutrymme. Samtidigt gors
arbetsutrym- en dversyn av behovet av En 6versyn av lokalerna
men. Uppdaterat direktiv arbetsutrymmen beaktande har genomforts.
for distansarbete. av ett eventuellt 6kat Mojligheten till tva
intresse for distansarbete. regelbundna
distansarbetsdagar per
Uppdatera direktivet. vecka bedoms dock inte i
nagon storre utstrackning
paverka det totala
lokalbehovet i
kvadratmeter.
Professionalitet | Regelbunden | genomsnitt 1,5 Utgaende fran det behov Antalet fortbildningsdagar Delvis
fortbildning fortbildningsdagar som finns i samhéllet och det | per anstélld:
som hojer per anstalld. behov som framkommer 2025 -> 1,7 dagar
teamets och under 2024 -> 2,6 dagar
det egna En kompetenskart- grupputvecklingssamtal och 2023 -> 1,7 dagar
kunnandet. laggning gors dver enskilda utvecklingssamtal. 2022 -> 1,9 dagar
tjdnster och 2021 -> 2,1 dagar
befattningar. Aven baserat pa den
kartlaggning av kom- En kompetenskartlaggning
Personalenkaten. petensbehov for tjanster och | har inte pa grund av
befattningar som ska goras. resursbrist genomforts.




Resultat fran
personalenkaten 2025
(2023/2021) (max 5,0):
Jag far den
kompetensutveckling/utbil
dning jag behover i mitt
arbete, medelvirde 3,8
(3,7/3,5).

Jag har de kunskaper jag
behover for att kunna
utféra mitt arbete,
medelvirde 4,2 (4,2/4,1).

Bade ledning och personal
har deltagit i fortbildningar
och 6vningari
digitalsakerhet.

Under 2025 har verktyget
Nimblr tagits i bruk for att
stdrka personalens
medvetenhet om
informationssakerhet
genom utbildning och
simulerade phishing-
tester.

Ledarskapsutbildningar har
hallits for
ledningsgrupperna.

Inom YA har arligen
ordnats 34
utbildningsdagar for
personalen med olika
teman.

Under 2025 deltog 28
procent av personalen Al-
fortbildning.

YA:s personal som deltagit
i pedagogiskt
utvecklingsarbete har
erbjudits mojlighet att
fordjupa sin kompetens.
Modeller och erfarenheter
har spridits till hela
personalen.

Inom ramen projektet
Larare i arbetslivet har
YA:s ldrare kunnat
genomfora
arbetslivsperioder.

Erasmus+ har mojliggjort
for YA:s personal att delta i
internationell verksamhet
for kompetensutveckling.

Professionalitet

Att starka kund-
bemétandet.

Studeranderespons
en i ARVO-systemet
(slutenkat).

Arbetsplatshand-
ledarresponsen i
Arvo-systemet.

Arbetsplats-
responsen i Arvo-
systemet.

Teaterns kundenkat.

Personalenkaten.

Ordna fortbildning och
handledning.

For ARVO-perioden 1.7-
31.12.2025 var NPS-
indexet i slutenkaten for
studeranden som avlagt
yrkesinriktad examen 29
%. Under perioden
1.7.2020-30.6.2025 har
NPS-indexet varierat
mellan 24-43 %.

Medeltalet (skala 1-5) i
arbetsplatshandledarrespo
nsen for samarbetet
mellan laroanstalt och
arbetsplats under
inlarningsperioden i
arbetslivet var 4,22 under

Ja




perioden 1.7-31.12.2025.
Under perioden
1.7.2020—30.6.2025 har
resultatet varierat mellan
4,03-4,19.

Medeltalet (skala 1-5) i
arbetsplatsresponsen for
samarbetet mellan
laroanstalt och arbetsplats
var 4,02 under perioden
1.7-31.12.2025. Under
perioden 1.7.2020—
30.6.2025 har resultatet
varierat mellan 3,76-4,04.

Under 2022 genomforde
teatern en enkét bland
sina kunder om
kdpprocessen och
bemotandet i samband
med biljettkdp. De
svarande gav i genomsnitt
betyget 4,59 av 5 for hur
smidigt biljettkdpet
upplevdes och 4,52 av 5
for bemotandet vid
koptillfallet.

Fortbildning har hallits for
personal vid YA och WT.

Vid YA har pedagogiska
personalen fatt fordjupad
kunskap om hur de kan
forbereda studerande for
ett mangkulturellt
arbetsliv.

YA har medverkat i
nationella natverket
Ohjaan.fi som stéder och
utvecklar arbetsredskap
for handledning i
arbetslivet. YA har ordnat
webutbildning pa svenska
inom det nationella

natverket.
Férnyelse Oka anstilldas Antal deltagare. Ordna Vid YA genomférde 15 Ja
forsaljningskun fortbildning/handledning i anstédllda delexamen inom
nande. forsaljning av tjanster. grundexamen i
affarsverksamhet
Kundservice, 20 kp.
Fortbildning har ordnats
for YA:s och teaterns
personal.
Férnyelse Taibruk Antal Fortbildning och/eller i Under 2025 har ett nytt Ja
digitala fortbildningsdagar. bruktagning av digitala webbaserat

I6sningar som
ger smidigare,
flexiblare,
forenklade
och automa-
tiserade
arbetsproces-
ser.

Inférskaffande av
digitala verktyg.

verktyg.

arbetstidssystem togs i
bruk for anstéllda inom
AKTA och TS.

Fortbildning i Al och
digitalisering har ordnats
och Al har i viss man tagits
i bruk som stdd i arbetet.

Digitala system och
tjanster har inforts, bland
annat for rapportering av
skador och narapa-
handelser samt for saker
e-post.

Digitala l6sningar inom HR
och administration har
utvecklats.




Digitala larmiljon
Workseed har anvénts och
vidareutvecklats for att
stoda studerandes
studieférlopp och lararnas
uppfoljning av
larprocessen.

Styrrapporter for
uppfoljning av
studerandear och nyckeltal
har tagits ibruk.

Personalen vid teatern har
fatt handledning i SMARTA
mal och
l6sningsfokuserade
processer, vilket har
utmynnat i konkreta
forbattringstips.

Fornyelse

Hallbarhet och
cirkular
ekonomi i det
dagliga arbetet.

Deltagande
informationsdagar
och i temadagar.

Deltagande i
informationsdagar och i
temadagar.

Godkand Klimatplan for
aren 2024-2035.

Som en del av firandet av
samkommunens 30-
arsjubileum var
personalens valmaende ett
prioriterat omrade. Pa
intranatet lanserades
communityn ”30 steg mot
en battre livsstil”, dar
artiklar, tips och
utmaningar publicerades
for att stodja en halsosam
livsstil pa olika satt. Inom
ramen for initiativet
arrangerades dven
evenemang och
forelasningar med ma-bra-
tema. Samtidigt
utvidgades Epassi sa att
férmanerna, utéver
motion och kultur, dven
omfattar valmaende.

WT har beviljats
milj6ledningssystemets
Ekokompassens tredriga
certifikat och anslot sig
under aret till Theatre
Green Book, vilket innebar
att en heltdckande metod
for hallbar produktion och
verksamhetsstyrning inom
scenkonst infordes.

Hallbarhetsarbetet har
utvecklats genom
deltagande i nationella
natverk, utvecklingsprojekt
och fortbildningar med
fokus pa ekologisk, social
och kulturell hallbarhet.

YA har deltagit i de
nationella
utvecklingsprojekten
VASKI och Pa kartan.

Hallbarhet och cirkular
ekonomi ingarialla
examensgrunder.

Arligen aterkommande
hallbarhetsdagar har
genomforts vid YA:s
enheter.

Ja




Under hallbarhetsdagen
2023 samarbetade YA och
WT inom ramen for TIU-
programmet Glantan som
hade temat hallbarhet.

Cykelférman togs i bruk
varen 2025, 15 personer
har undertecknat
cykelpolicyn.

Under aret godkdndes
samkommunens strategi,
med hallbarhet som
central fokus och
personalstrategin for
2026-2030.

Engagemang

Jamstalldhet
och likabe-
handlingsplan
samt [6ne-
kartlaggning.

Godkand plan och
genomford I6ne-
kartlaggning.

Personalenkaten.

Godkand plan och

genomford Ionekartlaggning.

Personalenkaten.

Godkanda Jamstalldhets-
och likabehandlingsplaner
for 2022-2023 och 2024-
2025 samt i samband med
planerna genomférda
Ionekartlaggningar.

Medeltal fér delomradet
Mangfald i
personalenkaten 2025
(2023/2021) (max 5,0):
4,5 (4,5/4,3).

Inom YA har man arbetat
aktivt med jamstalldhet
och likabehandling i
projekt- och
utvecklingsverksamhet.

Senaste aret hade teatern
gastspel av DUV-teatern
inklusive workshopar i till
exempel integrerad
syntolkning.

Wasa Teater har deltagit i
projektet ”3 Teatrar”
tillsammans med
Vasterbottens teater och
Oulun Teatteri for att
starka samarbetet mellan
teatrarna, utoka
mangfalden pa
teaterscenerna och att
utveckla publikarbetet.

Vardegrunden har
synliggjorts genom Pride-
flaggning och
jamstalldhetscitat pa
enheterna.

Ja

Engagemang

Revidera
rutinen for
grupputveck-
lingssamtal och
enskilda
utvecklings-
samtal for att
tydligare fa
kartlagt
teamets och
den enskilda
anstalldas
behov av
kompetens-
utveckling.

Nya rutiner for
grupputvecklings-
samtal och enskilda
utvecklingssamtal
utarbetas.

Personalenkaten.

Nya rutiner fér grupp-
utvecklingssamtal
och enskilda

utvecklingssamtal utarbetas.

Fortbildning for forman
ordnas vid behov.

Ett nytt underlag for
medarbetarsamtal har
utarbetats och tagit i bruk.

Modellen for
grupputvecklingssamtal
utarbetas under 2026.

Enligt resultatet i
personalenkaten 2025 har
66 % av anstalld haft
medarbetarsamtal (2023
60 %/ 2021 63 %).

Delvis




Engagemang Likabehandling 30 euro/anstalld Budgetera 30 euro for Anstalldas rekreation har Ja
av personalen i enligt boksluts- rekreation/anstilld i hela understotts med 30 euro
fraga om uppgifter. samkommunen. per anstalld och ar. Syftet
mojligheten till har varit att framja
rekreation gemenskapen och starka
ordnad av ar- vi-andan i gruppen.
betsgivaren.

Under aren har en
gemensam personaldag
ordnats. Dagarna har
inletts med en
gastforelasning och under
eftermiddagarna har
personalen kunnat valja
mellan olika aktiviteter.
Dagarna har varit mycket
uppskattade. Fran och
med hosten 2024 har dven
personalen vid Wasa
Teater deltagit.

Julfest har arrangerats
vartannat ar. Vid julfesten
2025 deltog dven teaterns
personal.

Engagemang Stolthet for sin Personalenkaten: Genom att uppna Resultat fran Ja
arbetsplats. NPS index malsattningarna personalenkaten 2025

->minst>20% i personalstrategin 2021— (2023/2021):
2025. - eNPS-index: 23
NMI index (18/13)
->minst 4,0/5 Delaktigheten kan 6kas
genom korta regelbundna - NMl-index
moten med teamet till (maxvérde 4,0): 4,0
exempel via digitala (3,9/3,8)
plattformar
(t.ex. 1-2 ggr per man) dar Inom avdelningar och
varje rost far horas. arbetsgrupper har korta
informations- och
diskussionsmoten hallits.
Engagemang Implementera Antal fortbildnings- Genom fortbildning av Implementering av ett Delvis

ett dynamiskt
tankesatt i or-
ganisationen
for att sprida en
positiv atmosfar
i arbetsgemen-
skapen och for
kunderna.

tillfallen

Personalenkaten.

personalen.

dynamiskt tankesatt har
inte genomforts.

Foreldsningar har hallits
med olika teman om hur
bemata kollegor och hur
man sjalv kan paverka
arbetsmiljon.

Under 2025 har
fortbildning hallits for
teaterns personal i
utvecklandet av
samarbetsférmaga.

Resultat fran
personalenkaten 2025
(2023/2021) (max 5,0):

Jag tycker att det ar roligt
att ga till jobbet,
medelvirde 4,1 (4,2/4,0).

Vi har en bra gemenskap
och sammanhallning i var
arbetsgrupp, medelvarde
4,4 (4,3/4,1).

Stamningen &r bra pa min
arbetsplats, medelvarde
4,1(4,0/3,8).




Engagemang

Saker
arbetsmiljo.

Deltagande i
forelasningar/
infotillfallen

Forelasningar/infotillfallen
om olika

tema inom omradet
arbetssdkerhet.

Information om
arbetarskydd och sdkerhet
har getts i samband med
introduktionstillfallen for
nyanstallda samt vid olika
utbildningar.

Ett webbaserat system for
rapportering av skador och
tillbud har tagits i bruk.

Antidrogprogrammet for
arbetsplatsen har
uppdaterats och
implementerats.

Sédkerhets- och forsta
hjalpen-utbildningar har
ordnats for personalen
(bl.a. defibrillator, forsta
hjalpen och
brandslackning).

Godkand beredskapsplan.

Under ar 2025 har
utrymningsmarkeringar for
dorrar inforskattats och
utrymningskartor har
kompletterats. | Campus
Kungsgarden har
hogtalarsystemet
uppdaterats med ett
sarskilt larmmeddelande.
Systemet for nédsms har
uppdaterats och
alarmknappar installerats.

Skyddsrummens planer
och innehall har
uppdaterats och
sakerhetsvandringar med
personalen har
genomforts.

Ja

Engagemang

Psykosocial
arbetsmiljon.

Nolltollerans for
trakasserier och
mobbning
->matsi
personalenkaten.

Informations- och
fortbildningstillféllen och
stod till
arbetsgemenskaper vid
behov.

Resultat fran
personalenkaten 2025
(2023/2021)):

Har du personligen, under
det senaste aret, kant dig
utsatt for krankande
sarbehandling/mobbning
pa din arbetsplats? 5 %
svarade ja (3 %/ 7 %).

Har du, under det senaste
aret, blivit utsatt for vald
eller hot i ditt arbete? 2 %
svarade ja (3 %/2 %).

Forpersonen har
uppmanats att i samband
med medarbetarsamtal
och riskkartlaggningar
dven ta upp fragor som ror
mobbning, trakasserier
och hot.

Stod har vid behov getts
till férpersoner och
personal.

Ja




