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Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur skn

Verksamhetsidé

Samkommunen Svenska Osterbottens forbund for ut-
bildning och kultur (SOFUK) har som uppgift att upp-
ratthdlla och utveckla svensksprikig yrkesutbildning
pa andra stadiet och annan utbildning efter laroplikts-
skolan i Svenska Osterbotten. Samkommunen uppritt-
haller i detta syfte Yrkesakademin i Osterbotten. Sam-
kommunen kan dven uppritthilla gymnasieutbildning.

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kul-
tur ansvarar for svensksprakig professionell teater-
verksamhet i Svenska Osterbotten och uppritthaller i
detta syfte Wasa Teater—Osterbottens regionteater.

Svenska Osterbottens forbund fér utbildning och kul-
tur fungerar som ett samarbetsorgan for medlemskom-
munerna i kultur- och utbildningsfragor och bevakar
den svenskosterbottniska befolkningens gemensamma
intressen. Samkommunen uppritthiller KulturOster-
botten som har till uppgift att handha samarbets- och
intressebevakningsuppgiften i kulturirenden.

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kul-
tur ordnar liroavtalsutbildning och kan skéta gemen-
samma forvaltningsuppgifter som giller utbildning
och kultur fér den svensksprakiga befolkningen i med-
lemskommunerna.

Samkommunen ir en aktiv deligare i Ab Yrkeshogsko-
lan vid Abo Akademi och bevakar medlemskommu-
nernas intressen for den svensksprakiga yrkeshogsko-

leutbildningen. Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi
uppritthdller Yrkeshogskolan Novia.

Vision

SOFUK GER DIG MER!
» Kompetens

* Upplevelser

* Personlig utveckling

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kul-
tur ir den sammanhallande offentliga institutionen for
de svensk- och tvasprakiga kommunerna i Osterbot-
ten. Svenska Osterbottens férbund for utbildning och
kultur deltar som uppritthillare av Yrkesakademin i
Osterbotten (YA!), Wasa Teater—Osterbottens region-
teater (WT) och KulturOsterbotten (KO) i utvecklan-
det av verksamheten, befrimjar samarbets- och syner-
giprocesser mellan dem, ger administrativ service och
kunskap och bidrar darmed till att dessa ar ledande
inom sina omraden i Svenskfinland.

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kul-
tur tar egna initiativ till att utveckla regionens utbild-
nings- och kulturverksamhet, deltar som en aktiv och
trovardig samarbetspartner i utvecklingsarbete som
beframjar vira kunders och regionens behov samt har
beredskap att delta i nationella och finlandssvenska
processer och dir fora regionens talan.

Svenska Osterbottens forbund fér utbildning och kul-
tur ir den naturliga organisationen for gemensamma
funktioner for den svensksprakiga befolkningen i Ost-
erbotten och har i den egenskapen beredskap att fornya
och utvidga verksamheten.



Strategqi

+ SOFUK ir genom sin verksamhet en sprangbrida till
framtiden

» SOFUK ir genom sin verksamhet individens livs- och
karriircoach

» SOFUK ir en positiv och lirande organisation med
vi-anda

+ SOFUK ir en aktiv och nyskapande organisation i
tiden

SOFUK - BILDNING INGAR!

Tyngdpunktsomraden i 2015 ars budget och
ekonomiplan 20162017

Utgangspunkten i samkommunens strategi ir SOFUK i
en forindrad omvirld. I den strategiska planeringen av
verksamheten liggs darfor tyngdpunkten pd samkom-
munens kirnverksamhet samt att dess unika moéjlighe-
ter till synergieffekter synliggors.

Beroende pa den vikande offentliga ekonomin kom-
mer det operativa arbetet i organisationens samtliga
sektorer fortsittningsvis att innebira en konsolide-
ring av verksamheten och en anpassning till nya verk-
samhetsforutsittningar. Ett malmedvetet arbete for
kirnverksamheten och framtidssatsningar gor att or-
ganisationen fortsittningsvis har en stabil verksam-
hetsplattform att std pa framover. Likasd gors medvet-
na satsningar pa att oka den externa finansieringen av
verksamheten och pé sé sitt gora den mindre beroende
av den offentliga ekonomin.

I de reformer som nu duggar titt i det offentliga Fin-
land bér samkommunen ha en tydlig malsittning och
vision i strategiska val framover. I reformen av hela an-
dra stadiet och den fria bildningen har samkommunen
beredskap att ta ett storre ansvar, om samkommunens
agare si besluter. Samtidigt pdgar kommunstruktur-
utredningar som aven kan paverka samkommunens
verksamhet beroende pd hur utredningarnas resultat
forverkligas. Under hosten 2015 ska anhallan om nya
utbildningstillstand for grundliggande yrkesutbild-
ningen och vuxenutbildningen limnas in till Under-
visnings- och kulturministeriet. Arbetet med ansokan
kommer delvis att priagla aret.

Finlands och i synnerhet euro-omradets ekonomiska
lige forviantas under budgetaret och ekonomiplaner-
aren fortsittningsvis vara instabilt med lag tillvixt
och férsvagad sysselsittning. Rinteliget i euroomra-
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det forvintas vara lagt fortsattningsvis men tackvare
att samkommunens lanestock bundits till lingvariga
rianteavtal har rinteriskerna si gott som eliminerats i
samkommunens verksamhet. Hur mycket en lingvarig
ekonomisk kris i euro-omradet slutligen kommer att
paverka samkommunens verksamhet dr oklart, men
klartar att vi nu ar mitt i landets talko for att f dtmins-
tone Finlands ekonomi p4 starkare ben.

Inom Yrkesakademin i Osterbotten gors medvetna
satsningar pa framtidens utbildningsbranscher for att
Yrkesakademin ska vara konkurrenskraftig och att-
raktiv trots statens nedskirningsiver inom andra sta-
diets yrkesutbildning. Arbetet ar utmanande i och med
att finansieringen beriknas ha minusfortecken samti-
digt som det regionala och finlandssvenska ansvaret ir
stort. Savil Undervisnings- och kulturministeriets som
Arbets- och niringsministeriets minskade budgetme-
del pdverkar YA:s verksamhet under dret. Omstruktu-
reringen av verksamheten, genom att ta i bruk en ny
ledningsmodell fran 1.1.2015, ir dnnu ett steg i att pa
lang sikt klara YA:s verksamhet via enhetspris ocksa
da finansieringssystemet indras. Lange har arbetet pa-
gitt med att revidera ledningsstrukturerna med syfte
att tydligare fokusera pa undervisningen. Under bud-
getdret trider den s.k. TUTKE 2 reformen i examens-
systemet in inom grundliggande yrkesutbildningen, en
reform som kriver mycket av personal och studerande.
Trots reformerna méste fokus laggas annu mera pa un-
dervisningen sd att inte den sa kallade direkta kontakt-
undervisningen minskas ytterligare utan snarare okar.

Wasa Teaters mdlmedvetna satsning pd ny dramatik,
som engagerar en stor del av Osterbotten, ska ses i tea-
terns produktioner under aret. Malsittningen ar att
attrahera publik dven utanfér Osterbotten. Frian och
med inledandet av speldret 2015-2016 tillerader en ny
teaterchef. Teaterchefen engageras genast efter valet
hosten 2014 for planering av kommande speldr. Stra-
tegiska planeringen och férberedelser infor den fore-
stdende renoveringen av teaterfastigheten pagar under
budgetaret. Milsiattningen betriffande fastigheterna
ar att till 4r 2019 moderniseras hela scentekniken for
att underlitta inférandet av repertoarteater pd den
svenskosterbottniska regionala hemmascenen.

Inom KulturOsterbotten fortsitter huvudansvars-
omradets samarbete inom kulturplanering och kul-
turutveckling med samkommunens dgarkommuner.
SOFUK:s strategi, med ett férdjupat samarbete mellan
huvudansvarsomridena, ska medféra ett kulturin-
nehill i yrkesutbildningen som ir helt unikt fér savil
studerande som personal. Det regionala kulturarbetet
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syns bland annat i olika kulturyttringar och evene-
mang. KulturOsterbottens synlighet forbattras genom
flytten av verksamheten till Ridhusgatan 23, dir hu-
vudansvarsomridet delar utrymmen med andra fin-
landssvenska aktorer.

Inom Centralforvaltningen och servicetjanster kommer
arbetet med ledningssystemet att fortsitta. Samlandet
av expertisen inom de gemensamma stédfunktionerna
och fastighetsférvaltningen har gett stérre mojlighet
for personalen att utveckla sin specialistkunskap, sam-
tidigt som ett system med stodtjinster inom samma en-
het 4r mindre sarbart trots att personalen inom stod-
tjinsterna geografiskt ir placerade pa olika stillen.
Tack vare denna organisering av till kirnverksamheten
viktiga stodtjanster har personalarrangemang kunnat
goras sd att arbetsuppgifter omfordelats pa befintlig
personal vid pensioneringar och deltidspensioneringar.
Organiseringen ir gjord med tanke pa att funktioner
som inte hor till kirnprocesserna kan skotas tillsam-
mans med annan aktor eller utlokaliseras om det skulle
kunna goras till forméanligare enhetskostnader 4n ti-
digare. Organiseringen av funktionerna pa detta sitt
motsvarar dven statliga myndigheters nya statistikklas-
sificeringar som pa detta sitt ska ge bittre jimforelse-
grund i kostnadsjimforelser organisationerna emellan.

Gemensamt for alla huvudansvarsomriden 4r sam-

kommunstyrelsens satsning pd den interna kontrollen.
Linterna kontrollen granskas sirskilt utvalda processer
som genomsyrar organisationen. Genom samarbetsav-
tal med Vasa sjukvardsdistrikt 4r en gemensam resurs
sedan ett par ar tillbaka anstilld for den interna kon-
trollen.

Samkommunens ansvar som markigare i Gamla Vasa
kommer under aret att tydliggoras i projekt som lyfter
fram Kungsgardsomradets historia. KulturOsterbot-
tens kunskap inom detta omrade gor huvudansvarsom-
radet till limplig projektiagare for denna satsning. Aven
markplaneringen av den s.k. skollagenheten i Gamla
Vasa dr aktuell under aret.

Personalens vilbefinnande och yrkeskunnande ir en
av grundstenarna i den kunskapsorganisation som SO-
FUK de facto ir. Efterarbetet som aterstir da perso-
nalstyrkan minskas dr viktig for personalens fortsatta
vilmdaende och motivation. Personalstrategin som god-
kandes &r 2010 och den tillhérande verksamhetsplanen
styr de satsningar som gors pa personalens kunnande,
trivsel och vilmaende. Verksamhetsplanen implemen-
teras i organisationen sd att den bist passar respektive
huvudansvarsomrade.

VERKSAMHETSMAL

Vi skapar delaktighet och samarbete
med vira kunder, samarbetsparter

och internt inom organisationen.

MAL FOR AR 2015

Vi ger hogklassig och flexibel utbild-
ning som dr anpassningsbar till indi-
videns, niringslivets och samhillets

behov.

Vi ger hogklassiga konstupplevelser
at regionens alla invanare och bidrar
dirigenom till att 6ka regionens livs-
kraft och dragningskraft.

MATARE/UPPFOLJNINGSSATT

Kundernas och samarbetsparternas
uppfattning kartliggs i hégre grad
bland annat genom enkitundersck-
ningar inom samtliga huvudansvars-
omréden.

38 000 askadare pa arets teaterfore-
stillningar.

WT ger 60 turnéforestillningar i re-
gionen.

Teatern utvecklar nya workshopkon-
cept for skolor, foreningar och fore-
tag.
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Vi ger olika kulturyttringar synlig-
het och méijlighet.

Inom samkommunen skapas en star-
kare och gemensam helhetssyn ge-
nom fler gemensamma aktiviteter.

Utveckla verksamheten och tillging-
ligheten genom ny teknologi.

Genom var verksamhet bidrar vi till ~ Svenska spriket anvinds aktivt inom
att trygga den svenska servicen och  samkommunen.

stoder vir osterbottniska och fin-

landssvenska identitet.

KO deltar i marknadsforing av eve-
nemang via evenemangskalender och
broschyrer.

Synligheten f6r Luckorna i Osterbot-
ten mits genom antal besokare under
aret.

Forfattarnas Osterbotten del 7 ges ut
och distribuerasien upplaga pd 8 000
exemplar. Arets tema dr naturen i lit-
teraturen.

De finlandssvenska traditionerna
uppmirksammans tillsammans med
studerande.

Samtliga YA studerande inom grund-
laggande yrkesutbildningen bereds
moijlighet att minst en gdng under
studietiden besoka Wasa Teater.

Samarbete kring arliga utgivningen
av Osterbottniska ordkalendern
fortsitter. Kalendern distribueras till
samkommunens personal och sam-
arbetspartners.

Arbetet med fornyad personalstra-
tegi for dren 2016-2020 inleds.

Webbsidor gors sd att det i anslutning
till dem dr mojligt att implementera
nya tekniska lésningar fér verksam-
heten.

Genom effektivare anvandning av ny
teknologi kan information om verk-
samheten spridas exempelvis genom
nyhetsbrev eller nitbaserad version
av Svingrum.

Svenska ir forvaltningsspriket i
samkommunen.

Genom var kirnverksamhet inom
allminna intressebevakningen, Yr-
kesakademin i Osterbotten, Wasa
Teater och KulturOsterbotten stods
och forverkligas médlsdttningen.

Fortsatt deltagande i prognostise-
ringsprojekt.
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Vi ska skapa nya intakter och ha sta-
bil ekonomi.

Oka intidkterna och granska kost-
nadsstrukturen.

Produktpaket och tjanster utvecklas.

Engagemang i utredningar rorande
strukturella dtgirder inom utbild-
ningen och kulturen.

Oka uthyrningsgraden av fastighets-
massan och samtidigt arbeta for att
6ka anvindningen av egna fastighe-
ter.

Granska prissiattningen av produk-
ter/tjinster som siljs externt.

Minska antalet manuella processer
till automatiserade processer i savil
stod- som kirnprocesserna.

WT soker externa understod for att
kunna texta stora scenens forestill-
ningar till svenska, finska och engel-
ska.

Kulturpaket med synliggorande av
det historiska landskapet och de
historiska hiandelserna kring Kungs-
gdrden och Korsholms slottsvallar
utvecklas inom samkommunen.



2.1 Stadganden om budget och bokslut

Budgeten och ekonomiplanen ir uppgjorda med beak-
tande av stadgandena i kommunallagen 65 § och med
beaktande av tillimpningen av bokforingslagen. Betrif-
fande utformningen och uppstillningen av budgeten
och ekonomiplanen har iakttagits Finlands Kommun-
forbunds rekommendationer fran 4r 2011 om kommu-
nernas och samkommunernas budget och ekonomiplan
samt de direktiv som utfirdats av bokféringsnimndens
kommunsektion. Betriffande anknytningen till malsatt-
ningarna for verksamheten som en integrerad del av bud-
geten och ekonomiplanen konstateras att en fortgdende
utveckling av denna del kommer att ske under planepe-
rioden.

2.2 Samkommunens resultatenheter
(huvudansvarsomraden)

Budgeten har uppgjorts utgiende fran foljande resultat-
enheter:

* Centralforvaltning och servicetjanster
* Yrkesakademin i Osterbotten

+ Wasa Teater—Osterbottens regionteater
KulturOsterbotten
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2.3 Budgeten och ekonomiplanens delar

Budgeten 2015 och ekonomiplanen 2016-2017 innehaller
foljande delar:

* Allmanna motiveringar och detaljmotiveringar

* Driftsekonomidel omfattande resultatbudgeter for
samkommunen och de olika resultatenheterna

* Investeringsdel specificerad resultatenhetsvis och pro-
jektvis

* Resultatrikning

* Finansieringsanalys

* Balansrikning

* Bilagor

Resultatrikningen och finansieringsanalysen beskriver
samkommunens totala ekonomi. I resultatrikningen
sammanfattas huvudansvarsomridens verksamhetsin-
tikter och -kostnader, avskrivningar enligt plan samt
samkommunens finansiella poster. Hirvid efterstrivas
att utgifterna anpassas i samklang med intikterna.

Huruvida anpassningen lyckats framgar av finansie-
ringsanalysen som utvisar utvecklingen av inkomstfi-
nansieringen under budgetiret och planeperioden.
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3.1 Intakterna och kostnaderna

Verksamhetsintikterna innehéller forsiljningsintikter
enligt enhetspris, ersiattningar for arbetskraftspolitisk
utbildning, liroavtalsutbildning, projektverksamhet,
konsultation samt dvriga intikter sisom intikter fran
forsiljning av elevarbeten, biljettintikter, lant- och
skogsbruksprodukter, méaltidsavgifter, hyresintikter
etc.

Verksamhetskostnaderna innehéller personalkostnader,
materialkostnader, kostnader for kop av tjdnster, hyror
och 6vriga kostnader. I verksamhetskostnaderna ingar
aven enheternas andel av samkommunens centralfor-
valtning och servicetjinster. Centralforvaltningen om-
fattar utgifter for revision, samkommunstimma, sam-
kommunstyrelse och den gemensamma férvaltningen.
Servicetjanster omfattar ekonomiforvaltning, fastighe-
ter, ['T-stodfunktion, personalférvaltning och gemen-
sam informationsverksamhet.

Skillnaden mellan verksamhetskostnaderna och -intik-
terna utgor resultatenhetens verksamhetsbidrag.

Fran verksamhetsbidraget avdras avskrivningarna.

De finansiella intikterna och kostnaderna ar budgete-
rade for hela samkommunen i finansieringsdelen och re-
sultatrikningen.

3.2 Bindningsnivaerna
Driftshushillningsdelen

Resultatenhetens bindningsniv ar 2015 ar verksamhets-
bidraget (nettobindande). Detta innebir att enhetens
verksamhetsbidrag inte fir underskrida det budgeterade
utan samkommunstimmans godkinnande. Med andra
ord om enheten fir mera intikter in budgeterat kan
kostnaderna 6verskridas, men om enheten fir mindre
intikter 4n budgeterat, maste den dven minska pa utgif-
terna for att inte underskrida verksamhetsbidraget. Som
en foljd av detta dr verksamhetsbidraget hela samkom-
munens bindningsniva for 4r 20135.

Investeringsdelen

Anslagen i investeringsdelen stér till respektive huvud-
ansvarsomrades forfogande for de andamal och till de
belopp som samkommunstimman godkant. Per huvud-
ansvarsomride dr bindningsnivin nettobindande.

Finansieringsdelen (resultatrikningsdelen)

Anslagen och de beriknade inkomsterna i finansierings-
delen stér till samkommunstyrelsens disposition med
undantag for poster som inte har karaktir av anslag
och om vilka samkommunstimman slutgiltigt besluter
i samband med behandlingen av bokslutet.

3.3 Avskrivningar och kalkylerade poster

Planavskrivningarna ir budgeterade resultatenhetsvis
inom de grinser som anges i den godkinda avskrivnings-
planen.

3.4 Interna poster

Som interna poster har budgeterats kostnader som for-
orsakats av att ett huvudansvarsomrade har tagit emot
en tjinst eller vara av ett annat huvudansvarsomrade.
Overlatelsen sker till sjalvkostnadspris inklusive av-
skrivningar. Inom YA har dven internt interna transak-
tioner inom huvudansvarsomradet ner till branschniva
budgeterats bland interna poster. Som interna poster
mellan huvudansvarsomrdden har budgeterats kostna-
der for samkommunens centralforvaltning och service-
tjanster inbegripande styrelsens, stimmans, revisionens
och gemensamma férvaltningens kostnader, IT-st6d-
funktionen, ekonomiférvaltningen, personalfoérvalt-
ningen, gemensamma informationsverksamheten och
fastighetsforvaltningen. Tjansteproducenten ar resul-
tatansvarig och koparen betalar i huvudsak enligt den
forbrukade miangden.



3.5 Balansering av ekonomin

Budgeten och ekonomiplanen 4r uppgjorda utgidende
fran att intikterna ticker kostnaderna under planepe-
rioden och att likviditeten ir tillricklig. For finansie-
ringen av de planerade investeringarna i budgeten och
ekonomiplanen beriknas inget nytt frimmande kapi-
tal behova lyftas.

Finansieringssystemet fér samkommunens del bygger
ar 2015 sa som tidigare pa det s.k. huvudmannasyste-
met dir statsandelarna bestams enligt ett pris per en-
het som betalas till uppritthallaren per studerande. 1
enlighet med regeringsprogrammet planeras en stats-
andelsreform att verkstillas frin och med 2015 med en
overgangstid 2017-2019. Den arbetsgrupp som tillsatts
av Undervisnings-och kulturministeriet, UKM, for att
bereda reformen har anhallit om tilliggstid med sitt ar-
bete men malsittningen dr att propositionen ska till be-
handling under hosten sd att lagen giller fran drsskif-
tet. Finansieringen gdr saledes fortsittningsvis direkt
till uppritthdllarna enligt de uppgifter som nu forelig-
ger. Enligt regeringsprogrammet ska dven uppratthal-
larnitet for hela andra stadiets utbildning granskas och
fortitas. Kriterierna och villkoren for att erhilla fort-
satt utbildningstillstdnd fran och med 1.1.2017 ir inte
faststillda, men enligt UKM:s information ar sjilvfal-
let ekonomiskt hallbar verksamhet dven pé sikt och god
kvalitet i verksamheten primira kriterier for beviljande
av utbildningstillstdnd. Nuvarande tillstdnd upphor
vid 4rsskiftet 2016—2017. For att utreda och ge forslag
pa uppratthdllarstrukturer for den svensksprikiga yr-
kesutbildningen har UKM tillsatt en utredningsperson,
minister Ole Norrback, med en mandatperiod fram till
slutet av ar 2014.

Samarbetsforfaranden med personalen har genomforts
tre gdnger under dren 2012 till 2014 for att kunna mot-
svara kostnaderna mot den av finansiirerna minskade
finansieringen under budgetiret. Malsittningen med
anpassningsitgirderna ir att fortsittningsvis ha en
hogklassig utbildning for sivil unga som vuxna trots
att en minskning av personalkostnadernas andel av to-
talkostnaderna har varit oundviklig.

Malsittningen ir att samkommunens totala verksam-
het ska vara hogklassig och vara regionalt angeligen
trots de nedskirningar som gors. I enlighet med mal-
siattningen att vara lyhord for dgarnas dsikter och
ekonomiska situation har budgeten beretts sa att be-
talningsandelarna for allmanna intressebevakningen,
regionteaterverksamheten och kulturverksamheten ir
pa samma niva som innevarande ar, 2014.
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Medlemskommunernas
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3.6 Grundkapital

Med beaktande av de direktiv som utfirdats av bok-
foringsnimndens kommunsektion, om att virdet av
vederlagsfritt erhallna materiella tillgdngar inte kan
hianforas till det egna kapitalet utan bér upptas som
uppskrivningar i balansen, uppgdr samkommunens
grundkapital 31.12.2013 till 10 975 833,05 euro och
uppskrivningsfonden till 13 383 578,91 euro. I budge-
ten for 4r 2015 finns inga kommunala betalningsande-
lar inriknade som skulle héja grundkapitalet.

3.7 Detaljmotiveringar
Finansiering av drifthushéllningen
Yrkesakademin i Osterbotten

Enligt bestimmelser i grundavtalet bor kostnaderna
for yrkesutbildningen anpassas till den statliga finan-
sieringen och samkommunens egna intikter, vilket
iven innebir att yrkesutbildningens budgetramar un-
der budgetaret bor justeras sd att de star i konformitet
med de faststillda enhetspriserna och det verkliga stu-
derandeantalet. Ingen kommunal driftsandel uppbirs
for ssmkommunens utbildningsenhet 4r 2015 utgdende
fran styrelsens budgetforslag. For yrkesutbildningens
del har den statliga finansieringen i 2015 ars budget
kalkylerats utgdende fran Undervisnings- och kultur-
ministeriets fattade beslut om studerandeantalet inom
den grundliggande yrkesutbildningen. Nedskirningen
sker gradvis under aren 2014-2016 enligt foljande:

o

Ar Minskning  Antal platser

2014 5 platser 1420
2015 25 platser 1395
2016 25 platser 1370
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Yrkesutbildningens statsandel i form av enhetspriser
kommer att sinkas sd att priserna ar 2016 ir 4,2 pro-
cent ligre in genomsnittspriset ar 2013. Nedskirning-
en betyder i praktiken att studerande ska utbildas till
en lagre kostnad aren 2014, 2015 och 2016 4n 4r 2013
trots allmin 6kad kostnadsbild i samhillet. Sinkning-
enfrandr2013till 2014 var 1,5 procent och fran 4r 2014
till 2015 vintas den bli 1,6-2,7 %.

Budgeten for 4r 2015 baseras sdlunda pa 1 395 stude-
randeplatser med ett sinkt enhetspris om 1,6 procent.
Totalt budgeteras preliminirt med ca 1 800 studeran-
dedrsverken (1 889 drsverken i 2014 ars ursprungliga
budget). De slutliga uppgifterna om enhetspriserna ar
20135, gillande yrkesutbildningen, teatern samt kom-
munernas finansieringsandelar kommer i olika skeden
under hosten 2014.

Resultatfinansieringen for YA har varit mycket god
under de senaste dren d4 man uppndtt medaljplats i
rankinglistan av s.k. stora utbildare. Utfallet av resul-
tatfinansieringen for 4r 2015 ir oklart men prelimi-
nirt visar tyviarr bidde YA:s genomslagskraftsmitare
och personalfortbildningsmitare aningen ligre virden
an 4r 2014, trots att ett intensivt arbete pagir med att
forbattra utfallet i resultatfinansieringen pa lang sikt.
Utfallet av resultatfinansieringen beror bide pd hur
ovriga utbildningsanordnare i landet placerar sig i re-
sultatmitarna och pa sinkningen av enhetspriserna.
I budgeten beaktas enligt forsiktighetsprincipen ett
ligre belopp 4n i ar. Yrkesakademin i Osterbottens
budgetforslag gillande externa intikter omfattar
ca 22,8 miljoner euro varav 17,5 miljoner euro (ca 77
procent av verksamhetens intikter) bestir av enhets-
prisfinansiering. YA:s budgetforslag gillande externa
intakter ir mycket ligre, knappa 2 miljoner euro ligre,
an ursprunglig budget.

Wasa Teater—Osterbottens regionteater

Wasa Teaters budgetforslag for ar 2015 omfattar
3,02 miljoner euro. Budgeten finansieras till 36 pro-
cent med kommunala driftsandelar, till 39 procent
med statlig enhetsprisfinansiering och till 20 procent
med biljettintikter. Den kommunala finansieringen
beriknas till samma belopp som ar 2014, dvs. totalt
1096 000 euro. Deligarkommunernas betalningsan-
del finns presenterad i budgetens bilagedel. Ar 2012
sinktes det statliga anslaget for teatrar med 5 miljoner
i landet, vilket féor Wasa Teaters del innebar en sink-
ning av enhetspriset med ca 2,6 procent. Ar 2013 er-
holls en indexjustering pa 2012 ars sinkta enhetspris.

Ar2014 sinktes det behovsprévade understodet till alla
regionteatrar, for Wasa Teaters del med 15 000 euro.
Samtidigt fros man den utlovade indexjusteringen till
noll &r 2014. Infor 4r 2015 har forhandsbeskedet fran
ministeriets tjansteman gett vid handen att enhetspri-
set for teatrarnas arsverken kommer att sinkas ytterli-
gare fran nivan ar 2014. Den procentuella storleken pa
sinkningen ir 6ppen. Wasa Teater har idag en enhets-
prisfinansiering om 44 arsverken och antalet arsverken
ar 2015 beriknas fortsittningsvis vara pd samma niva,
men med ett ligre enhetspris. Den behovsprovade stat-
sandelen som teatern erhdller for regionteaterverksam-
heten beriknas vara pd samma nivd som ar 2014.

En stindig minskning av savil statsunderstédet som de
kommunala betalningsandelarna till teatern riskerar
pa sikt att urholka teaterutbudet for de svagaste i sam-
hillet dvs. de yngsta och dldsta i samhillet.

KulturOsterbotten

KulturOsterbottens budgetforslag for ar 2015 omfattar
619 000 euro. Verksamheten finansieras tack vare gott
arbete med externa aktorer och forsaljningsintakeer till
51,7 procent med externa inkomster och till 48,3 pro-
cent med kommunernas betalningsandelar. Den kom-
munala betalningsandelen uppgar till 299 200 euro,
vilket 4r samma belopp som dren 2012-2014. Detta
framgdr kommunvis av den betalningslingd som ut-
gor bilaga till budgeten. Uttaxeringen sker i tre rater
vid tidpunkt som faststills av samkommunstyrelsen.
Av de externa inkomsterna ir 31 procent forsiljnings-
inkomster via Luckorna i Karleby och i Sydésterbotten,
30 procent ar understod fran EU och 39 procent dr un-
derstod fran finlandssvenska fonder och stiftelser m.fl.
for projektverksamheten.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella posterna beriknas i budgeten ge en net-
tokostnad om 267 000 euro. Ranteintakterna beriknas
till 5 000 euro och rintekostnaderna till 272 000 euro.
For att pa ldng sikt dra nytta av det ldga ranteldget upp-
togs langfristigt frimmande kapital sommaren 2014
genom ett sk. rinteswapavtal som gjordes for 10 ar.
Rintekostnaderna pd det kortfristiga frimmande kapi-
talet har under detta ar via kommuncertifikatsprogram
hallits pa en mycket lagre nivd in man kunnat férutspa.
Lanen beriknas ha en amorteringstid om 20 ar.

Arsbidrag, avskrivningar och resultat
Arsbidraget uppgar enligt budgeten till 1408 979 euro
och avskrivningarna till 1 327 000 euro vilket efter for-



andring i reserver och fonder ger ett beriknat resultat
om 7 000 euro for rikenskapsperioden. Den budgete-
rade 6kningen av en investeringsreservering om 82 000
euro anvinds for saneringen av internat nr 5 i Gamla
Vasa.

3.8 Sarskilda malsattningar for
verksamheten

Enheternas malsittningar for verksamheten beskrivs i
samband med resultatbudgeterna och deras ekonomis-
ka nyckeltal och resurser framgér aven av resultatbud-
geterna, vilka tillsammans bildar resultatbudgeten for
hela samkommunen.

Fiardigstillandet och ibruktagandet av samkommu-
nens storsta satsning nagonsin i Campus Kungsgarden
skedde i borjan av ar 2014. Projektets totalbudget var
35,29 miljoner euro. Som ett led i skapande av starka
utbildningscampus i regionen har samkommunen dven
starkt intresse i skapandet av Campus Brindo inom
fastighetsbolaget Fab Brindé Campus. Bolaget ar i
detta lige heldgt av Vasa stad. Fastighetsbolaget har
i enlighet med uppgjorda avtal kopt fastigheterna pa
Wolffskavigen 33 och Wolffskavigen 27-31 av sam-
kommunen. Fastighetsplaneringen fér ombyggnatio-
ner av den s.k. gamla skolan och nya skolan pagir som
bist med méalsittning att ett nytt yrkeshogskolecampus
ska tas i bruk 4r 2017. Malsittningen med dessa enor-
ma satsningar ar att nu och i framtiden trygga verksam-
hetsmojligheterna for svensk yrkesutbildning p4 olika
nivder. D4 Brindé Campus firdigstills blir samkom-
munens fastighet i Roparnis utan hyresgist vilket bety-
der att andra anvindningsindamal ska sokas for den.
Satsningen i Campus Kungsgarden bidrar till att fastig-
hetskostnaderna som belastar utbildningsverksamhe-
ten ir ca 500 000 lidgre per ar jimfort med alternativet
att bibehalla och renovera befintlig fastighetsmassa.

Samkommunstyrelsen beslot 8.10.2014 § 114 att foresla
for samkommunstimman att stimman godkanner en
komplettering av Campusfondens stadgar sa att fonden
aven forverkligar sitt indamal genom att stoda utbild-
nings- och forskningsverksamhet som bedrivs inom Yr-
keshogskolan Novias verksamhet i Campus Brando i
Vasa. Samkommunstyrelsen besloti § 115, forutsatt att
stimman godkinner forslaget till komplettering, att pa
basen av ansokan fran Yrkeshogskolan Novia bevilja
medel ur campusfonden om 100 000 euro per dr under
aren 2014-2017 for att stirka Novias verksamhets-
forutsiattningar i Vasa under en tid av minskad statlig
finansiering. Beloppet syns i samkommunens budget-
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och ekonomiplan i resultatrikningen som betalda un-
derstdd och forandring i fonder samt i balansrakningen
som minskning av fonder och kassamedel.

Ar 2019 firas Wasa Teaters 100-ars jubileum. Till ju-
bileumséaret planeras en sanering av teaterfastigheten
vara gjord. Satsningen gors framst kring stora scenen

som limnades orord vid senaste renovering i slutet pa
1990-talet.

Utredningen gillande huruvida samkommunen ir
skyldig att bolagisera delar av YA:s verksamhet enligt
2a § kommunallagen ar pa slutrakan. Enligt gillande
kommunallag utgar oévergangstiden for att uppfylla
bolagiseringsskyldigheten 31.12.2014, férutom till den
del en kommun/samkommun erbjuder arbetskraftspo-
litisk utbildning, for vilken bolagiseringen bor ha ge-
nomforts senast 31.12.2016. Eftersom forslaget till ny
kommunallag undantar arbetskraftspolitiska utbild-
ningen fran bolagiseringstving om utbildaren annars
har verksamheten inom sitt utbildningstillstind brad-
skar inte just nu bolagisering fér denna del av verksam-
heten.

3.9 Investeringar

Totalinvesteringarna for 4r 2015 uppgdr till 1025 000
euro, varav investeringar i maskiner uppgar till 180 000
euro, investeringar i byggnader i.o.m. sanering av in-
ternat 5 och halva internat 6 i Gamla Vasa till 400 000
euro, grundforbittring av byggnad 30 C i Gamla Vasa
for 285 000 euro for uthyrning, sanering av uthyresfas-
tigheter i Gamla Vasa till 140 000 euro och 20 000 euro
i planeringskostnader for uppforandet av en ladugard
for dikor i Gamla Vasa.

En utvecklingsplan for internatsverksamheten och
internatsfastigheterna i Gamla Vasa dren 2014-2017
uppgjordes hosten 2013 av YA:s direktion. Enligt pla-
nen foreslds en sanering av internat 1,2, 5 och 6 varefter
man kunde erbjuda internatsplats 4t 160 studerande pa
omridet. Vidare foreslds att internat 3 och 4 rivs. [ sam-
band med budgetarbetet tas arligen stillning till om ut-
vecklingsplanen kan fullféljas ur ekonomiskt hallbart
perspektiv.

Internat 1 som ir byggt ar 1982 och har en viningsyta
pa 593 m2 och ar planerad for 44 studerande ar for nir-
varande under sanering med en totalbudget om 680000
euro. Saneringsprojektet beriknas vara slutfort i slutet
av ar2014.

For budgetaret reserveras salunda 400 000 euro for sa-
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nering av internat 5 och halva internat 6 i Gamla Vasa,
vilket funnits med i ekonomiplanen sedan budgeten for
ar 2014 uppgjordes. Saneringarna ska enligt denna ut-
vecklingsplan ske till stora delar med studerandekraf-
ter. Internat 5 och 6 ar byggda r 1984 och har en va-
ningsyta pa 538 m? respektive 1056 m? och ir planerat
for 32 respektive 56 studerande.

Ar 2016 reserveras 200 000 euro for sanering av andra
delen av internat 6 och 650 000 euro for sanering av in-
ternat 2. Internat 2 ir lika stort som internat 1 och ar
byggt 1982. Fasaden renoverades ar 2012. For grund-
forbattringar av skolfastigheten i Nirpes reserveras
50 000 euro och for sanering av uthyresfastigheter i
Gamla Vasa 85000 euro. For byggandet av en ladugérd
for kottproducerande dikor i Gamla Vasa reserveras
480 000 euro innefattande hanteringsanliggning och
stangsel for bete. Ladugdrden omfattande 800 m? un-
der tak och 600 m? utan tak byggs for ca 50 dikor, 17
kvigor, 2 avelstjurar och 60 ungdjur.

Ar 2017 reserveras 50 000 euro for grundforbittringar
i skolfastigheten i Narpes och 85 000 euro for sanering
av uthyresfastigheter i Gamla Vasa. For planering av re-
noveringen av teaterfastigheten infér teaterns 100-ars
jubileum reserveras 60 000 euro.

Under ekonomiplaneperioden 2016-2017 reserveras
salunda sammanlagt 1 660 000 euro for investeringar i
fastigheter och 490 000 euro for maskiner och inventa-
rier. Den totala investeringsbudgeten for perioden upp-
gar till 2150 000 euro.

Investeringsbudgeten presenteras nirmare per huvud-
ansvarsomrade i kapitel 5.

Yrkesakademin i Osterbotten

Yrkesakademin i Osterbottens investeringsbudget &r
2015 bestér av flera mindre objekt, dir t.ex en stapel-
truck, fornyelse av delar av svetspark kan nimnas. Den
totala budgeten for maskiner och inventarier uppgar
avvikande fran tidigare ekonomiplaner till 150 000
euro. I tidigare ekonomiplaner har investeringsbudge-
ten for anliggningar och maskiner varit 300 000 euro
perar.

Wasa Teater—Osterbottens regionteater
Teaterns investeringsbudget ar 2015 f6r maskiner och
inventarier uppgar till 30 000 euro.
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4. Resultatbudget jamte verksamhetsmal,

ekonomiska nyckeltal, kvantitetsmal och

[esurser

4.1 Samkommunen totalt

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

BUDGET 2015 OCH EKONOMIPLAN 2016-2017

Driftshushalining och finansiering 1000€
Samkommunen totalt

Resultatbudget

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar

Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens resultat
Forandring i reserver och fonder
Rakenskapsperiodens dverskott/-underskott

Samkommunen totalt exklusive interna kostnader

EKONOMISKA NYCKELTAL OCH RESURSER

Verksamhetsbidrag %
Arsbidrag %

Avskrivning %

Resurser

Antal studerande totalt

Antal teaterbesokare

Antal svensksprakiga invanare
Antal bruttoarsverken

LOKALER (M?)
Egna

Hyrda
Uthyrda

Bokslut
2013

32 537

-30 578

1959
31
-142
1848
-993
-3 267
-2 412
7

-2 405

Bokslut
2013
6,0 %
5,7 %
3,1 %

8009
36 471
96 499

422

64392
10148
9995

Budget
2014
inkl.andr |

30 331
-28 418
1913
5

-366
1552
-1340
0

212
-212

0

Budget
2014
6,3 %
51 %
4,4 %

6 800
38 000
96 412

410

56602
8026
7575

Budget
2015

27 461
-25 785
1676
5

=272
1409
-1327
0

82

-75

7

Budget
2015
6,1 %
571 %
4,8 %

6 700
38 000
96 347

370

56602
8073
7801

Plan
2016

27 586

-25 919

1667

-257
1415
-1 345

70
-63

Plan
2016
6,0 %
51 %
4,9 %

6700
38 000
96 400

370

56602
8073
7801

Plan
2017

27 462

-25 961

1501

-241
1265
-1365

-100
100

Plan
2017
5,5 %
4,6 %
5,0 %

6700
38 000
96 450

370

56602
8073
7801
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Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; direktoren

Verksamhetsidé

Samkommunens centralférvaltning omfattar forvalt-
nings- och beredningsuppgifter for de gemensamma
organen samkommunstimman, samkommunstyrel-
sen, revisionsnimnden, samarbetskommittén, led-
ningsgruppen och allmanna arbetsgrupper.

Centralforvaltningen leder och 6vervakar dokument-
forvaltningen inom samkommunen samt ansvarar for
de handlingar som skall forvaras varaktigt samt an-
svarar for den gemensamma informationsverksamhe-
ten och personalforvaltningen. Genom den allmidnna
intressebevakningen kan centralférvaltningen delta i
projektverksamhet bidde som projektigare och samar-
betspartner.

Servicetjanster skoter gemensamma budgeterings-,
ekonomifoérvalenings- och redovisningsuppgifter som
centralt ankommer pd samkommunen som juridisk
person. Servicetjinster ansvarar for [ T-stodfunktionen
och fastighetsforvaltningen.

VERKSAMHETSMAL

MAL FOR AR 2015

Vision

Samkommunens centralférvaltning och servicetjinster
ska skota samkommunens gemensamma administra-
tionsuppgifter, ekonomifunktion, informationsverk-
samhet, I'T-stodfunktion, personalférvaltning och
fastighetsforvaltning s ekonomiskt och effektivt som
moijligt.

Samkommunens centralférvaltning skall som sekreta-
riat for samkommunens hogsta beslutande organ ini-
tiera och bereda atgiarder som frimjar samkommunens
gemensamma mal och ger beslutsfattarna styrinstru-
ment for utvecklande av verksamheten i enlighet med
lag och férordning samt de 6vergripande intentioner
som samkommunstimman fattat beslut om.

MATARE/UPPFOLJNINGSSATT

Vi skapar delaktighet och samarbete Vi ger hogklassig serviceproduktion ~ Under budget och ekonomiplanepe-

med vira kunder, samarbetsparter som gagnar samkommunens kidrn-  rioden genomférs NPS mitningar

och internt inom organisationen. verksamhet.

med kunder och eller samarbetspart-
ners minst en gang.

En personalenkit 6ver personalens
trivsel och vilmaende genomférs un-
der aret.
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Genom var verksamhet bidrar vi till
att trygga den svenska servicen och
stoder var dsterbottniska och fin-
landssvenska identitet.

Vi ska skapa nya intikter och ha sta-
bil ekonomi.

Inom samkommunen skapas en star-
kare och gemensam helhetssyn ge-
nom fler gemensamma aktiviteter.

Utveckla verksamheten och tillging-
ligheten genom ny teknologi.

Svenska spriaket anvinds aktivt inom
samkommunen.

Oka intikterna och granska kost-
nadsstrukturen.

Produktpaket och tjinster utvecklas.

Gemensamma aktiviteter genomfors
under aret.

Informationstillfillen for personalen
halls i samband med genomférandet
av UKM:s strukturreformer.

Jamstilldhetsplan godkinns under
aret.

Arbetet med uppdatering av perso-
nalstrategin for d4ren 2016-2020 in-
leds.

Nya webbsidor lanseras och i anslut-
ning till dem mojlighet att implemen-
tera nya tekniska losningar for verk-
samheten.

Ibruktagning av e-faktureringssys-
tem till att dven gilla privatpersoner
under dret.

Flexim-datasystem for automatisk
uppfoljning av arbetstid och passer-
kontroll anvinds vid Campus Kungs-
girden.

Fortsatt deltagande i prognostise-
ringsprojekt.

Engagemang i utredningar rorande
strukturella dtgirder inom utbild-
ningen och kulturen.

Oka uthyrningsgraden av fastighets-
massan och samtidigt arbeta for att
oka anvindningen av egna fastighe-
ter

Kostnaderna for servicetjanster i in-
tern produktion ska ligga i linje med
motsvarande organisationer.

Kulturpaket med synliggérande av
det historiska landskapet och de
historiska hindelserna kring Kungs-
gdrden och Korsholms slottsvallar
utvecklas inom samkommunen som
ettled i den allménna intressebevak-
ningen.
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Driftshushallning 1000 €, Bokslut Budget Budget Plan Plan
exkl. finansiella poster och bokslutsdispositioner 2013 2014 2015 2016 2017
inkl.andr.1

Resultatbudget
Verksamhetens intdkter

Kommunala driftsandelar 285 285 285 290 295
Ovriga intakter 1163 801 777 800 559
Verksamhetens intdkter totalt 1448 1086 1062 1090 854
Verksamhetens kostnader 5408 5522 5319 5350 5330
Verksamhetsbidrag 1 -3960 -4436 -4257 -4260 -4476
Interna intakter 5592 5977 5602 5600 5650
Interna kostnader 26 13 18 18 18
Internt netto 5566 5964 5584 5582 5632
Verksamhetsbidrag 2 1606 1528 1327 1322 1156
Avskrivningar enligt plan 607 955 978 1000 1020
Extraordindra poster -1796 0 0 0 0
DRIFTSBUDGETENS OVERSKOTT -797 573 349 322 136
Budget
EKONOMISKA NYCKELTAL OCH RESURSER Bokslut 2014 Budget Plan Plan
2013 inkl.andr.1 2015 2016 2017
EKONOMISKA NYCKELTAL
Verksamhetsbidrag % 22,81 % 21,63 % 19,91 % 19,76 % 17,77 %
Avskrivning % 11,2 % 17,3 % 18,4 % 18,7 % 19,1 %
RESURSER
Tillsvidare anstallda 41 42 40 40 40

Tidsbundet anstallda 3 0 0 0 0
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Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; rektor

Verksamhetsidé

Yrkesakademin i Osterbotten (YA!) ska hoja yrkeskun-
nandet, kompetensen, konkurrenskraften och vilstan-
det i regionen med en niringslivsanpassad yrkesutbild-
ning och en flexibel kompetensutveckling.

Vision

* YA!ir en lirande organisation som stindigt forbatt-
rar sin verksambhet.

* YA!ir ettsjilvklart val for yrkesutbildning pa svens-
ka i Osterbotten.

* YA! ir en viktig resurs for kompetenshojning och
en eftertraktad samarbetspartner for regionens na-
rings- och arbetsliv.

* YA!ir en yrkespedagogisk foregingare. Varje stu-
derande nir sina mal i friga om utbildning, examen,
arbete eller fortsatta studier.

Policy

* Skapar de bista forutsittningar for studerande att
uppna individuella mal

» Skapar de bista forutsiattningar for organisationer
och foretag att uppna sina mal

 Skapar de bista forutsittningar for regional utveck-
ling med beaktande av de nationella malen

» Arbetar fortlopande med stindiga forbittringar av
verksamheten for personalen och organisationen

* Medverkar till 6kad miljomedvetenhet och kunskap
om héllbar utveckling

e Larut miljomedvetenhet och ger kunskap om hallbar
utveckling genom vart aktiva miljoarbete som stin-
digt forbittras och foljer gillande lagstiftning och
andra krav

Utmaningar och forandringar
i verksamheten

Malsittningen for Yrkesakademin i Osterbotten ar att
erbjuda arbets- och niringslivsanpassad yrkesutbild-
ning samt flexibel kompetensutveckling. Det totala an-
talet studerande drsverken inom YA 4r 2015 4r 1 865.
Den grundliaggande yrkesutbildningen, som finansie-
ras genom enhetspris fran Undervisnings- och kultur-
turministeriet, baseras pa 1 395 studerande arsverken.
En yrkesutbildare i YA:s storlek bor kunna hantera en
overskridning med ca tre procent av faststilld kvot
varpd malsittningen for YA kommer att vara 1 420
studerande drsverken. Dirtill har YA 445 studerande
arsverken inom fristdende examen, yrkesexamen och
specialyrkesexamen som finansieras genom anslagen
for tillaiggsutbildningen (VOS). For att sikra regionens
behov av yrkeskunnig arbetskraft och for att ge goda
ekonomiska verksamhetsforutsittningar genom stats-
andels- och resultatfinansiering, bor dessa platser aven
framover fyllas framgdngsrikt. Det ar samtidigt viktigt
att sikerstilla att rekryteringen av studerande gors sa
att studerandeantalet hills pa en balanserad niva. Ar-
betet med framtidsscenarion och prognostisering, risk-
hantering samt regionens utvecklingsplan kommer att
ligga som grund da beslut fattas om inledande av nya
utbildningar och avslutande av befintliga utbildningar.
Dessa faktorer kommer likasa att tas i beaktande da det
giller fordelningen av resurser mellan olika studieom-
rdden. De pagdende forindringarna i samhillet med
arbetslivets forinderliga behov av utbildning, den till-
tagande nettoavgingen i arbetskraften, minskade ung-
domsarskullar, men ocksd i viss man en arbetsloshet
och risk for utslagning inom vissa malgrupper, samt en
nedging i den offentliga ekonomin och planerade kom-
munstrukturreformer leder till fortgdende utmaningar
ocksa for yrkesutbildningen. Detta innebir att arbete
med att sikerstilla ett utbildningsutbud som motsva-



rar behov och efterfrigan pa arbetsmarknaden priori-
teras. Strategiskt samarbete blir ocksd en allt viktigare
faktor for att vi ska lyckas fullfélja var verksamhetsideé.
Samtidigt ska verksamheten anpassas till regeringspe-
riodens nedskirningar fram till 4r 2016 och en resultat-
inriktad verksamhet sikerstillas framover.

Genom miljocertifiering samt ett kvalitets- och led-
ningssystem (ISO 9001:2008) har YA en tradition av
intern och extern (DNV) auditering, vilket kan ses
som del av den interna kontrollen. Att uppritthalla och
forstirka denna praxis forstirker ocksd den interna
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kontrollen. YA:s ledningsgrupp arbetar vidare med en
aktiv riskhantering, som omfattar bl.a. effektiv budget-
uppfoljning, kontrollerad studerandevolym, reglering
av kostnader o.s.v.

Byggandet av Campus Kungsgarden i Vasa har slutforts
och 4r 2014 inleddes med att nybygget togs i bruk. En
ny organisationsmodell tas i bruk frin &r 2015 och un-
der aret kommer en omfattande revidering av den li-
roplansbaserade grundliggande yrkesutbildningen att
genomforas.

VERKSAMHETSMAL

Vi skapar delaktighet och samarbete
med vira kunder, samarbetsparter

och internt inom organisationen

MAL FOR AR 2015

Vi ger hogklassig och flexibel utbild-
ning som dr anpassningsbar till indi-
videns, niringslivets och samhillets
behov genom att stindigt utveckla
utbud och innehdll i enlighet med
YA:s strategi

Vi uppritthdller och utvecklar YA:s
image.

MATARE/UPPFOLJNINGSSATT

Revidering av examensgrunderna
som tas i bruk under hosten 20135.

En tydlig satsning pa utbildningarna
som efterfrigas inom energiklustret
gors under dret.

Studerande feedback och resultatfi-
nansieringsmitarna samt av dem for-
anledda dtgirder f6ljs upp.

Aktiv kontakt till TE-byrin vid mit-
ning av de examinerades sysselsatt-
ningsgrad. Malet ar att ingen ir ar-
betslos.

Aktivt arbete med att utbildnings-
utbudet ir attraktivt. Antal forsta-
handssokande i forhallande till antal
nybérjarplatser 6ver 1.

Fortsatt arbete med att implementera
aktivt larande enligt uppgjord plan.

YA syns och hors i regionen via ar-
tiklar, deltagande i olika evenemang
samt via deltagande i samarbets- och
projektgrupper.
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Genom var verksamhet bidrar vi till
att trygga den svenska servicen och
stoder var Osterbottniska och fin-
landssvenska identitet.

Vi ordnar vuxentutbildningskonfe-
rens 2015.

Kommunikationsprogram inom YA
tas i bruk.

Vi utvecklar IKT-anvindningen.

Inom samkommunen skapas en star-
kare och gemensam helhetssyn ge-
nom fler gemensamma aktiviteter.

Vi utvecklar verksamheten och till-
gangligheten genom ny teknologi.

Svenska spraket anvinds aktivt inom
samkommunen.

Konferensen med deltagare fran hela
Svenskfinland ordnas under 4ret.

Marknadsféringsinsatser kring spe-
cifika verksamheter.

Personalens vilmdende i arbetet i fo-
kus. Personalen stods i sin yrkesutov-
ning via utvecklingssamtal och méj-
lighet till fortbildning.

NPS-mitningar gors bland stude-
rande, personal och arbetsplatsutbil-
dare.

IKT utbildningspaket som stoder ar-
betet med det pedagogiska program-
met erbjuds personalen i enlighet
med de egna arbetsuppgifterna.

Inom olika branscher testas 1-1 peda-
gogik.

Det tradlosa nitverket forbittras ut-
giende frin ekonomiska resurser.

Samtliga YA studerande inom grund-
liggande yrkesutbildningen bereds
mojlighet att minst en ging under
studietiden besoka Wasa Teater.

Kulturpaket med synliggérande av
det historiska landskapet och de
historiska hiandelserna kring Kungs-
garden och Korsholms slottsvallar
utvecklas inom samkommunen.

Deltagande i samkommunens ge-
mensamma aktiviteter.

Kick In ordnas i Nirpes.

Mobila verktyg som handlednings-
hjalpmedel vid IA testas och utvir-
deras.

Personalen tillimpar och testar ny
teknik i eget arbete och i utbildning/
fortbildning.

Projekt Taitaja-Mistare pa svenska
verkar for att tivlingarna 2015 i Abo
ar levande tvasprakiga.



Vi ska skapa nya intikter och ha sta-
bil ekonomi.
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Viutvecklar produktpaket och tjins-
ter.

Vi okar intikterna och granskar
kostnadsstrukturen.

Studerande deltar i tavlingarna.

Finlandssvenska traditioner firas till-
sammans med studerande.

Fortsatt utveckling inom studievigar
och -stigar i samarbete med avdel-
ningarna och branscherna.

Examensrittigheter soks och upp-
ratthalls inom branscher dir efter-
frigan pd examen och utbildning
finns.

Nya fortbildningar, nya utvecklings-
och servicekoncept skapas och im-
plementeras kontinuerligt inom ra-
men for de finansieringsmojligheter
som star till buds.

En ny ledningsmodell tas i bruk
1.1.2015.

Medverka i informationen om véra
tjanster och utrymmen och dirige-
nom effektivera anvindningen av
egna fastigheter. Okad uthyrnings-
grad av fastighetsmassan.

Effektivera forsiljningsverksamhe-
ten och granska prissittningen och
kostnadsstrukturen av produkter/
tjdnster som siljs externt.

Vi soker aktivt projektfinansiering,
bade nationellt och internationellt,
for fortbildningar och nya utveck-
lings- och servicekoncept for att

bredda YA:s verksamhet.

Revidering av arbetsprocesser.



24 Budget 2015 och ekonomiplan 2016-2017

Driftshushallning 1000 €

Resultatbudget

Verksamhetens intakter
Statsandelar, enhetsprisfinansiering
Ovriga intakter

Verksamhetens intakter totalt

Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag 1

Interna intakter
Interna kostnader
Internt netto

Verksamhetsbidrag 2
Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS OVERSKOTT

EKONOMISKA NYCKELTAL OCH RESURSER

Verksamhetsbidrag %

Avskrivning %
KVANTITETSMAL

Antal studerandedrsverken

Studerandevolym totalt
RESURSER

Personalantal:

Tillsvidare anstallda

Tidsbundet anstallda

LOKALER (M2):
Egna
Hyrda
LOKALER SAMMANLAGT

Bokslut
2013

19 289
7171
26 460
20 418
6 042
4598
9935
-5 337
705
354

351

Bokslut
2013

2,27 %
1,73 %

1959
8 009

239
62

53 453
9950
63 403

Budget
2014
inkl.andr.1

18 652
7117
25769
19 701
6 068
13
5720
-5707
361
361

0

Budget
2014
inkl.andr.1

1,40 %
1,83 %

1889
6 800

227
65

45 663
7 836
53 499

Budget
2015

17 528
5233
22761
17 159
5602
18
5301
-5 283
319
319

0

Budget
2015

1,40 %
1,86 %

1865
6 700

208
52

45 663
7913
53 576

Plan
2016

17 164
5657
22 821
17 203
5618
18
5321
-5303
315

315

Plan
2016

1,38 %
1,83 %

1865
6 700

208
52

45 663
7913
53576

Plan
2017

17 164
5723
22 887
17 219
5668
18
5371
-5 353
315

315

Plan
2017

1,38 %
1,83 %

1865
6700

208
52

45 663
7913
53576
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Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; teaterchefen

Verksamhetsidé
* En konstnirlig teater med bredd och variation

Wasa Teater—Osterbottens regionteater ir den enda
svensksprikiga professionella teatern i svenska Oster-
botten. Till teaterns primira uppdrag hor att erbjuda
regionens publik teaterforestillningar av hog konst-
nirlig kvalitet och en mangsidig repertoar som riktar
sig till olika publikgrupper och aldrar.

Wasa Teater ir ett svenskt kulturcentrum mitt i Oster-
botten med huvudscenen i Vasa, men med hela regio-
nen som spelplats. Teaterns ambition ir att bygga en
aktiv relation till sin publik, dels genom angeligenhet
och aktualitet i repertoarvalet, dels genom att skapa
nitverk och forum for dialog med minniskorna i regio-
nen. Troskeln till teatern skall vara lag.

Wasa Teater vill vara 6sterbottningarnas teater, en te-
ater som behandlar f6r dem viktiga fragor, som ir en
killa till kraft, inspiration och glidje.

Verksamhetsplan for ar 2015

Scener

Teatern ger forestillningar pa sina olika scener i teater-
huseti Vasa. Scenerna ir Stora scenen som rymmer 272
askadare, Studion med 80—100 dskadarplatser, Vasal-
len med 62 platser och Magasinet med varierande antal
askadarplatser beroende pa produktion.

Regionteaterverksamhet

Teatern har regionteaterstatus och bedriver turné- och
forestillningsverksamhet inom och dven utanfor sin re-
gion. Wasa Teater erbjuder forestillningar till ett tret-
tiotal regionscener.

Wasa Teater agerar tillsammans med de 6vriga region-
teatrarna i Finland for att framhalla betydelsen av ett
méngsidigt och professionellt teaterutbud ocksa utan-
for titorterna. Teatrarna bygger gemensamma strate-
gier och for diskussioner med politiker och tjdnsteinne-
havare for att trygga de ekonomiska forutsittningarna
for regionteaterverksamheten. Wasa Teater star vird
for regionteaterfestivalen Gransintermezzo i maj 20135.
Festivalen arrangeras i Jakobstad.

Samarbete

Wasa Teater samarbetar under 2015 med Vapaa Teat-
teri (Berlinbaserad), Abo Svenska Teater, Klockrike-
teatern, Kokkolan kaupunginteatteri, Savonlinnan
kaupunginteatteri och Riksteatern (Sverige) i produk-
tionen Sylvi av Minna Canth. Uppsittningens premiar
variBerlinijuni 2014, Vasapremiiren arijanuari 2015.
Wasa Teater samarbetar ocksd med Esbo stadsteater
och Riksteatern i Sverige runt gistspelsforestillningar
fran Sverige.
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VERKSAMHETSMAL

Vi ska skapa delaktighet och samar-
bete med vara kunder, samarbetspar-
ter och internt inom organisationen.

Vi ska skapa nya intikter och ha sta-
bil ekonomi.

MAL FOR AR 2015

Teaterns publikarbete fokuserar pd
att nd ut till nya publikgrupper. Tea-
tern samarbetar med organisationer,
foreningar, skolor och féretag. Publi-
kens 6nskemal och tankar kartliggs
genom publikundersékningar.

Teatern samarbetar med Svenska
nu for att fa finska skolor att besoka
teatern. Forestillningarna pd stora
scenen textas till svenska, finska och
engelska.

Teatern efterstriavar 6kat samarbete
med samkommunens olika enheter.

Mojligheterna inom informations-
teknologi utnyttjas for 6kad del-
aktighet och bittre samarbete med
kunder och anstillda.

Nya finansieringskillor som stoder
verksamheten i teaterhuset utreds
och tas i bruk. Kundunderlaget bred-
das och utbudet anpassas till olika
kundgrupper, bland annat foretags-
sektorn.

Teatern deltar i olika samarbetspro-
jekt med 6vriga teatrar och grupper
som stoder teaterns ekonomi.

MATARE/UPPFOLJNINGSSATT

Teatern utvecklar nya workshopkon-
cept for skolor, foreningar och fore-
tag. Teatern statistikfor och utvirde-
rar olika publikevenemang.

Teatern genomfor publikundersok-
ningar internt och i samarbete med
olika aktorer.

Teatern statistikfor och utviarderar
finska skolors besok pa teatern.

Teatern bereder publiken mojlighet
att ge feedback pa textningssystemet.

Samtliga YA-studerande inom den
grundliggande yrkesutbildningen
erbjuds moijlighet att ta del av tea-
terns utbud.

Teaterns webbsidor utvecklas for
bittre anvindarvinlighet och dialog
med kunderna.

Alla teaterns anstillda, inklusive
gister, skall ha mojlighet att ta del av
teaterns verksamhet och planering
genom att logga in frin teaterns hem-
sida.

Uthyrning av utrymmen, kurs- och
utbildningsverksamhet inom ra-
men for publikarbetet, annonsering,
produktpaket och tjinster inom
gruppforsiljningen utvecklas. Pris-
sittningen av teaterns produktioner
granskas och justeras.

Teatern deltar i ett pigdende ut-
vecklingsprojekt med Klockriketea-
tern, Abo Svenska Teater, Kokkolan
kaupungin-teatteri, Savonlinnan
kaupunginteatteri, Vapaa Teatteri
och Riksteatern. Teatrarna har ge-
mensamt producerat pjisen Sylvi av
Minna Canth som en tvasprikig fo-
restillning. I samband med projek-



Vi ska trygga den svenska servicen
och stodja var 6sterbottniska och fin-
landssvenska identitet.

Budget 2015 och ekonomiplan 2016-2017 27

Teaterns verksamhet dr sprik- och
kulturbirande. Teatern tar upp
identitetsfrigor med dsterbottnisk
och finlandssvensk férankring i sina
produktioner. Teatern formedlar en
positiv syn pa finlandssvenskheten
genom att bjuda in och intressera
majoritetssprakgruppen for teaterns
repertoar och verksamhet.

tet underséks hur man kan utveckla
kostnadseffektiva samarbets-, turné-
och avtalsmodeller.

Teatern ger 6—7 premidrer ar 2015
och turnerar i regionen med ca 60
forestillningar. Teatern turnerar
pé svenska och finska teaterscener
bade i Finland och Sverige med den
tvasprakiga samproduktionen Sylvi.
Teatern tar emot gistspelsforestall-
ningar. Totalt ger teatern ca 280 fore-
stillningar 4r 2015.
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Driftshushallning 1000 €

Resultatbudget

Verksamhetens intdkter
Statsandelar, enhetsprisfinansiering
Kommunala driftsandelar
Ovriga intakter

Verksamhetens intdkter totalt

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag 1

Interna intakter

Interna kostnader

Internt netto

Verksamhetsbidrag 2

Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS OVERSKOTT

EKONOMISKA NYCKELTAL, KVANTITETSMAL OCH RESURSER

EKONOMISKA NYCKELTAL
Totalkostnader per besokare €
Totalkostnad per forestalining €
Ovriga intékter i % av totalintakter
Kommunernas betalningsandel %
Veksamhetsbidrag %

Driftsbidrag per besckare €
Avskrivning %

KVANTITETSMAL
Antal teaterbesokare
Antal premidrer
Antal forestallningar totalt
Antal turnéforestallningar

RESURSER
Faststallt antal arsverken

Personalantal:
Tillsvidare anstallda
Tidsbundet anstallda
LOKALER(MZ)
Egna
Hyrda
LOKALER SAMMANLAGT

Bokslut
2013

1215
1118

754
3087

2 844
243

.
216
-215

28
21
7

Bokslut
2013

84

10 480
24 %
36 %
0,91 %
0,8
1%

36 471
7

294

88

44
30
51
5355

88
5443

Budget
2014
inkl.andr.1

1200
1096

699
2 995

2726
269

0
245
-245

24
24
0

Budget
2014
inkl.andr.1
79

10 621

23 %

37 %

0,80 %
0,6

1%

38 000
282
115

44
33
55
5355

88
5443

Budget
2015

1181
1096

742
3019

2701
318

0
288
-288

30
30
0

Budget
2015

79

10 782
25 %
36 %
0,99 %
0,8
1%

38 000
7

280

60

44
34
53
5355

88
5443

Plan
2016

1190
1120

740
3050

2755

295

265
-265

30

30

Plan
2016

80

10 893
24 %
37 %
0,98 %
0,8

’

1%

38 000
280

60

44

35

52
5355

88
5443

Plan
2017

1200
1140

750
3090

2795
295
265

-265
30

30

Plan
2017

81
11036
24 %
37 %
0,97 %
0,8
1%

38 000
280

60

44

35

52
5355

88
5443
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Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; kulturchefen

Vision och verksamhetsidé

KulturOsterbotten strivar i sin verksamhet till att ge

kulturen synlighet och mojlighet genom:

* Entydlig svenskosterbottnisk kulturidentitet

* Kreativa aktiviteter i samverkan mellan aktorer pa
alla nivder

 Ett fordjupat samarbete vad giller kultur och krea-
tiva branscher

Tyngdpunkten i KulturOsterbottens verksamhet ar
2015 och framover vilar pd samverkan i olika former:

» Samverkan for kulturplanering och -utveckling i
medlemskommunerna med kulturtjinstemin och
kultur- och bildningsnimnder i samkommunens
medlemskommuner

» Samverkan for synliggorandet av osterbottniska eve-
nemang och aktiviteter inom kulturlivet med Oster-
bottens férbund samt féreningar och organisationer i
medlemskommunerna

» Samverkan for synliggorandet av svenskésterbott-
nisk och finlandssvensk litteratur med bibliotek, uni-
versitet, hogskolor och andra liroanstalter, moders-
malslirare, forlag och forfattare

» Samverkan for utvecklandet av det svenskosterbott-
niska kulturarvet med hembygds- och museiféren-
ingar samt Osterbottens landskapsmuseum och Fin-
lands svenska hembygdsforbund

» Samverkan for utveckling av samarbete mellan gist-
konstnirsresidens med etablerade och nya gastkonst-
nirsresidens i regionen samt Osterbottens konst-
kommission

» Samverkan for synergier i kulturprofileringen och
ett fordjupat kulturinnehdll i yrkesutbildningen med
samkommunens 6vriga enheter

* Samverkan for informationsformedling vad gal-
ler Svenskfinland och finlandssvenska produkter
och produktioner med nitverket av finlandssvenska
Luckor

» Samverkan for planering och genomférande av fin-
landssvenska utvecklingsprojekt med etablerat nit-
verk av finlandssvenska organisationer, fonder och
stiftelser

* Samverkan for vilfird genom kultur och kreativa
branscher i de 6sterbottniska landskapen med de 6st-
erbottniska landskapsférbunden

» Samverkan fér mittnordiska kultursatsningar kring
bl.a. konstnirsresidens, bildkonst och film med Mitt-
nordenkommitten och dess kulturarbetsgrupp, med-
lemsférbund och -kommuner

Kulturprogram Osterbotten 201417 ger riktlinjerna

for KulturOsterbottens verksamhet framover med fol-

jande atgirdshelheter:

* Virn om kulturarv

* Kulturen som en killa till vilbefinnande i vardagen

* Tillganglighet till fostran och utbildning inom konst
och kultur

* Marknadsféring av kulturevenemang

* Samarbete kring kultur i mdngahanda former

* Utkomst genom kultur
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VERKSAMHETSMAL

Vi skapar delaktighet och samarbete
med vira kunder, samarbetsparter
och internt inom organisationen.

MAL FOR AR 2015

Vi ger hogklassiga konstupplevelser
at regionens alla invdnare och bidrar
darigenom till att 6ka regionens livs-
kraft och dragningskraft.

MATARE/UPPFOLJNINGSSATT

KulturOsterbottens kansli i Vasa
flyttar i borjan av 4r 2015 fran Han-
delsesplanaden 23 till Rddhusgatan
23. De nya utrymmena disponeras
tillsammans med 6vriga finlands-
svenska aktorer och forvintas ge sy-
nergieffekter i KO:s verksambhet.

Evenemangskalendern Det hinder
i Osterbotten, events.osterbotten.
fi, marknadsfors i samarbete med
Osterbottens forbund och medlems-
kommunerna med en malsittning pa
100000 besokare/ar.

Infér sommarsisongen samman-
stills de 6sterbottniska evenemangen
ien tvasprikig broschyr Det hinder i
Osterbotten 2015, som publiceras i
en upplaga pa 10 000 ex och distribu-

eras runtom i regionen.

Fem gistkonstnirer med hemort
i Irland, Rumainien, Belgien och
Tyskland gistar konstnarsresidenset
Ateljé Stundars, dir verksamheten
utvecklas i samarbete med Stundars
museum och kulturcentrum. Sam-
arbetet med 6vriga gistkonstnirs-
residens inom olika konstformer i re-
gionen utvecklas vidare. Samarbete
utvecklas dven inom den mittnordis-
ka ramen.

KulturOsterbotten utvecklar sin
konstsamling med verk av svensk-
Osterbottniska konstnirer och av de
internationella gistkonstnirer som
besoker Ateljé Stundars.

Skriften Forfattarnas Osterbotten,
med del 7 pd temat Naturen i litte-
raturen, distribueras i en upplaga
pa 8 000 ex till skolor, bibliotek och
kulturkanslier i regionen och andra
valda delar av Svenskfinland.
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Produktpaket och tjinster utvecklas.

Inom samkommunen skapas en star-
kare och gemensam helhetssyn ge-
nom fler gemensamma aktiviteter.

Regionala satsningar pa barn- och
ungdomskultur utvecklas vidare i
samridd med nitverket Luckorna i
Svenskfinland och BARK/ Oster-
bottens forbund. Barnkulturnitver-
ket BARK och det regionala dans-
konstcentret i Osterbotten, som
verkar i tre landskap, understods.

Det finlandssvenska utvecklings-
projektet Kulturkusten ska samman-
binda kustregionerna i Svenskfinland
samt lyfta fram och synliggora kul-
turyttringar och kulturarv i Svensk-
finland. Mélsittningen ir att med
kulturen som resurs kunna oka sys-
selsattningen i glesbygd och pa min-
dre orter i Finlands kustomraden.
Projektet planeras genomféras under
tre 4rs tid i samarbete med Sydkus-
tens landskapsférbund, Centret for
livslangt lirande vid Abo Akademi/
Novia och Yrkesakademin i Oster-
botten.

Kulturnimnden understéder utveck-
lingsprojekt av regional betydelse ge-
nom projektbidrag.

Ett utvecklingsprojekt initieras for
samkommunen kring kulturpaket
med synliggorande av det historiska
landskapet och de historiska hindel-
serna kring Kungsgarden och Kors-
holms slottsvallar.

Samarbetet inom samkommunen
kring Osterbottnisk poesikalender
fortsitter. Texter for 2015 rs ka-
lender har samlats genom en tiavling
pa Facebook, som marknadsforts av
alla huvudansvarsomraden. Arska-
lendern distribueras till samkommu-
nens personal och samarbetsparter.

Samkommunen deltar i en gemen-
sam projektsatsning inom det re-
gionala kultursamarbetet mellan de
osterbottniska landskapen, Kultur
till kommuner utan grinser, under
perioden 2014-2016.

Samarbetet med andra finlands-
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Genom var verksamhet bidrar vi till
att trygga den svenska servicen och
stoder var osterbottniska och fin-
landssvenska identitet.

Utveckla verksamheten och tillging-
ligheten genom ny teknologi.

Det svenska spriket anviands aktivt
inom samkommunen.

svenska intresseorganisationer ut-
vecklas genom gemensamma pro-
jektsatsningar.

KO deltar aktivt i det nordiska kul-
tursamarbetet inom ramen fér Mitt-
nordenkommittén och Kvarkenra-

det.

Synlighet for verksamheten genom
webbsidor och sociala medier dr ett
viktigt redskap for savil Luckorna

som for KulturOsterbotten som hel-
het.

Databasen Brosttoner 6ver svenskos-
terbottniska forfattare i historisk tid
och nutid utvecklas vidare.

Litteraturprojektet Brosttoner har
lyft fram det svenska spriket och
det svenskosterbottniska litterira
arvet under tio irs tid. Aktiviteterna
synliggors med en sirskild satsning
under ir 2015 samt vid en finlands-
svensk/svenskosterbottnisk helhet
vid Vasa bokmissa och andra litte-
rira evenemang.

Samarbetet med medlemskommu-
nernas kulturansvariga tjinsteinne-
havare utvecklas fortsittningsvis vid
var- och hosttriffar kring aktuella te-
man, i samarbete med Osterbottens

forbund.

Kulturnimnden héller tre av drets
moten i samrdd med medlemskom-
munerna Jakobstad, Korsnis och
Kronoby. Kulturnimnden inbjuder, i
samrad med kulturnamnden vid Ost-
erbottens forbund, 6vriga regionala
kulturnamnder i de 6sterbottniska
landskapen till en gemensam rad-
pligning kring aktuellt tema.

Luckan i Karleby och Luckan i Syd-
osterbotten utvecklar sin verksamhet
genom en satsning pa barnkultur pd
svenska i sina ndrregioner. Specifika
temaveckor arrangeras vid de bada
Luckorna, bl.a. Svenska veckan i
november. Malsittningen ir att be-



Vi ska skapa nya intikter och ha sta-
bil ekonomi.
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Oka intikterna och granska kost-
nadsstrukturen.

sokarantalet vid Luckorna ir totalt
10 000 personer. Nitverket for de
finlandssvenska Luckorna forstirks
genom gemensamma satsningar.

KulturOsterbotten samarbetar ak-
tivt med fonder och stiftelser for att
initiera och stéda svenskdsterbott-
niska utvecklingsprojekt.

Kulturnimnden utgor en del av sty-
relsen for Svenska Osterbottens kul-

turfond (SOK).

Genom samarbete pd olika nivier
och mellan olika kulturaktorer for
tviarkulturella och tvirsektoriella
kultur- och konstprojekt skapas moj-
ligheter att utnyttja den minskande
samhilleliga projektfinansieringen
pa ett optimalt sitt.

KO sitter fortsatt fokus pa den in-
terna kontrollen utgdende fran den
faststdllda instruktionen om intern
kontroll.

KO satsar aktivt pa att skapa och uppritthalla en god arbetslivskvalitet och arbetshilsa for sin personal. Individuella

utbildningsplaner utarbetas. Samkommunens personalstrategi tillimpas i det dagliga arbetet.

KulturOsterbottens kommunala betalningsandelar féreslas forbli pa 2012-2014 ars niva, 299 200 euro, dven for ar

201S. Budgetforslaget for ar 2015 for KulturOsterbotten ir totalt 618 840 euro, varav de kommunala betalningsande-

larna skulle utgora 48 procent.

Huvudansvarsomradets specifika malsattningar f6r ekonomiplanedren 2016-2017

KulturOsterbottens verksamhet ar 2016—2017 inriktas i enlighet med Kulturprogram Osterbotten 2014—2017.

Genom samarbete pa olika nivder och mellan olika kulturaktorer kring tviarkulturella och tvirsektoriella kultur- och

konstprojekt skapas mojligheter att utnyttja den minskande samhalleliga projektfinansieringen pa ett optimalt satt.
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Driftshushallning 1000 €

Resultatbudget

Verksamhetens intdkter
Kommunala driftsandelar
Ovriga intakter

Verksamhetens intdkter totalt

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag 1

Interna intakter

Interna kostnader

Internt netto

Verksamhetsbidrag 2

Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS OVERSKOTT

EKONOMISKA NYCKELTAL, KVANTITETSMAL OCH RESURSER

EKONOMISKA NYCKELTAL
Totalkostnad per sv.spr. inv.€
Komm.andel per sv.spr. inv. €
Kommunernas betalningsandel %

RESURSER
Antal svensksprakiga invanare
Personalantal:
Tillsvidare anstallda
Tidsbundet anstallda
LOKALER (N\Z):
Hyrda

Bokslut
2013

299
283
582
572

10

14
-14

Bokslut
2013

6,07
3,10
51,37 %
96 499

4
2

102

Budget
2014
inkl.andr.1

299
304
603

591
12
0
12
-12

0

Budget
2014
inkl.andr.1
6,25

3,10
49,59 %

96 412

4
2

102

Budget
2015

299
320
619
606

13

13
-13

Budget
2015

6,42
3,10
48,30 %
96 347

4
1

72

Plan
2016

305
320
625
611

14

14
-14

Plan
2016

6,48
3,16
48,80 %

96 400

4
2

72

Plan
2017

311
320
631
617

14

14
-14

Plan
2017

6,54
3,22
49,29 %

96 450

72
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Investeringsbudget for 2015 och ekonomiplan fér 2016-2017

Centralforvaltning och servicetjanster

Campus Kungsgarden

Planering och 6vervakning

Huvudbyggnad inkl. sanering av B, E-huset
Markarbeten pa campusomradet
Investeringar i Campus totalt
Inkomster/Intakter:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljning av bestdende aktiva
Investeringar i Campus Kungsgarden totalt

Renovering internat |, Gamla Vasa
Renovering av internat 5 och 6 i Gamla Vasa
Renovering av internat 6 och 2 i Gamla Vasa
Renovering av f.d rektorsbostad

Ladugard for dikor i Gamla Vasa
Grundforbattring av markomraden

invid skolbyggnad, Narpes

Markarbeten, Narpes

Grundforbattring av skolbyggnad, Narpes
Grundforbattring av markomraden

invid byggnad 30 C i Gamla Vasa

Sanering av uthyresfastigheter Gamla Vasa
Renovering av teaterfastigheten
Investeringar i 6vriga byggnader totalt
Inkomster:

Forsaljning av bestdende aktiva
Investeringar byggnader totalt, netto

Yrkesakademin i Osterbotten

Maskiner och inventarier
Inventarier i Campus

(ingar i 35,29 miljoner euro)
Aktier och andelar
Sammanlagt

Forsaljning av bestdende aktiva
Investeringar totalt, netto

Wasa Teater

Markarbeten, teaterfastigheten

Maskiner och inventarier

Aktier och andelar

Investeringar totalt

Inkomster:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Investeringar totalt, netto

Samkommunen totalt
Utgifter/kostnader:

Ovriga utgifter med 13ng verkningstid
Aktier och andelar

Byggnader totalt

Maskiner och inventarier totalt
Investeringar totalt
Inkomster/Intakter:
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljning av bestdende aktiva
Totala inkomster for investeringar
Total nettoinvestering

Budget Bokslut

totalinvestering/ 2013

flerariga
projekt

302 387
9121 442

35290 000 9423829
5326 653

5346 918
-1249 742

280 000 13791
500 000

32243

38194

84 228

-1165514

280 518
983 163

990
1264 671

1264 671

79 374
79 374

51304
28070

302 387
990

9205 670
1343 055
10 852 102

5377 957

5346 918

10724 875
127 227

Budget
2014
inkl. andr |

69 966
1709 692
100 000
1879 658
400 000
1379 658

680 000

107 931

46 000

30 000

863 931

2 343 589

298 000
650 452
948 452
948 452
150 000

31004

181004

181 004

69 966
2723623
979 456
3773045
400 000

400 000
3373045

Budget
2015

400 000

20 000

285 000
140 000
845 000

845 000

150 000

150 000

150 000

30 000

30 000

30 000

845 000
180 000
1025 000

1025 000

Plan
2016

850 000

480 000

50 000

85 000

1465 000

1465 000

150 000

150 000

150 000

20 000

20 000

20 000

1465 000
170 000
1635000

1635000

Plan
2017

50 000

85 000
60 000
195 000

195 000

300 000

300 000

300 000

20 000

20 000

20 000

195 000
320 000
515000

515000
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RESULTATRAKNING (exkl. interna poster)

Verksamhetens intakter
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Intdkter totalt

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kép av externa tjanster

Material, fornddenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Kostnader totalt

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivning enligt plan
Extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Extraordindra poster totalt
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Forandring i reserver och fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

Bokslut
2013

26 064 001
489 837
3681470
1280 043
31515351

62 755

19 356 087
4664 933
3355186

65 408
1800 274
29 241 888

2336 218
152

11 831
186 757

2 439

2 159 005
982 319
3530709
-5 326 653
-1795 944
-619 258
6 489

-612 769

Budget
2014
inkl. andr |

25193 338
424 357
3845 336
867 970
30331001
0

18 944 696
4632 817
3222915
54000
1563 438
28 417 866

1913135

5000

366 500
1551635
1340176
0

0

0

211 459

-211 459

0

Budget
2015

23 531483
428 495
2761264
803 320

27 524 562

-64 000

17 224 777
3979 009
2 966 252
154 000
1460 545
25784 583

1675979

5000
272 000
1408 979

1327 000

o

81979

-74 979

7 000

% forandring
2014-2015

-6,6 %
1,0 %
-28,2 %
-7,4 %
-9,3 %

-9,1 %
-14,1 %
-8,0 %
185,2 %
-6,6 %
-9,3 %

-12,4 %

0,0 %
-25,8 %
-9,2 %

-1,0 %

-61,2 %
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
Kassaflodet i verksamheten inkl. andr Il
forslag
Arsbidrag 2159005 1451635 1408979 1415000 1265000
Extraordinara poster -1795 944
Korrektivposter till internt tillforda medel -3 530 709
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -10 852102 -3 833045 -1025000 -1635000 -515 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5377 957 400 000
Forsaljn.inkomster av tillg. bland bestdende aktiva 5346 918
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -3294 875 -1981 410 383 979 -220 000 750 000
Forandring i lanebestandet
Okning av 1angfristiga lan -110 075 5000 000  -580 000 -580 000 -580 000
Minskning av langfristiga lan -450 000
Forandring av kortfristiga lan 6800000 -7 378955
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 600 000
Ovriga forandringar av
likviditeten
Forandring av forvaltade medel
och forvaltat kapital -45 665
Forandring av omsattningstillgangar -46 070
Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga fordringar -4 956 334 4988 000 150 000 150 000 0
Forandringa av rantefria kort-
och langfristiga skulder 102 098
Finansieringens nettokassaflode -1 550 921 777 635 -46 021  -650 000 170 000
Forandring av likvida medel -1 550 921 767 635 -46 021 -650 000 170 000
Likvida medel 31.12 139 927 907 635 861 614 211 614 381614

Likvida medel 1.1 1690 848 140 000 907 635 861614 211614
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Balansbudget 2013 2014 2015 2016 2017
Bokslut Budget Budget Plan Plan
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Aktiva
Bestaende aktiva 41 817 44 056 43 022 43 312 42 462
Forvaltade medel 135 88 134 134 134
Rorliga aktiva 8 809 4521 3773 2973 3143
Omsattningstillgdngar 735 400 287 287 287
Fordringar 7934 3139 2 620 2 470 2470
Finansiella vérdepapper 4 4 4 4 4
Kassa och banktillgodohavanden 136 978 862 212 382
Aktiva totalt 50 761 48 665 46 929 46 419 45 739
Passiva
Eget kapital 28 850 28 917 29 438 29 431 29 331
Grundkapital 10 976 11576 11576 11576 11576
Ovrigt eget kapital 17 874 17 341 17 862 17 855 17 755
Avskrivningsdifferens och reserver 638 782 844 890 857
Forvaltat kapital 217 218 230 230 230
Frammande kapital 21006 18748 16 417 15 868 15 321
Langfristigt frammande kapital 5166 10 035 8 888 8312 7736
Kortfristigt frammande kapital 15 840 8713 7529 7 556 7585

Passiva totalt 50 761 48 665 46 929 46 419 45739
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Kommunernas betalningsandelar 2015 for KulturOsterbottens
och Allmanna intressebevakningens driftskostnader

KulturOsterbotten Allman intressebevakning
Svensk-
spraki Kommunens Kommunens 4» »- «
Kommun beg)lkni?]g % andel Andel av %-andel Andel av A”KO"och. . KO, Allman e
1.1.2014 enligt driftsutgift enligt driftsutgift man till-lintr. bevakn. | Forandring
grundavtalet grundavtalet sammans 2014
Jakobstad 10965 11,38 34058 11,38 32 408 66 466 66 710 -244
Karleby 6183 6,42 19 205 6,42 18 274 37 479 37 931 -452
Korsholm 13209 13,71 41028 13,71 39 040 80 068 79 925 143
Kasko 385 0,40 1196 0,40 1138 2334 2326 8
Korsnas 1934 2,01 6 007 2,01 5716 11723 11 949 -226
Kristinestad 3878 4,03 12 045 4,03 11 462 23507 23 844 -337
Kronoby 5391 5,60 16 745 5,60 15933 32678 32 880 -202
Larsmo 4683 4,86 14 546 4,86 13 841 28 387 27 726 661
Malax 4802 4,99 14916 4,99 14193 29109 29 252 -143
Nykarleby 6569 6,82 20 404 6,82 19 415 39 819 39 941 =122
Narpes 7915 8,22 24 585 8,22 23393 47 978 48 578 -600
Pedersore 9835 10,21 30 548 10,21 29 068 59616 59 473 143
Vasa 15053 15,63 46 756 15,63 44 490 91 246 89 972 1274
Vora 5525 5,74 17 161 5,74 16 329 33491 33394 97
Summa 96 327 100 299 200 100 284 700 583 900 583 900 0
Kommunernas betalningsandelar 2015 for Wasa Teaters driftskostnader
Wasa Teater
Kommun Svensksprakig
befolkning Kommunens Andel av Andel av
1.1.2014 % andel enligt driftsutgifter driftsutgifter Forandring
grundavtalet € €ar2014

Vasa 15053 75,00 822 000 822 000 -
Korsholm 13209 10,00 109 600 109 600 -
Ovriga kommuner 63065 15,00 164 400 164 400 -
Summa 96327 100,00 1096 000 1096 000 -
Jakobstad 10965 16,11 26 434 26 491 -7
Karleby 6183 9,08 14 934 15 062 -128
Kaska 385 0,57 930 924 6
Korsnds 1934 2,84 4671 4745 -74
Kristinestad 3878 5,70 9367 9 468 -101
Kronoby 5391 7,92 13 021 13 056 -35
Larsmo 4683 6,88 11 311 11010 301
Malax 4302 7,06 11599 11616 -17
Nykarleby 6569 9,65 15 866 15 861 5
Nérpes 7915 11,63 19117 19290 -173
Pedersore 9835 14,45 23755 23 617 138
Vora 5525 8,12 13 345 13 261 84
Summa 68065 100,00 164 400 164 400
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Medlemskommunernas betalningsandelar ar 2015

Allman

Kultur- . Wasa Totalt Totalt . Forandring
Kommun | scterbotten | MUESSEDE™ | poqter 2015 2014 | Forandring %
vakning
Jakobstad 34058 32 408 26 484 92 950 93 201 -251 -0,3
Karleby 19 205 18 274 14934 52 413 52 993 -580 -1
Kasko 1196 1138 930 3264 3249 15 0,5
Korsholm 41028 39040 109 600 189 668 189 525 143 0,1
Korsnas 6 007 5716 4671 16 394 16 694 -300 -1,8
Kristinestad 12 045 11 462 9367 32 874 33312 -438 -1,3
Kronoby 16 745 15933 13 021 45 699 45 936 -237 -0,5
Larsmo 14 546 13 841 11311 39 698 38736 962 2,5
Malax 14916 14193 11599 40 708 40 868 -160 -0,4
Nykarleby 20 404 19 415 15 866 55 685 55802 =117 -0,2
Narpes 24 585 23393 19117 67 095 67 868 =773 -11
Pedersore 30 548 29 068 23755 83 371 83 089 282 0,3
Vasa 46 756 44 490 822 000 913 246 911 972 1274 0,1
Vora 17161 16 329 13 345 46 835 46 655 180 0,4
Summa 299 200€| 284 700€| 1096 000€|1679900€| 1679 900€ 0 0,0




