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1. Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur

Verksamhetsidé

Samkommunen har organiseringsansvaret foér nedanstaende uppgifter:

a)

att uppratthalla en mangsidig, tidsenlig och hogklassig yrkesutbildning pa andra stadiet.
Samkommunen kan i Svenska Osterbotten uppritthalla dven gymnasial och annan utbildning efter
grundlaggande utbildning.

| detta syfte uppratthaller samkommunen Yrkesakademin i Osterbotten. Inom ramen for denna
verksamhet bedrivs yrkesutbildningscenter for vuxna. Samkommunen kan adven 6verta eller grunda
andra laroanstalter i Svenska Osterbotten samt permanent ordna utbildning pa 6vriga orter i Finland
i enlighet med samkommunstammans beslut. Laroanstalternas undervisningssprak ar svenska.

b)
att uppratthalla och utveckla svensksprakig professionell teaterverksamhet i Svenska Osterbotten.

| detta syfte uppratthaller samkommunen Wasa Teater - Osterbottens regionteater.

c)

att vara ett samarbetsorgan fér medlemskommunerna i darenden som beror kultur- och utbildnings-
fragor samt bevaka medlemskommunernas och den svenskdsterbottniska befolkningens
gemensamma intressen. Dessa uppgifter forverkligas genom aktiv intressebevakning, initiativ och
atgarder, utredningar och forskning. Samkommunen kan ocksa skota gemensamma
forvaltningsuppgifter gallande utbildning och kultur fér den svensksprakiga befolkningen i
medlemskommunerna.

For drenden som berdr kulturfrdgor uppratthaller ssmkommunen KulturOsterbotten.

d)
att dga aktier i EQuYA Ab och Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi samt att dga aktier och andelar i
ovriga bolag. Samkommunen ska driva en aktiv dgarstyrning.

e)

att handha och samordna utvecklings- och planeringsuppgifter gallande utbildning och kultur i
Svenska Osterbotten. Samkommunen ska verka for att knyta sdval nationella som internationella
kulturkontakter. Samkommunen ska vara Oppen och aktivt samverka med utbildnings- och
kulturmyndigheter, Ovriga utbildnings- och kulturorganisationer, arbets- och naringslivet,
kommunerna samt andra myndigheter och organisationer som berér samkommunens verksamhet.

f)
att dga 16s och fast egendom samt bedriva uthyrning av fastigheter och markomraden.

g
samkommunen kan tillhandahalla eller producera ocksa andra tjanster som hor till eller stoder
samkommunens verksamhetsomraden.



Vision

Utbildning och kultur i varldsklass!

Strategi
Vi ar lyhorda for och samverkar med den varld vi lever i

Tyngdpunktsomraden:

e Vibedriver verksamhet med kundfokus

e Viardeliden digitala utvecklingen

e Viverkar lokalt, nationellt och internationellt
Vara sardrag:

VI AR

e Lokala och tillgdngliga

e Effektiva och foretagsamma

e Manniskondra och inkluderande

e Nationellt unika

e Dokumenterat bra pa det vi gor

Tyngdpunktsomraden i 2019 ars budget och ekonomiplan 2020-2021

Samkommunens strategi, som faststdlldes sommaren 2016 infor verksamhetsaren 2017-2019, tar
fasta pa den foranderliga omvarlden samkommunen idag finns i och pa de krav som stalls pa var
verksamhet framover. Visionen grundar sig pa att var verksamhet ska klara sig i en
konkurrenssituation. Vi konkurrerar med utbildningar, teatrar och kulturaktorer, inte bara i var egen
region utan dven utanfor regionen. For att vi ska vara attraktiva och locka kunder bor verksamheten
vara av samma standard som ute i varlden. Strategin grundar sig pa att vi 6ppet och nyfiket ar
delaktiga i samhallet. Vi ska ta till oss influenser i samhallet och utgaende fran var vision verka pa
basta satt. Infor budgetarbetet 2019 gjordes en liten uppdatering av de tyngdpunktsomraden som
preciserar var vision och strategi, sa de annu mera motsvarar tidens anda.

Forvaltningsmassigt vantas inte storre reformer pa kommande fran myndighetshall under
budgetaret. Detta ar vdlbehdvligt efter aratal av reformer av de olika lagar som styr samkommunens
verksamhet inom samtliga verksamhetsomraden.

Efter att den nya yrkesutbildningen tratt i kraft 1.1.2018 har &ven finansieringen fornyats.
Ekonomiskt ar ar 2019, precis som 2018, karv for finansieringen av den yrkesutbildning som bedrivs i
samkommunen. Avbracket som gjort det extra utmanande ar avsaknaden av finansiering baserad pa
resultatindikatorer aren 2018 och 2019. Successivt fors resultatindikatorer pa nytt in i
finansieringsmodellen, som &r i kraft i sin helhet fran och med 2022. | tidigare finansieringsmodell har
var yrkesutbildning bel6nats for goda prestationer, vilket gett ca 1 miljon euro extra arligen i
resultatfinansiering. Denna resultatfinansiering upphoérde 2018 pa grund av
yrkesutbildningsreformen. Eftersom verksamheten under tidigare finansieringssystem varit
framgangsrik i resultatmatningarna, utgar vi fran att vi genom att ytterligare vassa verksamheten
igen far okad finansiering da nya modellen ar i bruk till alla delar.

Renoveringen/utbyggnaden av teaterhuset pagar som bast. Byggnadsarbetena avslutas varen 2019
infor firandet av teaterns 100 ar under spelaret 2019-2020. Ordnandet av finansiering for projektet
och den konkreta byggplaneringen har pagatt sedan ar 2015. For teaterverksamheten kvarstar dnnu
osakerhet kring en planerad reform av teatrarnas finansieringsmodell. Arbetet med denna reform
vantas fortsatta efter riksdagsvalet varen 2019.



Verksamhetsstyrningen utgar fran de i visionen faststallda tyngdpunktsomradena enligt foljande:

e Vi bedriver verksamhet med kundfokus
e Viardeliden digitala utvecklingen
e Viverkar lokalt, nationellt och internationellt

Samkommunens uppdrag ar kultur och utbildning pd svenska i Osterbotten. Den unika helhet
samkommunen utgér kunde pa ett annu tydligare satt lyftas fram. Har avses inte enbart av aktorer
som direkt arbetar for eller inom organisationen, utan dven av 6vriga aktérer med svenska som
tyngdpunkt. Genom aren har samkommunens unikum inte alltid lyfts i fokus som uppdraget i sig ger.

Kravet pa okad digitalisering och effektivering ses fortsattningsvis ocksa inom fdorvaltningen.
Nuvarande ekonomiférvaltnings- och HR-applikationer borjar na slutet pa sin livscykel och
programunderhallet for dessa upphor fran leverantoérens sida. Vi star darfor infor ett lage dar ny
programvara ska tas i bruk for ekonomi, I6ne- och HR-programmen. Planen &r att de nya
programmen tas i bruk 1.1.2019. Fran samma tidpunkt 1.1.2019 tas &dven yrkesldrarnas nya
kollektivavtal, som innebéar arsarbetstid, i bruk for den personal som tidigare avlénats enligt ett
flertal olika bilagor till kollektivavtalet.

Samkommunen ar, férandringarna till trots, en kunskapsorganisation som star och faller med sin
personal. Vikten av att bibehalla arbetsgladjen och den behdvliga glimten i 6gat hos personalen kan
inte nog podngteras. Att bibehalla, till och med 6ka, arbetsglddjen hos personalen i ekonomiska
kristider &r en utmaning for saval &dgarna i sin &garstyrning av organisationen, som for
samkommunens fortroendevalda och ledning samt sist men inte minst medarbetarna sjalva.



2. Allmant om budget och ekonomiplan

2.1 Stadganden om budget och ekonomiplan

Budgeten och ekonomiplanen ar uppgjorda med beaktande av stadgandena i kommunallagens 110 §
och med beaktande av tillampningen av bokféringslagen.
uppstallningen av budgeten och ekonomiplanen har iakttagits JHS rekommendation 199 fran slutet
av ar 2016 om kommunernas och samkommunernas budget och ekonomiplan samt de direktiv som
utfardats av bokforingsnamndens kommunsektion. Betraffande anknytningen till malsattningarna for
verksamheten som en integrerad del av budgeten och ekonomiplanen konstateras att en fortgaende

utveckling av denna del kommer att ske under planeperioden.

2.2 Samkommunens ansvarsomrdde

Budgeten har uppgjorts utgaende fran féljande ansvarsomraden:

Centralforvaltning och servicetjanster
Yrkesakademin i Osterbotten

Wasa Teater — Osterbottens regionteater
KulturOsterbotten

2.3 Budgeten och ekonomiplanens delar

Budgeten 2019 och ekonomiplanen 2020-2021 innehaller féljande delar:

Allmanna motiveringar och detaljmotiveringar

Driftsekonomidel omfattande resultatbudgeter fér ssmkommunen och de olika
ansvarsomradena

Investeringsdel specificerad ansvarsomradesvis och projektvis

Resultatrakning

Finansieringsanalys

Balansrdkning

Bilagor

Resultatrakningen och finansieringsanalysen beskriver samkommunens totala

resultatrakningen sammanfattas ansvarsomradets verksamhetsintakter och -kostnader, avskrivningar
enligt plan samt samkommunens finansiella poster. Harvid efterstravas att utgifterna anpassas i
samklang med intdkterna. Huruvida anpassningen lyckats framgar av finansieringsanalysen som

utvisar utvecklingen av inkomstfinansieringen under budgetaret och planeperioden.

Betraffande utformningen och



3. Driftsbudgeten for 2019 och ekonomiplanen for 2020 - 2021

3.1 Intdkterna och kostnaderna

Verksamhetsintdkterna innehdller forséljningsintdkter enligt enhetspris innefattande &ven
arbetskraftsutbildning och laroavtalsutbildning, projektverksamhet, konsultation samt 6vriga intakter
sasom intdkter fran forsdljning av elevarbeten, biljettintdkter, lant- och skogsbruksprodukter,
maltidsavgifter, hyresintakter etc.

Verksamhetskostnaderna innehaller personalkostnader, materialkostnader, kostnader for kép av
tjanster, hyror och oOvriga kostnader. | verksamhetskostnaderna ingar dven enheternas andel av
samkommunens centralforvaltning och servicetjanster. Centralférvaltningen omfattar kostnader for

revision, samkommunstamma, samkommunstyrelse, gemensam forvaltning och
informationsverksamhet samt personalforvaltning. Servicetjdnsterna omfattar kostnader for
ekonomiférvaltning, fastighetsforvaltning och IT-stodfunktion. Skillnaden mellan

verksamhetskostnaderna och -intdkterna utgor resultatenhetens verksamhetsbidrag.
Fran verksamhetsbidraget avdras avskrivningarna.
De finansiella intdkterna och kostnaderna &r budgeterade for hela samkommunen i

finansieringsdelen och resultatrdkningen.

3.2 Bindningsnivderna

Driftshushallningsdelen

Resultatenhetens bindningsniva ar 2019 ar verksamhetsbidraget (nettobindande). Detta innebar att
enhetens verksamhetsbidrag inte far underskrida det budgeterade utan samkommunstdmmans
godkdnnande. Med andra ord, om enheten far mera intdkter dn budgeterat kan kostnaderna
overskridas, men om enheten far mindre intdkter an budgeterat, maste den dven minska pa
utgifterna foér att inte underskrida verksamhetsbidraget. Som en féljd av detta a&r
verksamhetsbidraget hela samkommunens bindningsniva for ar 2019.

Investeringsdelen

Anslagen i investeringsdelen star till respektive ansvarsomrades forfogande for de andamal och till de
belopp som samkommunstdmman godkant. P3a ansvarsomradesnivan &r bindningsnivan
nettobindande.

Finansieringsdelen (resultatrdakningsdelen)

Anslagen och de berdknade inkomsterna i finansieringsdelen star till samkommunstyrelsens

disposition med undantag for poster som inte har karaktdr av anslag och om vilka
samkommunstamman slutgiltigt besluter i samband med behandlingen av bokslutet.

3.3 Avskrivningar och kalkylerade poster

Planenliga avskrivningar ar budgeterade resultatenhetsvis inom de granser som anges i den
godkanda avskrivningsplanen.



3.4 Interna poster

Som interna poster har budgeterats kostnader som férorsakats av att en resultatenhet har tagit emot
en tjanst eller vara av en annan resultatenhet. Overlatelsen sker till sjilvkostnadspris inklusive
avskrivningar. Inom YA har &dven internt interna transaktioner inom resultatenheten ner till
branschniva budgeterats bland interna poster. Som interna poster mellan resultatenheterna har
budgeterats kostnader for samkommunens centralférvaltning och servicetjanster inbegripande
styrelsens, stdammans, revisionens och gemensamma forvaltningens kostnader, IT-stodfunktionen,
ekonomiforvaltningen, personalférvaltningen, gemensamma informationsverksamheten och
fastighetsforvaltningen. Tjansteproducenten ar resultatansvarig och koéparen betalar i huvudsak
enligt den forbrukade mangden.

3.5 Balansering av ekonomin

Budgeten och ekonomiplanen ar uppgjorda utgdende fran att intdkterna tacker kostnaderna under
planeperioden och att likviditeten ar tillracklig. For finansieringen av renoveringen och tillbyggnaden
av teaterfastigheten infor teaterns 100-arsjubileum ar 2019, berdknas nytt frammande kapital
behova lyftas om max 2,182 miljoner euro under budgetaret.

Arbetet med att under ndarmare en 10-ars period anpassa samkommunens verksamhet fran en volym
som omsatt nastan 33 miljoner euro arligen till en volym pa cirka 23,4 miljoner euro fortsatter under
budgetaret och ekonomiplaneperioden. Minskningen om 29 procent ar kdnnbar for alla som verkar i
och kring organisationen. Utmaningarna i anpassningsprocessen ar manga, storsta ar kanske
medvetandegorandet om att verksamheten efter en sa stor nedskarning inte kan jamféras med
verksamheten da den omsatte 33 miljoner euro.

Omsattning aren 2011-2019, M€
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Trots de massiva nedskdrningarna, som framst drabbat Yrkesakademin i Osterbotten, har
samkommunstyrelsen i budgetberedningen utgatt fran att ansvarsomradet ska klara driftsekonomin
utan kommunala betalningsandelar fran dgarkommunerna. Budgetramen fér ansvarsomradet &r ett
maximalt underskott om 300000 euro da fonduttag ar beaktat. For att uppna detta kravs
fortsattningsvis omfattande anpassningsatgarder i verksamheten sd att malsattningen &r att
ansvarsomradet fran och med 2020 ska visa ett +-0 resultat. Anpassningarna sker utgaende fran den



nya lagstiftningens ramar och kan svarligen genomféras utan effekter i verksamheten.
Anpassningsatgadrderna foljs upp med uttalade malsattningar som utvarderas kvartalsvis.

De kommunala betalningsandelarna fér KulturOsterbotten och samkommunens allméinna
intressebevakning justeras inte i budgeten, med tanke pa dgarkommunernas ekonomiska lage, utan
halls pa samma niva som under ett flertal ar tidigare. Den kommunala betalningsandelen for Wasa
Teater hojs med 50 000 euro i enlighet med vad som aviserats redan fran borjan av planeringen av
teaterns renovering infor 100-arsjubileet ar 2019. Med tanke pa renoveringstidens arrangemang,
med extra kostnader och avbrack i publiktillstromning varen 2019, har samkommunstyrelsen gett en
budgetram om ett maximalt minusresultat om 100 000 euro for teatern. Fran och med ar 2020 ska
resultatet vara minst 0 euro fér ansvarsomradet. Samkommunstyrelsen har konstaterat att de
kommunala betalningsandelarna omdjligt kan bibehallas pa 2012 ars nivd framover om
verksamheten ska kunna utvecklas enligt det uppdrag samkommunen getts.

Ansvarsomradet Centralférvaltning och servicetjanster har dven ett negativt budgeterat resultat for
ar 2019. Detta beror pa den stora fastighetsmassa pad Seriegatan som star utan anvandning.
Fastigheten har varit offentligt utlagt till forsaljning i snart tva ar. En foérsaljning av fastigheten skulle,
forutom tillskott i likviditeten, underlatta hanteringen av driftsekonomin. Har bor dock tas i
beaktande att fastigheten erhadllits vederlagsfritt fran staten, som ocksa besluter om hantering av
medlen. Vid de omfattande fastighetsforsdljningarna som gjordes 2012-2013 innebar
forsaljningsintakterna en gravering av tidigare ars 6verskott.

Tack vare tidigare ars goda resultat kan samkommunen totalt sett dnda halla en god niva pa likviditet
och soliditet trots negativa resultat i driftsbudgeten. Balansrdakningens ackumulerade o6verskott
graveras nagot men halls 4nda pa en acceptabel niva.

Medlemskommunernas betalningsandelar aren
2012-2019
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3.6 Grundkapital

Med beaktande av de direktiv som utfardats av bokféringsndmndens kommunsektion, om att vardet
av vederlagsfritt erhallna materiella tillgangar inte kan hanforas till det egna kapitalet utan bor
upptas som uppskrivningar i balansen, uppgar samkommunens grundkapital 31.12.2017 till



11 575 833,05 euro och uppskrivningsfonden till 11 776 694,69 euro. | budgeten fér ar 2019 och
planeperioden aren 2020-2021 finns inga kommunala betalningsandelar inrdknade som skulle hdja
grundkapitalet.

3.7 Detaljmotiveringar

Finansiering av drifthushallningen

Yrkesakademin i Osterbotten

Enligt bestammelser i grundavtalet bor utgifterna i resultatrdkningen anpassas till den statliga
finansieringen och samkommunens egna intdkter, vilket innebar att yrkesutbildningens budgetramar
under budgetaret bor justeras sa att de star i konformitet med de faststallda enhetspriserna och det
forverkligade studerandearen. Utgaende fran styrelsens budgetférslag uppbars darfor for
samkommunens utbildningsenhet ar 2019 ingen kommunal driftsandel.

Enhetsprisfinansieringen har fér YA:s del sjunkit med ca 22 procent eller ca 4,1 miljoner euro under
aren 2014-2018. Den storsta nedskarningen infoll &r 2017 med hela 16,5 procent. Ar 2018 fick YA
ingen kompensation for den resultatfinansiering som erhallits ett flertal ar tidigare dar YA placerat sig
pa andra plats bland s.k. stora utbildningsanordnare i landet. | och med det nya
finansieringssystemet, dar ingen resultatfinansiering erhalls, forlorar YA ca 900 000 euro.

Yrkesutbildningen fick, som tidigare namnts, fran arsskiftet 1.1.2018 en ny lag och nya forordningar,
ett nytt finansieringssystem, en ny examensstruktur och nya examensgrunder.

Enligt tillstdndet for att ordna yrkesinriktade examina och yrkesutbildning fran 1.1.2018 &r YA:s
minimiantal studerandedr 1 394. De totala malinriktade studerandedren for i ar ar 1498 och for
dessa erhalls basfinansiering. Ett studerandedar omfattar 365 dagars heltidsstudier fransett fyra
veckors sommaruppehall vilket i de flesta fall betyder att det raknas flera studerande for att komma
upp till ett studerandear. Under en 6vergangsperiod fram till ar 2022 kommer basfinansieringens
andel gradvis att minska, medan prestationsfinansieringens (avlagda examen och delexamen) och
genomslagskraftsfinansieringens (sysselsdttning och fortsatta studier) andelar 6kar. Det nya systemet
trader ikraft fullt ut forst ar 2022 enligt tabellen nedan:

Grundfinansiering 95% 95% 70% 60% 50%
Prestationsfinansiering 5% 5% 20% 30% 35%
Genomslagskraftsfinansiering 10% 10% 15%

Enligt finansieringsbeslutet for i ar erhaller YA 14 607 963 euro i enhetsprisfinansiering, vilket
inkluderar yrkesutbildning (dven som laroavtal) for yrkesinriktade grundexamina, yrkesexamina,
specialyrkesexamina och &aven for examensinriktad arbetskraftsutbildning. Dessutom har 12
studerandear erhallits i september pa basen av ministeriets tilliggsbudget for att mojliggora
pilotprojekt inom yrkesbaserat kunnande. Detta ger ca 112 000 euro till i basfinansiering. Infor ar
2019 forblir finansieringen och de malinriktade studerandedren sannolikt pa samma niva som i ar
under antagandet att produktionen av studerandear verkstalls i enlighet med de malsatta
studerandearen for ar 2018. Nya finansieringssystemet ger mdjligheter till hogre
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prestationsfinansiering och genomslagskraftsfinansiering forst ar 2020 och framat. YA har goda
mojligheter att na hogre finansiering da andelen prestationsfinansiering och genomslagsfinansiering
stiger. | det nya finansieringssystemet tavlar alla utbildningsanordnare dock sinsemellan om samma
pott statliga medel, vilket betyder att for att fa 6kad finansiering kravs battre prestationer och
genomslagskraft an andra utbildare. | strategifinansiering erhélls i ar 250 000 euro som ska anvandas
under perioden 1.6.2018-31.12.2020 foér att genomféra omfattande férnyelse av organisationens
verksamhetskultur. Dartill erholls 95 000 euro for ordnandet av Taitaja-Mdastare pa svenska. YA
budgeterar salunda med 1520 studerandear for ar 2019 och dartill strategifinansiering bl.a. for
forverkligandet av Taitaja-Mastare pa svenska.

Yrkesakademin i Osterbottens budgetférslag gillande externa intidkter omfattar ca 18,83 miljoner
euro, varav 15,4 miljoner euro (ca 82 procent av verksamhetens intakter) bestar av statens
enhetsprisfinansiering. YA:s budgetforslag gallande externa intdkter ar ca 170 000 euro eller 0,9
procent lagre an arets budget.

Wasa Teater - Osterbottens regionteater

Wasa Teaters budgetforslag for ar 2019 har en omsattning pa ca tre miljoner euro. Budgeten
finansieras till 38 procent med kommunala driftsandelar, till 37 procent med statlig
enhetsprisfinansiering och till 19 procent med biljettintdkter. Den kommunala finansieringen som
under aren 2014-2017 varit totalt 1 096 000 euro hojs med 50 000 euro till 1 146 000 euro i budgeten
for ar 2019. Detta aviserades redan i planeringsskedet av renoveringen av teatern infor 100-ars
jubiléet. Medlemskommunernas betalningsandel finns presenterad i budgetens bilagedel.
Statsandelen till teatrar och orkestrar dr 37 procent av enhetspriset for ett arsverke. Ar 2018 liksom
ar 2017 ar statsandelsprocenten sankt till 36,16 procent eftersom man beaktat inbesparingar fran
konkurrenskraftsavtalet for den offentliga sektorn. Ar 2017 sjonk enhetspriset med 2,9 procent och
dessutom sjonk det behovsprévade understédet med 15000 euro till 285000 euro. | ar ar
enhetspriset ungefar pa samma niva som ifjol medan det behovsprévade understddet ater hojdes till
300 000 euro. Wasa Teater har i manga ar haft en enhetsprisfinansiering om 44 arsverken vilket nu
sanktes till 43 arsverken for ar 2018. | nuldget saknas uppgifter om statsandelsutvecklingen for
teatrarna for ar 2019, men utgangslaget fran Undervisnings- och kulturministeriets férslag till
statsbudget forutspas vara en sankt enhetsprisfinansiering om ca 22 000 euro. Det behovsprévade
understodet berdknas uppga till 300 000 euro. Budgeten baseras pa 43 arsverken.

Undervisnings- och kulturministeriet har under regeringen Sipilda planerat en genomgripande
fornyelse av statsandelssystemet for teatrar, muséer och orkestrar. Reformen har beretts under
regeringsperioden men slutliga besluten for teatrarnas del kommer dnda att fattas efter riksdagsvalet
2019. Malet med reformen ar att finansieringssystemet battre ska beakta och reagera pa de
forandringar som skett och sker inom kulturomradet och i samhillet.

En stagnation av saval statsunderstodet som de kommunala betalningsandelarna till teatern riskerar
pa sikt att urholka teaterutbudet. Sarskilt teaterforestdllningar riktade till mindre resursstarka
grupper som barn, ungdomar och aldre lider av de allt snavare ekonomiska ramarna. Det &r av
yttersta vikt att produktionen inom teatern halls pa sadan nivd och i sadan volym att de
statsandelsbaserade arsverkena inte dventyras. Tyvarr har effekterna av frysta anslag redan synts for
var teater i och med att statsandelsarsverkena ar 2018 sanktes fran 44 till 43.

KulturOsterbotten

KulturOsterbottens budgetforslag for &r 2019 har en omséttning pa 743 000 euro vilket dr en 6kning
med ca 11 procent fran arets budget. Verksamheten finansieras till 60 procent med externa
inkomster sasom forsédljningsinkomster och projektbidrag och till 40 procent med kommunernas
betalningsandelar. Den kommunala betalningsandelen uppgar till 299 200 euro, vilket &r samma
belopp som aren 2012-2018. Detta framgar kommunvis av den betalningslangd som utgor bilaga till



11

budgeten. Faktureringen sker i tre rater vid tidpunkt som faststalls av samkommunstyrelsen. Av de
externa inkomsterna ar 14 procent forsaljningsinkomster via Luckorna i Karleby och i Sydosterbotten,
31 procent ar understéd och bidrag fran staten for olika EU-projekt och 50 procent ar understod fran
finlandssvenska fonder och stiftelser m.fl. for projektverksamheten.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella posterna berdknas i budgeten ge en nettokostnad om 233 000 euro. De finansiella
intdkterna berdknas till 10 000 euro och rantekostnaderna till 243 000 euro. Storsta delen av
samkommunens frammande kapital ar sakrade genom rorlig ranta som omformats till fast ranta via
sakringsinstrument.

Arsbidrag, avskrivningar och resultat

Arsbidraget uppgar enligt budgeten till 641 394 euro och avskrivningarna till 1288 891 euro vilket
efter minskning (+) av utvecklingsfonden om 100000 euro och minskning (+) av
avskrivningsdifferenser om 28 364 euro ger ett berdknat minusresultat om 519 133 euro for
rakenskapsperioden. Under planeperioden aren 2020-2021 beréknas arsbidraget anyo ligga pa en
nivda om ca 1,3 miljoner euro, vilket ar absolut nodvandigt for tackande av avskrivningar och
finansiering av kommande investeringar och amorteringar.

3.8 Personalmadlsdttningar

| ssmkommunens personalstrategi for aren 2016-2020 fastslas att personalens vdalmaende, ledarskap
och formansarbete och personalens kompetens &ar avgorande faktorer for forverkligande av
samkommunens vision. For att na visionen ar det viktigt att personalen ar vilmaende, kunnig och
motiverad och att arbetsmiljon och arbetsgemenskapen ar positiv, innovativ och utvecklande.

Arligen uppgors malsittningar for personalens vilmaende, ledarskap och formansarbete samt
personalens kompetens. Hur dessa malsattningar uppnas redovisas i den separata personalrapporten
som ar en del av bokslutet. | personalrapporten redovisas mera ingdende uppgifter om
personalstyrkan, om arbetshalsan och arbetsmiljon och om atgarder som stéder arbetshalsan samt
om arbetskraftskostnader.

Nyckeltal ar 2019 Yrkesakademin i Wasa Teater och Centralférvaltning
Osterbotten | Kultursterbotten och servicetjanster

Arsverken per ansvarsomrade 180,5 50,6 36,5

Medelvarde per ansvarsomrade for 3,3 3,3 3,3

personalenkaterna

Svarsprocent per ansvarsomrade for 70 % 70 % 70 %

personalenkaterna

Medelvarde for kategorin Ledarskap per 3,3 3,3 3,3

ansvarsomraden

Medelvarde for kategorin Jamlikhet och 3,5 3,5 3,5

likabehandling per ansvarsomraden

3.9 Sdirskilda mdlséttningar for verksamheten

| ansvarsomradenas resultatbudget beskrivs de ekonomiska malsattningar for verksamheten samt
ekonomiska nyckeltal och resurser. Tillsammans bildar de resultatbudgeten for hela samkommunen.

Storsta investeringen under budget- och ekonomiplaneperioden ar renoveringen av Wasa Teater
infor teaterns 100-arsjubileum. Renoveringen ska vara slutford hosten 2019.
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Inom  Yrkesakademin i  Osterbotten ligger tyngdpunkten pd verkstilligheten av
yrkesutbildningsreformen. En sa genomgripande reform behdéver tid for forverkligande och kraver
grundligt arbete av alla inblandade parter.

KulturOsterbotten, som har en expanderande verksamhet, kommer frdn och med 2019 att finnas
lokaliserat i samkommunens fastighet Kulturgarden i Gamla Vasa.

3.10 Investeringar

Pa grund av det ekonomiska laget beslot samkommunstyrelsen gillande budgetramarna 14.6.2018
§ 59 att samtliga investeringar férutom de nu pagaende projekten (teaterns renovering, anskaffning
av program for HR, 16nerakning och ekonomiférvaltning och renovering av internat 2) i huvudsak
skjuts fram i ekonomiplanen. Under beredningen av budgeten har det framkommit akut behov av
byte av ambulans inom YA for undervisningsverksamheten, vilken lagts till i investeringar i maskiner
och inventarier.

Investeringsbudgeten for ar 2019

For slutférandet av renoveringen och tillbyggnaden av teaterfastigheten infor 100-arsjubiléet ar 2019
reserveras 4 203 071 euro. Sjdlva byggtiden pagar fran varen 2018 — varen 2019. Renoveringen som
koncentreras till stora scenen och dess naromraden, men &ven till vissa dvriga fasta konstruktioner,
ar beraknad till och har en godkdnd budget om 6 590 000 euro inklusive planeringskostnader aren
2016-2017. | berdkningarna ingar aven en tillboyggnad av fastigheten om knappt 500 m2. For
projektet har beraknats finansieringsandelar om ca 4,4 miljoner euro, vilket gor att
nettoinvesteringen berdknas bli totalt 2,182 miljoner euro. Nettoinvesteringen finansieras via
upptagande av frammande kapital. Da renoveringsprojektet framskridit har en ny
slutkostnadsprognos uppgjorts i september 2018 dar det framgar ett behov av att hoja totalbudgeten
med 405 000 euro till totalt 6 995 000 euro. Okningen om 405 000 euro finansieras via 6kad extern
finansiering vilket betyder att samkommunens egen andel, som ska tdckas via upptagande av
langfristigt  frammande  kapital, kvarstar om 2,182 miljoner euro. Den arliga
driftskostnadsforhojningen fran och med 2019 berdknas vara maximalt 50 000 per ar till foljd av
renoveringen. Den berdknade finansieringsandelen uppgar till 2 022 281 euro ar 2019, vilket gor att
nettoinvesteringskostnaden for aret blir 2 180 790 euro.

For byte av HR-, ekonomi-och l6neprogram reserveras 56 510 euro, dar ibruktagandet sker till
1.1.2019. Projektet har pagatt sedan ar 2017 med en totalbudget om 200 000 euro.

Internat 2 ar det sista i raden av fyra internat som ska saneras enligt utvecklingsplanen for
internatsverksamheten och internatsfastigheterna i Gamla Vasa. FOr saneringen av internat 2 har ett
budgetanslag om 850000 euro reservats. Ar 2017 anvandes 17 730 euro och 832270 euro
reserverades for ar 2018. Eftersom den planerade ibruktagningen flyttats fram till slutet av februari
2019 overfors 150 000 euro att anvandas i budgeten for ar 2019.

For grundforbattring av dréneringen vid C-huset i Gamla Vasa reserveras 120 000 euro.

For YA:s del reserveras 50 000 euro for maskiner och inventarier (begagnad ambulans).

Totalbudgeten for ar 2019 uppgar till 4 579 581 euro (nettoinvestering 2 557 300 euro).

Ekonomiplanen for investeringar 2020-2021

Ar 2020 reserveras 90 000 euro for fonsterbyte vid verkstaderna vid skolbyggnaden i Nirpes och
25 000 euro for markarbeten invid internat A i Narpes.
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For maskiner och inventarier reserveras 150 000 euro for YA:s del och 15 000 euro for WT:s del.

Ar 2021 reserveras 100 000 euro for sanering av uthyresfastigheter i Gamla Vasa. Fér maskiner och
inventarier reserveras 150 000 euro for YA:s del och 15 000 euro fér WT:s del.

Under ekonomiplaneperioden 2020-2021 reserveras salunda sammanlagt 215000 euro for
investeringar i fastigheter och 330 000 euro fér maskiner och inventarier.

Den totala investeringsbudgeten for hela perioden uppgar till 5124 581 euro (nettoinvestering
3102 300 euro).

Investeringsbudgeten presenteras ndrmare per ansvarsomrade i kapitel 5.

Verksamhetskostnader och avskrivningar
Budget 2019

Material, fornédenheter

Kop av tjanster och varor
16 % 10%
Understod
0%

Hyror

4%

Ovriga
kostnader

2%

Avskrivningar
5%

Personalkostnader

63 %
Verksamhetens intakter
Budget 2019 Ovriga
Kommunala driftsandelar forsaljningsintdkter
7% Hyresintakter 10 %
2%

Avgiftsintakter
1%

Understod och
bidrag
9%
k Ovriga intakter
0%

Enhetspris och
arsverken
71 %
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4. Resultatbudget jamte verksamhetsmal, ekonomiska nyckeltal, kvantitetsmal och resurser

4.1 Madlsdttningar fér samkommunkoncernen

Samkommunstdmman fattar beslut om de centrala malen for samkommunkoncernens verksamhet
och ekonomi samt principerna for koncernstyrning. | samband med faststallandet av samkommunens
budget stalls dven matbara mal for dotterbolaget. Syftet med malen &r att trygga att dotterbolagets
verksamhet ar forenlig med samkommunkoncernens évergripande intresse.

| ssmkommunkoncernen ingar det heldgda dotterbolaget EduYA Ab som bildades 1.1.2016. Enligt det

uppgjorda koncerndirektivet rapporterar dotterbolaget bl.a. om mellanbokslut och forverkligande av

kvantitativa malsattningar regelbundet till sektionen for koncernstyrning, intern kontroll och
riskhantering.

Mal och nyckeltal Riktvarde

Verksamhetens omfattning

Antal elevarbetsdagar (EAD) minst samma niva som i bokslutet 2018
Omsattning minst samma niva som i bokslutet 2018
Ekonomi

Avkastning pa investerat kapital minst 20 %

Servicekvalitet

Kundtillfredsstallelse, skala 1-4 >3
Mal som stélls for hela koncernen Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Nyckeltal
Verksamhetsintakter/verksamhetsutgifter % 105,9 % 105,0 % 104,0 % 107,0 % 107,0 %
Arsbidrag/avskrivningar % 80,9 % 60,0 % 41,0 % 90,0 % 90,0 %
Soliditet % 69,2 % 69,0 % 67,0 % 68,0 % 69,0 %

Relativ skuldsattning % 53,8 % 51,5 % 59,5 % 54,0 % 51,5 %




4.2 Samkommunen totalt

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

BUDGET 2019 OCH EKONOMIPLAN 2020-2021

Driftshushallning 1000€

Samkommunen totalt

Resultatbudget

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar

Extraordinara poster

Rakenskapsperiodens resultat

Foréndring i avskrivningsdiff, reserver och fonder
Ré&kenskapsperiodens dverskott/-underskott

Samkommunen totalt exklusive interna kostnader

EKONOMISKA NYCKELTAL OCH RESURSER

Verksamhetsintékter/verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/avskrivningar, %

Resurser

Antal studerande totalt

Antal teaterbestkare

Antal svensksprékiga invanare

Antal bruttoarsverken

LOKALER (M?)
Egna

Hyrda

Uthyrda

Bokslut
2017

24 084
-22 739
1344
17
-259
1102
-1281
866
687
-672
15

Bokslut
2017
6,6 %
86,0 %

4 400
43 220
96 084

306

59526
5943
3689

Budget
2018
inkl.andr Il

23 405
-22 737
668

5

-245
428

-1 254
0

-826
178
-648

Budget
2018
102,9 %
34,1 %

3800
37 000
95 827

285

59526
5236
3308

Budget
2019

23375
-22 500
874

10
-243
641
-1289

-647
128
=51l9)

Budget
2019
103,9 %
49,8 %

3 800
28 000
95 567

268

59856
2717
3041

Plan
2020

24 256
-22 696
1560
10
-247
1323
-1 323

28
28

Plan

2020
106,9 %
100,0 %

3900
39 000
95 570

268

59856
2717
3041

15

Plan
2021

24371
-22 808
1563
10
-232
1341
-1341

28
28

Plan
2021
106,9 %
100,0 %

4000
39 000
95 570

270

59856
2717
3041
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4.3 Centralférvaltning och servicetjéinster
Redovisningsskyldig tjdnsteinnehavare; direktoren

Vision:
Utbildning och kultur i varldsklass

Strategi:
Vi ar lyhorda for och samverkar med den varld vi lever i

Ansvarsomradet Centralférvaltning och servicetjanster forverkligar strategin genom att skoéta
samkommunens gemensamma administrationsuppgifter, ekonomifunktion, informationsverksamhet,
IT-stodfunktion, personalférvaltning och fastighetsférvaltning sa ekonomiskt, transparent och
effektivt som majligt.

Samkommunens centralférvaltning ska som sekretariat for ssmkommunens hogsta beslutande organ
initiera och bereda atgarder som framjar samkommunens gemensamma mal och ge beslutsfattarna
styrinstrument for utvecklande av verksamheten i enlighet med lag och férordning samt de
overgripande intentioner som samkommunstamman fattat beslut om.

Centralfoérvaltningen leder och o&vervakar dokumentforvaltningen inom samkommunen samt
ansvarar for de handlingar som skall forvaras varaktigt samt ansvarar for den gemensamma
informationsverksamheten och personalférvaltningen. Genom den allménna intressebevakningen
kan centralforvaltningen delta i projektverksamhet bade som projektagare och samarbetspartner.

Servicetjanster skoter gemensamma budgeterings-, ekonomiférvaltnings- och redovisningsuppgifter
som centralt ankommer pa samkommunen som juridisk person. Servicetjdnster ansvarar for IT-
stodfunktionen och fastighetsférvaltningen.

Vara sardrag:
VI AR
e Lokala och tillgdngliga
e Effektiva och foretagsamma
e Manniskonara och inkluderande
e Nationellt unika
¢ Dokumenterat bra pa det vi gor

Verksamhetsmal for ar 2019 ‘ Maétare/uppfoljningssatt

Vi bedriver verksamhet med kundfokus

Samkommunstyrelsen ar i aktiv kontakt | Styrelsen bereds mojlighet att delta i aktuella
med representanter for arbets- och | seminarier och diskussionstillfallen i syfte att féra aktiv
naringslivet. dialog med arbets- och naringslivets representanter.

Deltar som aktiv part i olika evenemang | Deltagande och anordnande av evenemang med
som berdér samkommunens uppgifter aktuella teman

Aktiv fastighetsagare Samkommunens fastighetsbestand utvecklas for att
motsvara interna och externa kunders behov.

Kundtillfredstallelseanalys med 3 som medelvarde
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Strategi for aren 2020-2023

Samkommunens  strategi for aren  2020-2023

uppdateras under aret.

Vi dr del i den digitala utvecklingen

Digitalisering av tjanster och material
inom organisationen ska gora
verksamheten mera tillganglig.

Utgaende fran den uppgjorda IT-strategin for aren
2018-2020 laggs fler tjanster ut pa samkommunens
webbsidor dan 2018.

Ibruktagande av nytt HR-, l6ne- och ekonomiprogram
fr.o.m. 1.1.2019 mojliggor flera digitala arbetsskeden.

Nya delar i Kommunoffice programmet tas i bruk under
budgetaret och ekonomiplanearen.

Deltagande i projekt kring digitalisering

Inom den allmdnna intressebevakningens ram
mojliggors deltagande i olika digitaliseringsprojekt inom
ramen for samkommunens uppdrag.

Vi verkar lokalt, nationellt och internationellt

Deltagande i gemensamma | Samkommunen deltar i projekt som tillfor
utvecklingsprojekt verksamheten nytta i enlighet med samkommunens
uppdrag.

Diskussionstillfallen  med  medlems- | Samkommunstyrelsen goér upp en plan for hur
kommunerna kontakten till medlemskommunerna kan utvecklas
ytterligare.

Aktivt  dgarskap i de  samfund | Strategiska ledningen av samkommunens koncern,

samkommunen har dgoandelar i

intresse- och dgobolag fortydligas




Centralfdrvaltning och servicetjanster

Driftsbudget,
exkl. finansiella poster
och
bokslutsdispositioner

Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter
Varav kommunala driftsandelar
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Interna inkomster

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Interna utgifter

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
DRIFTSBUDGETENS RESULTAT

EKONOMISKA NYCKELTAL OCH RESURSER

EKONOMISKA NYCKELTAL
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/avskrivningar, %

RESURSER
Tillsvidare anstallda
Tidsbundet anstallda

Bokslut

2017

5 555 656
286 800
284 700

11 743
605 629
4 651 484

4 419 554
1513031
1044977
836 000
103 450
913 168
8 928
1136 102
972 345

163 757

Bokslut

2017

125,7 %
116,8 %

38
0

Budget
2018 inkl.
andr. 1

5891470
284 700
284 700
5000
519 220
5082 550

4784 497
1603 186
1214961
1014 100
0

939 950
12 300

1106 973
1008 627
98 346
Budget
2018 inkl.

andr. 1

123,1%
109,8 %

37
0

Budget
2019

5951 286
285400
284 700

0

539 600
5126 286

4783 909
1643 417
1213970
970 300
0

946 422

9 800
1167 377
1086 196

81181

Budget
2019

124,4 %
107,5 %

37
0

Plan

2020

6 089 000
295 000
294 000

0

550 000
5244 000

4 707 000
1684 000
1198 970
935 300
0

878 730
10 000
1382 000
1145000

237 000

Plan

2020

129,4 %
120,7 %

37
0

18

Plan

2021

6 104 000
304 000
303 000

0

550 500
5249 500

4735 000
1700 000
1200 000
940 000
0

885 000
10 000
1369 000
1148 000

221000

Plan

2021

128,9 %
119,3 %

37
0
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4.4 Yrkesakademin i Osterbotten

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; rektor

Vision:
Utbildning och kultur i varldsklass

Strategi:
Vi ar lyhorda for och samverkar med den varld vi lever i

Ansvarsomradet forverkligar strategin genom att vara
e Enyrkespedagogisk foregangare. Varje studerande nar sina mal i frdga om utbildning,
examen, arbete eller fortsatta studier
e En viktig resurs for kompetenshdjning och en eftertraktad samarbetspartner for regionens
arbets- och naringsliv
e Enldrande organisation som standigt forbattrar sin verksamhet

Vara sardrag:
VI AR

e Lokala och tillgdngliga

e Effektiva och foretagsamma

e Manniskonara och inkluderande
e Nationellt unika

e Dokumenterat bra pa det vi gor

Verksamhetsmal fér ar 2019 ‘ Matare/uppfoljningssatt

Vi bedriver verksamhet med kundfokus

Personlig tillampning; utveckla nya | Uppféljning via studerandes handledningstillfallen
verksamhetssatt for handledningen av
studerande till examen, arbete med

studerandes personliga kompetenser

Handledningen mats genom studerandeenkat

Kompetensutveckling  av ansvariga | Ordna minst tre gemensamma diskussions- och

handledare

fortbildningstillfallen under verksamhetsaret

Utveckla nya satt att knyta arbetslivet till
var verksamhet, utveckla larprocesser i
arbetslivet

Andelen kontakt/besok till arbetslivet, andelen ordnade
traffar for arbetslivet (t ex. kunskapsméten). Minst en
ordnad traff per utbildning under verksamhetsaret.

Foljs upp via arbetstidsplanen.

Utveckla ett system for att lara av
varandra-mentor-utvecklingsgrupp

Antal interna utvecklingsgrupper

Antal ordnade "mentor”-traffar, minst fyra traffar per
utvecklingsgrupp

Vi dr del i den digitala utvecklingen

Utveckla digitalt studiematerial och

digitala larmiljoer

Antalet examensdelar som erbjuds digitalt. Varje
examen har minst 1 examensdel som ordnas digitalt.
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Satsning pa personalens IKT-kunnande
(allmadn och individuell fortbildning)
Utveckla kompetensmadrken for digitalt
kunnande

Uppféljning enligt fortbildningsplan

Satsa pa personalens kunnande om
handledning och kompetensbaserad
larande —i digital miljo

Uppfdljning enligt fortbildningsplan

Vi verkar lokalt, nationellt och internationellt

Skapa mervdrde i att utbilda sig pa
svenska

Andelen studerande med annat modersmal dn svenska i
examensledande utbildningar

Skapar var framtid — samarbetspart i
utbildningsexport

Sald utbildning — antal dagar

Skapa var framtid — focus pa var narmiljo

Branschuvis kartlaggning av miljorisker, temadagar kring
miljoarbete

Satsning pa personalens kunnande om
nya arbetssatt for yrkesutbildningen —
yrkespedagogisk fortbildning

Uppfoljning enligt fortbildningsplan




Yrkesakademin i Osterbotten

Driftsbudget,
exkl. bokslutsdispositioner

Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter
Varav statsandelar, enhetsprisfinansiering
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Interna inkomster

Forandring i produktlager

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Interna utgifter

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Extraordindra poster

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT

EKONOMISKA NYCKELTAL OCH RESURSER

EKONOMISKA NYCKELTAL
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/avskrivningar, %

KVANTITETSMAL
Antal studerande
Antal studerandeéarsverken
Studerandedr

RESURSER

Personalantal:

Tillsvidare anstéllda

Tidsbundet anstallda

LOKALER (M2):
Egna
Hyrda
LOKALER SAMMANLAGT

Bokslut

2017

19 852 093
17 332 360
15 069 083
280 870
2134 047
94 265

10 551

-350 000

19 427 270
11 366 789
2041478
1 296 350
2375

280 508
4439 770

74 823

293732
65 932

-152 977

Bokslut
2017
102,2 %
25,5 %

4 400
1732

187
36

48 587
5783
54 370

Budget
2018 inkl.
andr. 1

19004 779
16 687 244
14 996 757
298 769

1 955 466
51 000

12 300

0

19 420 879
10939 630
2110 705
1320 457
0

187 909
4862178

-416 100

233 900
0

-650 000
Budget

2018 inkl.
andr. 1

97,9 %
-177,9 %
3 800
1510

180
20

48 587
5076
53 663

Budget

2019

18 830 302
16 982 561
15 401 443
234 700
1520 341
82 900

9 800

0

19 035 827
10 697 934
2 009 753
1269 750
0

216 151
4842 239
-205 525

194 475
0

-400 000

Budget
2019
98,9 %
-105,7 %
3800
1520

174
17

48 587
2629
51 216

Plan

2020

19 485 000
17 250 000
15 450 000
235 000

1 900 000
90 000

10 000

0

19 315 000
10 920 000
2100 000
1230 000
0

190 000

4 875 000
170 000

170 000
0

0

Plan

2020

100,9 %

100,0 %

3900

1530

173
15

48 587
2629
51216
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Plan

2021

19 557 600
17 320 250
15 490 000
237 350

1 900 000
90 000

10 000

0

19 374 600
10 974 600
2100 000
1 230 000
0

190 000

4 880 000
183 000

183 000
0

0

Plan

2021

100,9 %

100,0 %

4 000

1550

173
15

48 587
2629
51216
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4.5 Wasa Teater - Osterbottens regionteater
Redovisningsskyldig tjansteinnehavare; teaterchefen

Vision:
Utbildning och kultur i varldsklass

Strategi:
Vi ar lyhorda for och samverkar med den varld vi lever i.

Ansvarsomradet forverkligar strategin genom att identifiera centrala delomraden inom
verksamheten, formulera malsattningar for varje delomrade, en strategi for hur malsattningarna
uppnas, definiera méatare for de olika malsattningarna samt vilken niva som ska uppnas for att
verksamheten ska uppfylla visionen.

Centrala delomraden inom teaterns verksamhet &r kundrelationer, repertoar, scenkonstnarer,
scener, publika utrymmen och kringtjanster.

STRATEGI FOR KUNDRELATIONER
- Tidig dialog med regissor for att identifiera innehall, ingdngar och karnpublik
- Aktiv uppféljning av kundbeteende
- Noggrann rekrytering av och battre stod till publikvardar samt fokus pa personlig
kundkommunikation

STRATEGI FOR REPERTOAR
- Medvetandegdra malsattningen for det konstnarliga teamet
- ldéplank for personal & publik
- GoOra teatern tillganglig for publiken

STRATEGI FOR SCENKONSTNARER
- Relevant fortbildning for husets skadespelare
- Stoda publikkontakt utanfér scenen
- Anlita intressanta géaster
- Hitta variation i skadespelarnas arbetsuppgifter

STRATEGI FOR SCENER OCH DEN VISUELLA HELHETEN
- Medvetandegora malsattningen for det konstnarliga teamet
- Skapa scenupplevelserna som ett stort team dar hela huset bidrar
- Protokollférda utvarderingar

STRATEGI FOR PUBLIKA UTRYMMEN
- Renoveringens arkitekt formulerar riktlinjer for hur teaterbyggnaden skall fungera
- Ett ansvarsteam i vaxelverkan med krogaren skapar en miljé som kunderna uppskattar
- Testgrupper anlitas for att tillgodose specialbehov

STRATEGI FOR KRINGTJANSTER
- Krogaren i aktiv dialog med teaterns ledningsgrupp
- Krogaren deltar kontinuerligt pa produktionsméten for hela personalen
- Kundfeedback samlas in och utvarderas av ledningsgruppen



Vara sardrag:
VI AR
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e Lokala och tillgdngliga

e Effektiva och foretagsamma

e Manniskonéara och inkluderande

e Nationellt unika

e Dokumenterat bra pa det vi gor

Verksamhetsmal for ar 2019

| Matare/uppfoljningssatt

Vi bedriver verksamhet med kundfokus

Lockande och informativ kommunikation

En indikation pa att malet uppnas ar

- 8000-12 000 besokare pa webben per manad,
mats med Google Analytics och att den manatliga
konverteringsgraden pa webben ar over fyra
procent, mats med Power Bl

- att antal inkommande samtal till forsaljningen per
manad ar i gaffeln 800-2000, mats med Cloudberry

- en beldaggningsgrad i relation till budgeterad
publikmangd i gaffeln 90- 6éver 100 procent, mats
med Power BI.

Smidig kdpupplevelse och Osterbottens
badsta bemotande

Enkat till kunderna skickas till deras mobilnummer efter
att de sett en forestdllning om hur de upplevt
kopprocessen och bemdtandet. Resultatet dr bra om
det genomsnittliga vitsordet ar over 3,5 (skala 1-5) och
bast om vitsordet ar 6ver 4,5.

Publiken ska kdnna sig delaktig i teaterns
verksamhet.

Teatern har ett aktivt publikarbete i hela
regionen.

Publiken ska uppleva att repertoaren ar
upplyftande och har hog igenkdnnings-
faktor.

Scenbilden ska bjuda pa visuella WOW-
upplevelser & optimalt ljud.

Engagerade och mangsidiga

konstnarer

scen-

Publiken kan ga in pa teaterns hemsida och ge direkt
forslag pa pjaser de dnskar att teatern ska ta upp pa
repertoaren. Matare ar antal respons pa hemsidan.

Matare ar antal publikevenemang samt utvarderings-
enkater som deltagarna i publikevenemangen fyller i.

Enkat till kunderna skickas till deras mobilnummer efter
att de sett en forestéllning med fragor om hur de
upplevt forestéllningarna. Malet ar att 6éver 70 procent
ska ange att forestallningen var upplyftande, att pjasen
var orsaken till teaterbestket och att dver 60 procent
upplever pjasen som angelagen.

Enkat till publiken. Malet &r att 6ver 80 procent av
publiken upplever att nagot i pjasen var visuellt haftigt,
over 90 procent horde allt som sades och sjongs i
pjasen, over 90 procent anser att ljudnivan var bra i
pjasen och 6ver 60 procent anser att ljudet forstarkte
upplevelsen.

Den konstnarliga personalen formulerar individuella
mal i utvecklingssamtal. Enkat till kunderna skickas till
deras mobilnummer efter att de sett en forestallning.
Resultatet ar bra om 6ver 50 procent och bast om 6ver
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Publiken ska uppleva teaterns utrymmen
som inbjudande och tillgdngliga fran
forsta anblick tills besdket avslutas.

Lokalproducerad och aptitretande
servering med snabb och vanlig betjaning
i paus och restaurang.

70 procent uppger scenkonstndrerna som en orsak att
besoka teatern.

Enkat till publiken. Resultatet ar bra om éver 60 procent
och béast om 6ver 80 procent anger att vara utrymmen
ar inbjudande och lattillgangliga.

Enkat till publiken. Betjaningen och serveringen ar bra
om de far ett genomsnittligt vitsord over 3,5 (skala 1-5)
och bast om vitsordet ar 6ver 4,5.

Vi dr del i den digitala utvecklingen

Utveckla forsaljningsrapporteringen fran
Power Bl

Forsaljningsavdelningen deltar i fortbildning.

Utveckla bokning och forsaljning av paus-
och annan servering pa webben i
samarbete med restaurangen

Antalet kunder som anvander sig av webbtjansten.

Textning av forestallningar

Fran hosten 2019 textar teatern alla forestéllningar pa
stora scenen till finska, svenska och engelska. Matare ar
antal publik som anvander sig av textningstjansten.

Vi verkar lokalt, nationellt och internationellt

Forestdllningar i  teaterhuset och

regionalt

Wasa Teater spelar hela varen familje- och
skolforestéllningen “LasseMajas detektivbyrd—Sommar-
mysterierna” i Smedsby ungdomsforenings lokal i
Korsholm. Malsattningen ar 49 forestéllningar for ca
8 000 askadare. Under hosten aterupptar teatern
verksamheten i den nyrenoverade teaterfastigheten, da
teatern ocksa oOvergar till att spela repertoarteater pa
sin stora scen. 100-arsjubiléet firas med musikalen
Spelman pad taket, med premiar i september. Féljande
produktion pa stora scenen har premiar i november och
spelar omvaxlande med Spelman pa taket hela spelaret
2019-20. En turnerande barnpjas har ocksa premiar i
september 2019, som turnerar primart i regionen, men
ocksa i Ovriga Finland. Pa grund av renoveringen har
teatern farre forestallningar och mindre publik ar 2019.
Malsattningen i budgeten fér verksamhetsaret dr 160
forestallningar och 28000  askadare.  Utdver
forestallningsverksamheten kommer teatern att fira
jubiléet med 6ppet hus, guidningar med olika teman
och andra publika evenemang.

Teatern gastspelar i 6vriga Finland.

Wasa Teater kan turnera med en barnpjas i 6vriga
Finland under hosten. Matare ar antal forestallningar
utanfor regionen.

Teatern samarbetar med Riksteatern i
Sverige, tar emot gastspel och anlitar
konstnarliga designers fran olika lander.

Wasa Teater ar medlem i Riksteatern, tar del av deras
utbud och for en kontinuerlig diskussion om mojliga
gastspel och samarbeten. Teatern diskuterar ocksa
gastspel med andra teatrar och grupper for att bredda
och komplettera repertoaren pa sina scener. Under
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varen har teatern inga egna utrymmen att spela i och
kan darfor inte ta emot gastspel. Teatern tar in 1-2
gastspel hosten 2019. | Spelman pa taket medverkar
konstnarer fran Norge och Sverige i regi-, koreografi-
och kostymplaneringsuppgifter.




Wasa Teater-Osterbottens regionteater

Driftsbudget

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Varav statsandelar, enhetsprisfinansiering
Varav kommunala driftsandelar
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
Interna inkomster

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kdp av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader
Interna utgifter

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT

Bokslut

2017

3 040 936
1801 885
1119 242

1 096 000
1216 828
17179
5044

2 940 038
2 050 979
534 040
103 434
4 036

42 649
204 900

100 898

15 404

85 494

Budget
2018 inkl.
andr. 1

2941 939
1703 000
1133939

1 096 000
1231939
7000

0

2965 184
2042 648
501 428
118 550

0

89 950
212 608

-23 245
11 495

-34 740

EKONOMISKA NYCKELTAL, KVANTITETSMAL OCH RESURSER

EKONOMISKA NYCKELTAL
Totalkostnader per besdkare €
Totalkostnad per férestallning €
Ovriga intakter i % av totalintakter
Kommunernas betalningsandel %

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, %

Arsbidrag/avskrivningar, %

KVANTITETSMAL
Antal teaterbestkare
Antal premiarer
Antal forestallningar totalt
Antal turnéforestallningar

RESURSER
Faststallt antal arsverken

Personalantal:

Tillsvidare anstallda
Tidsbundet anstallda
LOKALER (M2)

Egna

Hyrda
LOKALER SAMMANLAGT

Bokslut

2017

68

10 053
27 %
36 %
103,4 %
655 %

43 220
294

94

44

35

34
5139

88
5227

Budget
2018 inkl.
andr. 1

80

12 403
24 %
37 %
99,2 %
-202 %

37 000
240
100

43
35
25
5139

88
5227

Budget
2019

2 991 805
1715 000
1111 805

1 146 000
1 269 805
7 000

0

3 079 263
2179593
456 990
126 100
0

59 000
257 580

-87 458
8 220

-95 678

Budget
2019

110

19 297
25 %

38 %
97,2 %
-1064 %

28 000
160

89

43

35

25
5469

88
5557

Plan

2020

3216 000
1960 000
1138 000
1170000
1248 000
8 000

0

3 208 000
2190 500
500 000
130 000
0

45 000
342 500

8 000
8 000

0

Plan

2020

82

16 080
28 %
36 %
100,2 %
100 %

39 000
200

65

43

35

28
5469

88
5557
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Plan

2021

3249 000
1990 000
1140 000
1190 000
1 250 000
9000

0

3238 000
2200 000
520 000
130 000

0

45 000
343 000

11 000
10 000

1 000

Plan

2021

83

14 764
28 %
37 %
100,3 %
110 %

39 000
220

65

43

35

30
5469

88
5557
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4.6 KulturOsterbotten
Redovisningsskyldig tjdnsteinnehavare; kulturchefen

Vision:
Utbildning och kultur i varldsklass

Strategi:
Vi ar lyhorda for och samverkar med den varld vi lever i

Ansvarsomradet forverkligar strategin genom att i sin verksamhet ge kulturen i svenska Osterbotten
synlighet och majligheter.
Kulturprogram Osterbotten 2018- faststéller ocksd  &tgardshelheter bor beaktas i
KulturOsterbottens verksamhet ar 2019

e Kulturen som en kalla till vdlbefinnande i vardagen

e Fostran och utbildning inom konst och kultur

e Varn om kulturarv

e Mangsidigt samarbete inom kulturens omrade

e Utkomst genom kultur

e Marknadsforing och information inom kulturen

som

Vara sardrag:
VI AR
e Lokala och tillgangliga
e Effektiva och foretagsamma
e Manniskonara och inkluderande
e Nationellt unika
e Dokumenterat bra pa det vi gor

Verksamhetsmal for ar 2019 ‘ Métare/uppfoljningssitt

Vi bedriver verksamhet med kundfokus

KulturOsterbotten
kunder bland

identifierar  sina | KulturOsterbottens samarbete med 6vriga kulturaktérer
kulturaktorerna i | pa olika nivaer stiarks genom gemensamma

Osterbotten, samt bland 6vriga aktorer
med inverkan pd kulturen i Osterbotten.
Samarbetet med dessa utvecklas och
forstarks under aret.

diskussioner, evenemang och projekt.
Uppfoljning: antal insatser, antal deltagare, deltagarnas
feedback

Kultursektionen understoder kulturprojekt av regional
betydelse genom projektbidrag.

Uppfdljning:  kultursektionens behandling, bidrags-
mottagarnas rapportering
KulturOsterbotten virdesitter medlems- | Samarbetet med medlemskommunernas  kultur-

kommunernas kulturansvariga som vara
narmaste samarbetsparter och kunder.

ansvariga tjansteinnehavare utvecklas. Tva samlingar
arrangeras i samarbete med Osterbottens férbund.
Ovriga samordnade aktiviteter arrangeras flexibelt
enligt behov under aret. Kommunernas kultursektorer
involveras i hogre grad i projektverksamheten.
Uppfoljning: antalet och
deltagarnas feedback

evenemang deltagare,
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Kultursektionen delar arligen pa basen av
ansokningar ut bidrag till kulturprojekt.
Projektbidragen stoder kulturverk-
samheten inom prioriterade tema-
omraden i Osterbotten, verksamhet som
involverar aktorer som ar
KulturOsterbottens kunder.

Under ar 2019 beviljas 48 000 euro i projektbidrag. De
projekt som prioriteras har en tydlig koppling till
Kulturprogram Osterbotten 2018- och tyngdpunkts-
omradena

1) kultur som kalla till valbefinnande (kulturverksamhet
over sektorsgranserna, mangkultur)

2) fostran och utbildning inom konst och kultur (konst
och kultur i skolan, stirkande av konst- och
kulturutbildningar)

3) varn om kulturarv (museisektorn, synlighet for
kulturella minnesorganisationer, 6sterbottnisk litteratur
och ordkonst)

4) mangsidigt samarbete inom kulturens omrade
(verksamhet som forenar kulturellt olikartade
befolkningsgrupper, residensverksamhet)

5) utkomst genom  kultur (kulturféretagande,
kulturturism)

Uppféljning: de beviljade projektens verksamhet och
maluppfyllelse

KulturOsterbotten driver en egen
omfattande  projektverksamhet  for
utvecklingsarbete inom specifika

kulturfragor. Allt projektarbete sker i
samarbete med Ovriga aktorer, som vi
ser som vara kunder, och med invanarna
i samkommunens omrade som indirekt
kundgrupp.

Under ar 2019 drivs projektverksamhet inom féljande
omraden: immateriellt  kulturarv,  Osterbottnisk
medeltidshistoria, foreningsbaserad museiverksamhet,
digital tillganglighet till kulturverksamhet, digital
information om kulturverksamhet, svenskosterbottnisk
litteratur, ordkonst, storytelling m.m.

Uppfdljning: projektrapportering enligt finansidrernas
kriterier och malgruppens feedback

Luckan i Karleby och Luckan i | Verksamheten vid Luckan utvecklas i enlighet med
Sydosterbotten  betjanar  kunder i | kundernas behov och 0Onskemal. Utvecklad extern
respektive region med en mangsidig | finansiering ger mojlighet till mer omfattande
service och erbjuder egna | evenemangsverksamhet. Samarbetet med landets
kulturevenemang. ovriga  Luckan-center  stirks genom  SOFUK:s

medlemskap i Luckan r.f.

Uppféljning: antal evenemang och deltagare
Evenemangskalendern Det hdnder i | Evenemangskalendern utvecklas och marknadsfors

Osterbotten, som uppratthalls i
samarbete med Osterbottens férbund,
marknadsfor effektivt evenemang i hela
Osterbotten. Kalendern utvecklas under
aret for att i annu hogre grad betjdna
regionens invanare och evenemangs-
arrangorerna.

ytterligare i ett breddat samarbete. Malsattningen ar
att kalendern under aret utvecklas sa att arrangorerna
framover kan registrera sina evenemang i en enda
databas, som 6verfor informationen till en méangd olika
marknadsforingskanaler.

Uppfdljning: processens utveckling

Vi ar del i den digitala utvecklingen

KulturOsterbotten medverkar i projekt
Digikult for att utveckla den digitala
informationen om kultur i Svenskfinland.

| samarbete med Luckanr.f. och Sydkustens
landskapsforbund  drivs  projekt  Digikult — med
malsattning att utarbeta en langsiktig service for digital
information om kultur i hela Svenskfinland. Projektet
slutférs under ar 2019 och uppfdljande verksamhet
planeras.




29

Uppféljning: utvardering av verksamheten i relation till
projektets malsattningar.

Inom Leader-projektverksamheten
utvecklar  KulturOsterbotten digitala
[6sningar for kunskapsoverféring och
information. Under aret pagar tre
Leaderprojekt som alla aktivt utvecklar

digital verksamhet.

Projekt Vandring genom medeltidens Osterbotten
utvecklar digital information i form av kortfilmer pa
internet. Projekt Museilotsen utvecklar ett digitalt
museum som presenterar Osterbottnisk
skdrgardshistoria. Projektet Kulér utarbetar digital
information for att oka medvetenheten om det
immateriella kulturarvet i Osterbotten.

Uppfdljning: utvardering av verksamheten i relation till
projektens malsattningar

Med stod fran Undervisnings- och
kulturministeriet drivs projektet Digital
delaktighet som har som malsattning att
O0ka kunskapen om hur digitala I6sningar
kan oka befolkningens mojligheter att ta
del av kultur. Speciellt fokus satts pa
underrepresenterade grupper.

Malsattningen  ar att tillsammans med fem
pilotkommuner kartldgga och dela erfarenheter av
digitalt tillgangliggjord kulturverksamhet samt att
erbjuda kulturfaltet fortbildning inom omradet.

Uppféljning: utvardering av verksamheten i relation till
projektets malsattningar

Vi verkar lokalt, nationellt och internationellt

Konstnarsresidenset  Ateljé  Stundars
utgéor en kulturell motesplats dar
internationellt meriterade konstnarer
interagerar med Osterbottniska

konstnarer, konststuderande samt 6vriga
konstintresserade.

Fyra gastkonstnarer inbjuds till Ateljé Stundars och

engageras i konstndrliga aktiviteter i regionen.
Samarbetet mellan Ateljé Stundars och
bildartesanutbildningen vid YA och andra

samarbetsparter utvecklas vidare.

Uppféljning: verksamhetens utveckling och omfattning

KulturOsterbotten uppmarksammar den
finlandssvenska och svensk-
Osterbottniska litteraturen genom
projekt och sarskilda aktiviteter.

Litteraturprojektet Brdsttoner fortsatter och fokuserar
under aret bland annat pd de ungas ldsande och
skrivande. Ett litteraturevenemang i samarbete med
Vasterbotten forverkligas i Vasa. Berattarverksamhet
utgdr en del av projektet, och under aret arrangeras ett
nordiskt berattarseminarium i Osterbotten.

Uppfdljning: deltagarnas antal och feedback

KulturOsterbotten deltar aktivt i det
nordiska kultursamarbetet inom ramen
for Mittnordenkommittén och samarbete
over Kvarken.

Mittnordiska kulturarbetsgruppens arbete fortsatter
och utvecklas ytterligare. Under aret ansvarar
KulturOsterbotten fér de Mittnordiska kulturdagarna
som arrangeras i Jakobstad.

Samarbetet mellan kulturaktérer i Osterbotten och
Vasterbotten starks genom gemensamma moten,
utbildningar och projektinitiativ.

Uppfdljning: antal evenemang och deltagare, kvalitativa
aspekter

Under aret inleds atminstone ett
internationellt  projekt med tema
immateriellt kulturarv. Malsattningen ar
att minst tre lander medverkar, varav ett
ar ett icke-nordiskt land.

Malsattningen ar att i  projektform  stdoda
samarbetsparternas arbete med immateriellt kulturarv
med hjalp av internationellt samarbete.

Uppfdljning: projektets malsattningar




KulturOsterbotten

Bokslut Budget
2018 inkl.
Driftsbudget 2017 andr. 1
Verksamhetens intékter 654 582 665 708
Forsaljningsintakter 425 814 413 400
Varav kommunala driftsandelar 299 200 299 200
Understdd och bidrag 223 983 248 308
Ovriga verksamhetsintakter 2514 0
Interna inkomster 2271 4 000
Verksamhetens kostnader 621 950 665 708
Personalkostnader 314 972 315 840
Kop av tjanster 163 437 198 594
Material, férnédenheter och varor 41 266 31980
Understdd 50 106 59 000
Ovriga verksamhetskostnader 36 417 48 530
Interna utgifter 15 752 11 764
Verksamhetsbidrag 32632 0
Avskrivningar enligt plan 0 0
DRIFTSBUDGETENS RESULTAT 32 632 0
EKONOMISKA NYCKELTAL, KVANTITETSMAL OCH RESURSER
Bokslut Budget
2018 inkil.
2017 andr. 1
EKONOMISKA NYCKELTAL
Totalkostnad per sv.spr. inv.€ 6472,98 6946,98
Komm.andel per sv.spr. inv. € 3113,94 3122,29
Kommunernas betalningsandel % 45,71 % 44,94 %
Verksamhetsintékter/verksamhetskostnader 105,25 % 100,00 %
RESURSER
Antal svensksprakiga invanare 96 084 95 827
Personalantal:
Tillsvidare anstallda 4 4
Tidsbundet anstéllda 4 2
LOKALER (M2):
Hyrda/egna 72 72

Budget
2019

743 022
367 600
299 200
369 922
0

5500

743 022
368 550
222 309
29 796
61 000
29 400
31 967
0

0

0

Budget
2019
7774,88
3130,79
40,27 %
100,00 %
95 567

4
3

156

Plan

2020

726 000
360 000
308 200
360 000
0

6 000

726 000
360 000
212 500
30 000
61 000
30 000
32 500

0

0

Plan

2020
7596,53
3224,86

42,45 %
100,00 %

95570

N

156
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Plan

2021

726 500
360 000
317 400
360 000
0

6 500

726 500
360 000
212 500
30 000
61 000
30 000
33 000

0
0

0

Plan

2021
7601,76
3321,13

43,69 %
100,00 %

95 570

N

156



5. Investeringsdel

Investeringsbudget for 2019 och ekonomiplan for 2020-2021

Centralforvaltning och servicetjanster
Renovering och tillbyggnad av teaterfastigheten

Renovering av internat 2, Gamla Vasa

Budget

totalinvestering/

flerariga
projekt

6 995 000
850 000

Grundforbattrning av dranering, C-huset, Gamla Vasa

Fonsterbyte vid verkstader, Narpes
Markarbeten invid internat A, Narpes
Sanering av uthyresfastigheter Gamla Vasa
Byggnader totalt

Inkomster/Intakter:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Byggnader totalt, netto

Byte av HR, I6ne- och ekonomiprogram
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid totalt

Yrkesakademin i Osterbotten
Maskiner och inventarier
Inkomster/Intakter:

Forsaljning av bestaende aktiva
Investeringar totalt, netto

Wasa Teater

Maskiner och inventarier
Inkomster/Intakter:

Forsaljning av bestaende aktiva
Investeringar totalt, netto

Samkommunen totalt
Utgifter/kostnader:

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Byggnader totalt

Maskiner och inventarier totalt
Investeringar totalt
Inkomster/Intakter:
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljning av bestaende aktiva
Totala inkomster for investeringar
Total nettoinvestering

4 813 000

200 000

Bokslut
2017

377 607
17 730

395 337

400 719
-5382

43 490
43 490

16 927

16 927

43 490
395 337
16 927
455 754

400 719
0

400 719
55 035

Budget
2018
inkl. andr Il

2 300 000
682 270

2982 270

2 300 000
682 270

100 000
100 000

100 000
2982 270
0

3082 270

2 300 000
0

2 300 000
782 270

Budget
2019

4203 071
150 000
120 000

4473071

2022 281
2450790

56 510
56 510

50 000

50 000

56 510
4473071
50 000
4579 581

2022 281

0
2022 281
2557 300
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Plan
2020

90 000
25 000
115 000

115 000

150 000

150 000

15 000

15 000

0
115 000
165 000
280 000

0
0
0
280 000

Plan
2021

100 000
100 000

100 000

150 000

150 000

15 000

15 000

0
100 000
165 000
265 000

0
0
0
265 000



6. Resultatrakning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

RESULTATRAKNING (exkl. interna poster) inkl. andr 1
Verksamhetens intékter
Forsaljningsinkomster 19 846 858 19 088 344 19 350 561 19 865 000 19 974 250
Avgiftsinkomster 280 871 298 769 234 700 235 000 237 350
Understdd och bidrag 3586600 3440713 3160068 3508000 3510000
Ovriga inkomster 719 586 577 220 629 500 648 000 649 500
Intékter totalt 24 433915 23405046 23374829 24 256 000 24 371 100
Forandring av produktlager -350 000 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 15245770 14901 304 14889494 15 154 500 15 234 600
Kop av externa tjanster 3783932 4025688 3903022 4011470 4032500
Material, férnddenheter och varor 2277050 2485087 2395946 2325300 2330000
Understdd 159 968 59 000 61 000 61 000 61 000
Ovriga verksamhetskostnader 1272741 1266339 1250973 1143730 1150000
Kostnader totalt 22739461 22737 418 22500 435 22 696 000 22 808 100
Verksamhetsbidrag 1344 454 667 628 874394 1560000 1563000
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintékter 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 16 643 5000 10 000 10 000 10 000
Réantekostnader 258 447 245 000 243 000 247 000 232 000
Ovriga finansiella kostnader 320
ARSBIDRAG 1102 330 427 628 641394 1323000 1341000
Avskrivning enligt plan 1281481 1254022 1288891 1323000 1341000
Extraordinara poster
Extraordinéra intakter 865 932
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 686 781  -826394  -647 497 0 0
Forandring i avskrivningsdifferens 28 364 28 364 28 364 28 364 28 364
Forandring i reserver 0 0 0 0 0
Forandring i fonder -700 000 150 000 100 000 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 15145 -648030 -519 133 28 364 28 364
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 105,8 % 102,9 % 103,9 % 106,9 % 106,9 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 86,0 % 34,1 % 49,8 % 100,0 % 100,0 %

32

%forandring
2018-2019

1,4 %
-21,4 %
-8,2%
9,1 %
-0,1%

-0,1%
-3,0%
-3,6 %
34%
-12%
-1,0%

31,0%

-0,8 %
50,0 %

2,8%

-21,6 %



7. Finansieringsanalys
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Kassaflodet i verksamheten inkl. &andr. 1
forslag
Arsbidrag 1102 330 427 628 641394 1323000 1341000
Extraordinara poster 865 932
Korrektivposter till internt tillférda medel -167 083
Kassaflddet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -683480 -3082270 -4579 581 -280 000 -265 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 442 803 2300000 2022281
Forsaljn.inkomster av tillg. bland bestdende aktiva 1210
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 1561 712 -354 642 -1915906 1043000 1076000
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital
Forandring i lAnebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan -576 291 -576 000 -576 000 -576 000 -576 000
Forandring av kortfristiga 1an -900 000 200 000 2582 000 -110 000 -110 000
-1 476 291 -376 000 2 006 000 -686 000 -686 000
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av
likviditeten
Forandring av forvaltade medel
och forvaltat kapital -23 764
Forandring av omsattningstillgangar 263 176
Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga fordringar 397 062
Forandringa av réantefria kort-
och langfristiga skulder 310 836 -295 000 -524 281
Finansieringens nettokassafléde -528 981 -671 000 1481719 -686 000 -686 000
Foérandring av likvida medel 1032731 -1025642 -434 187 357 000 390 000
Likvida medel 31.12 2168624 1142982 708795 1065795 1455795
Likvida medel 1.1 1135893 2168624 1142982 708 795 1065 795
Forandring av likvida medel 1032731 -1025642 -434 187 357 000 390 000
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar, % 458,0 % 54,7 % 25,1 % 4725 % 506,0 %
Laneskotselbidrag 1,62 0,82 1,08 1,92 1,94




8. Balansbudget

Balansbudget 2017 2018 2019 2020 2021
Bokslut Budget = Budget Plan Plan
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€

Aktiva

Bestaende aktiva 41188 40 570 41985 40942 39 866

Forvaltade medel 166 166 166 166 166

Rorliga aktiva 4268 2926 2 587 2844 3234

Omséttningstillgdngar 285 198 274 274 274

Fordringar 1814 1 856 1 600 1500 1 500

Finansiella vardepapper 4 4 4 4 4

Kassa och banktillgodohavanden 2 165 868 709 1 066 1456

Aktiva totalt 45 622 43 662 44738 43952 43 266

Passiva

Eget kapital 31107 30 363 29689 29690 29 690

Grundkapital 11 576 11 576 11576 11576 11576

Ovrigt eget kapital 19 531 18 787 18113 18114 18114

Avskrivningsdifferens och reserver 730 702 674 645 616

Avséttningar 194 0 0 0 0

Forvaltat kapital 254 278 267 267 267

Frammande kapital 13337 12 319 14108 13350 12 693

Langfristigt frammande kapital 7736 7 160 6 583 6 007 5431

Kortfristigt frammande kapital 5601 5159 7 525 7343 7 262

Passiva totalt 45 622 43 662 44 738 43952 43 266

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2017 2018 2019 2020 2021

Soliditetsgrad, % 698% 712% 679% 69,0% 70,0 %

Relativ skuldséattningsgrad, % 54,6 % 525% 60,4% 55,0% 52,1 %

Ackumulerat dver-/underskott, 1000€ 6221 5573 5 054 5054 5054

Lanestock 31.12, 1000€ 8 812 8 436 10 442 9 756 9 096
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9. Bilagor
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Kommunernas betalningsandelar 2019 fér KulturOsterbotten och allméin intressebevakning

KulturOsterbotten JAliman intressebevakning
Rommunens

Kommun Svensksprakig [Kommunens % andel KO och KO, Allmén

befolkning % andel enligt |[Betalnings- |enligt Betalnings- JAllman intr. bevakn

1.1.2018 grundavtalet Jandel 2019 |grundavtalet Jandel 2019 [tillsammans ]2018 Foréndring
Jakobstad 10882 11,39 34 069 11,39 32418 66 487 66 216 271
Karleby 6020 6,30 18 847 6,30 17 934 36 781 36 797 -16
Korsholm 13359 13,98 41 824 13,98 39 797 81621 81211 410
Kaskd 381 0,40 1193 0,40 1135 2328 2 303 25
Korsnas 1848 1,93 5786 1,93 5505 11 291 11 419 -128
Kristinestad 3625 3,79 11 349 3,79 10 799 22148 22 588 -440
Kronoby 5123 5,36 16 039 5,36 15 262 31301 31856 -555
Larsmo 4831 5,06 15 125 5,06 14 392 29517 29 034 483
Malax 4685 4,90 14 668 4,90 13 957 28 625 28 644 -19
Nykarleby 6518 6,82 20 406 6,82 19 418 39 824 39783 41
Narpes 7642 8,00 23925 8,00 22 766 46 691 46 809 -118
Pedersére 9895 10,35 30979 10,35 29 478 60 457 60 250 207
Vasa 15395 16,11 48 198 16,11 45 863 94 061 93 934 127
Vora 5363 5,61 16 790 5,61 15977 32767 33 056 -289
Summa 95 567 100 299 200 100 284 700 583 900 583 900 0
Kommunernas betalningsandelar 2019 fér Wasa Teaters driftskostnader

Wasa teater
Betalnings- Betalnings-
Kommun Svensksprakig Kommunens |andel andel
befolkning % andel enligt [ar 2019 ar 2018
1.1.2018 grundavtalet Forandring

Vasa 15395 75,00 859 500 822 000 37 500
Korsholm 13359 10,00 114 600 109 600 5000
Ovriga kommuner 66813 15,00 171 900 164 400 7 500
Summa 95567 100,00 1146 000 1 096 000 50 000
Jakobstad 10882 16,29 27 998 26 632 1 366
Karleby 6020 9,01 15 489 14 800 689
Kaskd 381 0,57 980 926 54
Korsnas 1848 2,77 4755 4 593 162
Kristinestad 3625 5,43 9 327 9 085 242
Kronoby 5123 7,67 13181 12 812 369
Larsmo 4831 7,23 12 429 11678 751
Malax 4685 7,01 12 054 11521 533
Nykarleby 6518 9,76 16 770 16 001 769
Narpes 7642 11,44 19 662 18 826 836
Pedersore 9895 14,81 25458 24 232 1226
Vora 5363 8,03 13 798 13 295 503
Summa 66813 100,00 171 900




Kommunernas betalningsandelar totalt gr 2019
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Kommun

Kultur Allméan Wasa Totalt Totalt Forandring

Osterbotten intressebevakning [Teater 2019 2018 Forandring %
Jakobstad 34 069 32418 27 998 94 485 92 847 1638 1,8
Karleby 18 847 17 934 15 489 52 270 51 597 673 1,3
Kasko 1193 1135 980 3308 3230 78 2,4
Korsholm 41 824 39 797 114 600 196 221 190 811 5410 2,8
Korsnas 5786 5505 4755 16 046 16 011 35 0,2
Kristinestad 11 349 10 799 9 327 31475 31672 -197 -0,6
Kronoby 16 039 15 262 13181 44 481 44 668 -187 -0,4
Larsmo 15 125 14 392 12 429 41 946 40712 1234 3,0
Malax 14 668 13 957 12 054 40 678 40 165 513 1,3
Nykarleby 20 406 19418 16 770 56 594 55 784 810 1,5
Narpes 23925 22 766 19 662 66 353 65 635 718 1,1
Pedersore 30979 29 478 25 458 85915 84 483 1432 1,7
Vasa 48 198 45 863 859 500 953 561 915 934 37 627 4,1
Vora 16 790 15977 13 798 46 565 46 351 214 0,5
Summa 299 200 € 284700€| 1146000€ 1729900 € 1679900 € 50 000 3,0




